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امن طرحال ز كة سهم ل  المت  ي دولة الإمارات العربية المتحدةلل  منطقة حرةشر
ز
والمملكة   كتتاب العام ف
 فقط  العربية السعودية

  

ة  كة للطرح الاكتتابنشر ي إل سي  العام لسهم شر كة منطقة حرة(   – أمريكانا للمطاعم العالمية ب  )شر
كة"  ( "أمريكاناأو " )"الشر

 

كة عامة محدودة بالسهم  ي العالمي  -)شر ي سوق أبوظب 
ز
ي العالمي ") مؤسسة ف "( وتخضع  سوق أبوظب 

كاتللوائح   ي العالمي للشر  (وتعديلته 2020 نظام سوق أبوظب 

 2022 نوفمت   2: بتاري    خ

ة   نشر هي  ة  النشر هذه  ة  )"  الاكتتابإن  الطرح"أو    "الاكتتابنشر ة  ة"أو    "نشر لالنشر  عدد  بيع"( 

   وسبعة  مائةوخمس  ملياران )   2,527,089,930
 
ون مليونا  وتسعة وث  وعشر

 
من    ( وتسعمائة وثلاثون  مانون ألفا

ي  إ درهم  0.073  قدرها  إسمية  بقيمة  الأسهم العادية
ي  )   ( ريال سعودي 0,075)بما يعادل    لكل سهممارات 

والت 

ي رأس ثلاثون بالمئة( )  %30تمثل نسبة 
كة( من إجمالي الأسهم المصدرة ف    618,715,851 والبالغ مال الشر

 (  
 
 وسبعمائة وخمسة عشر ألفا

 
ي    وواحد وخمسون(   وثمانمائةستمائة وثمانية عشر مليونا

أسهم )"درهم إمارات 

ي  الطرح
امن  وطرح عام  اكتتاب"( ف  المالية  مت   ي للأوراق  أبوظت  ي للأوراق )"  على كل من سوق  أبوظب  سوق 

ي دولة الإمارات   ")المالية 
على  و  "( دولة الإمارات العربية المتحدة"أو    "دولة الإماراتالعربية المتحدة )"ف 

ي    "( السوق المالية السعوديةأو "  "تداول") )تداول(  السعودية  المالية  سوق  ال
  المملكة العربية السعودية ف 

 ب)   فقط"(  المملكة)"
 
كة  مساهمي أحد  من قبل    ،الطرح يشار إليهم معا من   %96,03والذي يملك    الشر

المساهم   كل من يحتفظ  . "( البائع  المساهم)" أدبتيو إيه دي إنفستمنتس المحدودة ها وهو إجمالي رأس مال

كة  البائع   والشر
 
يحة حجم  تعديلبحق  معا ي دولة الإمارات العربية المتحدةشر

يحة   المستثمرين الأفراد ف  وشر

المؤهلة ة    فقط  المؤسسات  فت  نهاية  قبل  أي وقت  ي 
ا    الاكتتابف 

 
للقواني   المطلق   ما لتقديرهوفق ا 

 
ووفق  ،

و  بها  الحصول على  المعمول  الإمارات   المختصة  السلطاتموافقة  بعد  دولة  ي 
تحديد سعر   . ف  الطرح  يتم 

ي دولة الإمارات العربية المتحدةلل
ي   مستثمرين ف 

ي   الطرحسيتم تحديد سعر  و   بالدرهم الإمارات 
للمستثمرين ف 

ي   الطرح   يتم تحديد سعر و ، هذا  يبالريال السعودالمملكة العربية السعودية  
نطاق المن خلال  الحالتي      كلتا   ف 

ي   "( النطاق السعري للطرح)"  طرح لاسهم  لأ   يسعر ال
ة   والذي سوف يتم الإعلان عنه ف  نفس يوم بداية فت 

ي   الاكتتاب
ةوقبل موعد بدء  )   2022نوفمت     14  ف  ي ذلك التاري    خ(   الاكتتاب  فت 

. سيتم إصدار أسهم الطرح ف 

ي 
ي على    "( الإدراجدراج أسهم الطرح )"إتاري    خ    على النحو الواجب والصحيح ف   للأوراق المالية   سوق أبوظت 

 لما هو منصوص عليه السوق المالية السعودية  علىو 
 
ة وفقا ي هذه النشر

 . ف 
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ي الطرح سعر  عنعلن سيتم الإ 
ي الطرح )"سعر  النهاب 

ي و  "(النهاب 
)"حجم الطرح  حجم الطرح النهاب 

ي 
يحة المؤسسات المؤهلة الاكتتابباب  إغلقبعد "( النهاب  على الجزء الخاص ب    طلعيرج  الا  . لشر

ي 
ة والذي يوضح كيفية احتساب سعر الطرح  "سعر الطرح النهاب  ي القسم الول من هذه النشر

ز
" ف

ي 
 . النهاب 

ها بغرض  و  ة سوف يتم نشر ي   الاكتتابحيث أن هذه النشر
ي   ف 

مارات العربية المتحدة دولة الإ   أسهم الطرح ف 

ي أي دولة أخرى يُسمح فيها بالاكتتاب  فقط  والمملكة العربية السعودية 
، فإنه لم ولن يتم اتخاذ أي إجراء ف 

ي 
ي  العام ف 

ة ف  ة؛ أو حيازة أو تداول أو توزي    ع هذه النشر  لهذه النشر
 
أي دولة أخرى. وبناءً على  أسهم الطرح وفقا

ة أو  ة، ولا يجوز توزي    ع أو نشر هذه النشر ة أو غت  مباشر ذلك، لن يتم بيع أو عرض أسهم الطرح، بصورة مباشر

ي الطرح  خر يتعلق بأسهمأي مواد أخرى متعلقة بالطرح أو الإعلان عن الطرح أو أي مستند آ
أي دولة/   ، ف 

ي إختصاص 
ي هذه الدولة أو  ولات 

 للقواني   واللوائح المعمول بها ف 
 
. الإختصاص إلا وفقا ي

 الولات 

كة لا تخضع   كات التجارية  2021لسنة    32قانون اتحادي رقم  مرسوم بلأحكام الإن الشر   وتعديلاته   بشأن الشر

كات التجارية)" ي دولة الإمارات العربية المتحدة    الأوراق المالية والسلع  هيئةوأن    "( قانون الشر
غت  مسؤولة  ف 

ة  عن محتويات ه كة  ا.  الواردة فيهأو المعلومات  ذه النشر ي وحيث أن الشر ي سوق أبوظت 
كة تأسست ف  هي شر

كة  العالمي فإن   كات  وائح  للتخضع  الشر العالمي للشر ي  أبوظت  ي  لائحة  وتعديلاته )"  2020سوق 
ز
كات ف الشر

ي العالمي  .   الأخرى  للقواني   واللوائح"( و سوق أبوظب  ي العالمي ي سوق أبوظت 
سلطة سوق  إن    المعمول بها ف 

والتسجيل للقيد  العالمي  ي  والتسجيل )"  أبوظت  للقيد  العالمي  ي  أبوظب  عن "(  سلطة سوق  المسؤولة  هي 

كات العامة المؤسسة  ال ي العالمي تنظيم والرقابة على الشر ي سوق أبوظت 
كة  ،ف  ي ذلك الشر

فيما يتعلق   ،بما ف 

ي العالمي الامتثال لب ي سوق أبوظت 
كات ف   . لائحة الشر

ي ينطوي الإ 
ز
ز   ستثمار ف مَلِي 

َ
ز المُحت ز على المكتتبي  أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي 

ة بعناية وذلك "إشعار هام" و ستثمار" قراءة الجزء الذي يحمل عنوان "مخاطر الإ  ضمن هذه النشر

ي 
ي  بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الب 

ز الاعتبار قبل   ينبغز عليهم أخذها بعي 

ي  تتابالاك
ز
 أسهم الطرح.  ف

امن لأسهم الطرح   كة بطرح مت   ي للأوراق المالية والسوق المالية السعودية على كل من  تقوم الشر سوق أبوظت 

عدد    )تداول(     وسبعةوخمسمائة    ملياران)   2,527,089,930لبيع 
 
مليونا ون  ألفا   وعشر وثمانون  وتسعة 

بقيمة    وثلاثون( وتسعمائة   العادية  الأسهم  يعادل    0.073  قدرها   إسمية من  )بما  سهم  لكل  ي 
إمارات  درهم 

ي تمثل نسبة    0.075
بالم%  30ريال سعودي( والت  ي رأس مال    ئة( ا)ثلاثون 

من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

كة.   كة  حيث  الشر ون  )   126,354,496تطرح الشر   مائة وستة وعشر
 
 وثلاثمائة  مليونا

 
ألفا وأربعة وخمسون 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة ليتم    من الأسهم(  وأربعمائة وستة وتسعون
يحة المستثمرين الأفراد ف  لشر

ي تمثل    علىإدراجها  
ي للأوراق المالية، والت  ي ئة(  ا)خمسة بالم  %5سوق أبوظت 

من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

كةرأس مال   كة  وتطرح  ،الشر    )مائتان  252,708,993  ال  يصلما    الشر
 
وسبعمائة   واثنان وخمسون مليونا

ي المملكة العربية السعودية  وثمانية آلاف وتسعمائة وثلاثة وتسعون(  
يحة المستثمرين الأفراد ف  ا لشر سهم 

ة بالم  %10  ما يصل إل  تداول وتمثل  علىليتم إدراجها   ي  ئة(  ا)عشر
رأس مال  من إجمالي الأسهم المصدرة ف 
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كة كة  ، وهذا وتطرحالشر  املياران وم(  2,148,026,441  الشر
 
ون ألفا  وستة وعشر

 
ئة وثمانية وأربعون مليونا

ا  ) ئة وواحد وأربعوناوأربعم يحة  سهم  ي للأوراق المالية    علىإدراجها  ليتم    المؤهلة  المؤسساتلشر سوق أبوظت 

بالمائة(    %85وتمثل    وتداول وثمانون  المصدرة  إجمالي    من)خمسة  كة الأسهم  الشر مال  رأس  ي 
على   . ف 

في    
المحت  باختيار المستثمرين  الإدراج  القيام  )   سوق  إما  ) 1)ليكون  أو  المالية؛  للأوراق  ي  أبوظت  (  2( سوق 

يحة المؤسسات المؤهلة الاكتتاب عند  وذلك تداول(  ي أسهم الطرح المخصصة لشر
 . ف 

امن سيتم  ب ي للأوراق المالية    علىالأسهم بحرية    إمتلاكإتاحة تداول و موجب الطرح المت   كل من سوق أبوظت 

التصويت. لغرض ب  تتمتعأن جميع الأسهم    حيث،  تداولو   القانونية والاقتصادية وحقوق  نفس الحقوق 

امن،   المت   من    إتفق الطرح  بي   كل  وتسوية  تشغيلىي  عمل  إطار  على  وتداول  المالية  للأوراق  ي  أبوظت  سوق 

 . السوقي   

ي   سوق  كل من  إتفق ،  الأسهم  على  من منظور التداول للأوراق المالية وتداول على توحيد بدء ساعة    أبوظت 

ي للأوراق المالية    سيقومالتداول الأول، حيث     وذلك(  1) بدء التداول لمدة ساعة واحدة    بتأخت  سوق أبوظت 

السعودية   المالية  السوق  التداول على  بدء ساعات  التوافق مع  أجل  تم  من  سوق    كل منبي      الإتفاقكما 

ي للأوراق المالية وتداول على عدة أمور فيما يتعلق بالتسوية الجارية والمسائل التشغيلية عند إدراج   أبوظت 

 . الأسهم

ي للأوراق المالية  بحرية  الأسهم إمتلاكتاحة تداول و إلمزيد من المعلومات حول   كل من سوق أبوظت 
بي  

ي  موقعال، يرج  زيارة المتعلقة بها  والمسائل التنظيمية وتداول
وت   الإلكت 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo/ 

ة الطرح  فت 

ة الطرح تبدأ  يحة ال فت  ي دولة الإمارات العربية المتحدةملشر
ز
يحة المستثمرين  و  ستثمرين الفراد ف شر

ي المملكة العربية السعودية
ز
يحة المؤسسات المؤهلة  الفراد ف ي  كما هو ) وشر

ز
ة موضح ف ي  (هذه النشر

ز
  ف

ي دولة الإمارات العربية المتحدةوتنتهي  ،2022نوفمت   14
ز
يحة المستثمرين الفراد ف يحة  لو  لشر شر

ي المملكة العربية السعودية
ز
ي   المستثمرين الفراد ف

ز
يحة المؤسسات تنتهي و  2022نوفمت   21ف لشر

ي كل من   المؤهلة
ز
ي )وذلك ف

ز
ي  المملكة العربية السعودية(دولة الإمارات العربية المتحدة وف

ز
 22ف

 2022 نوفمت  

"( العام   وسبعة  وخمسمائة    ملياران)   2,527,089,930  لعدد   "( الطرحالطرح 
 
مليونا ون  وتسعة   وعشر

 
 
كة عامة محدودة بالأسهم  الأسهم    منوتسعمائة وثلاثون(    وثمانون ألفا كة، وهي شر ي رأس مال الشر

طرح ف 

ي يتم  
، والت  ي العالمي ي سوق أبوظت 

ي طرح عام حيث   أسهمها  طرحتأسست ف 
للبيع من قبل المساهم البائع ف 

ي من خلال عملية البناء السعري، حيث يتم إنشاء سجل طلبات 
من   الاكتتابيتم تحديد سعر الطرح النهات 

يحة المؤسسات المؤهلة الاكتتابخلال طلبات  ي شر
ي يتم إجراؤها فقط من قبل المكتتبي   ف 

 . الت 

ي حال تم  
ي    الاكتتابف 

 نسبة سهم فإن أسهم الطرح ستمثلالأ تخصيص جميع  تم  و جميع أسهم الطرح  ف 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo/
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ي ) ئةابالم  ثلاثون)   30%
كة )"  من إجمالي الأسهم العادية المصدرة ف  احتساب  )وقد تم    "( السهمرأس مال الشر

كة  عدد أسهم رأس مال  هذه النسبة بناءً على إجمالي  كة  المساهم البائع  كل من    يحتفظ  . ( الشر  والشر
 
بحق    معا

يحة   المؤهلة تعديل حجم شر المؤسسات  يحة  المتحدة وشر العربية  الإمارات  ي دولة 
الأفراد ف  المستثمرين 

لتقديره  فقط ا 
 
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

وبعد    ما ف  بها  المعمول  للقواني    ا 
 
ووفق المطلق، 

ي دولة الإمارات  الحصول على موافقة السلطات المختصة
ي أي  .  ف 

قبل هذا الطرح، لم يتم إدراج الأسهم ف 

يحة المستثمرين أمام  الاكتتابباب  إغلاق بعد ولم يتم ولم يحدث أي تسويق عام للأسهم. و  سوق مالي  شر

الع الإمارات  دولة  ي 
ف  المتحدةالأفراد  يحة  و   ربية  المؤهلةشر ي  و   المؤسسات 

ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  شر

السعودية العربية  ي   الاكتتابوقبول    الاكتتابمن عملية    الإنتهاءو   المملكة 
كة  سوف    الأسهم  ف  الشر تتقدم 

كة لإ بطلب  ي سوق على دراج أسهم الشر  . للأوراق المالية أبوظت 

ة من إعلان تاري    خ اعتماد   2022سبتمت   3 : وراق المالية والسلعهيئة الأ قبل النشر

هيئة   من  الصادرة  والإفصاح  الإصدار  لقواعد   
ً
وفقا تقديمها  تم  بيانات  هذه على  الطرح  ة  نشر تحتوي 

المتحدة، وقد تم اعتماد   العربية  المالية والسلع بدولة الإمارات  الهيئة إعلن  الوراق  ة من  النشر هذه 

الإ   2022سبتمت     3  بتاري    خ لجدوى  اعتماد  بمثابة  ة  للنشر الهيئة  اعتماد  يعد  توصية  ولا  ولا  ستثمار 

 لقواعد 
ً
ة تتضمن الحد الدبز من المعلومات المطلوبة وفقا ي فقط أن النشر

بالاكتتاب بالسهم، وإنما يعبز

ات   ي نشر
ز
ف بها  والمعمول  المعلومات  والإفصاح عن  اله   الاكتتابالإصدار  عن  تعتت   والصادرة  يئة، ولا 

ة ولا تتحمل أي مسؤولية    إكتمالالهيئة مسؤولة عن دق   ة أو   ي هذه النشر
ز
أو كفاية المعلومات الواردة ف

ة أو أي جزء منها، ويتحمل  ار أو خسائر تلحق بأي شخص نتيجة الاعتماد على هذه النشر عن أية أضز

ف المسؤولية  ومنفردين كامل  ز  مجتمعي  كة  الشر إدارة  مجلس  المعلومات أعضاء  بصحة  يتعلق  يما 

ي  
ز
ة، ويؤكدون حسب علمهم واعتقادهم وبعد بذل العناية اللزمة وإجراء  ال هذه  والبيانات الواردة ف نشر

ة إلى  الدراسات الممكنة، بعدم وجود أية وقائع أخرى أو معلومات جوهرية يؤدي عدم تضمينها بالنشر

ي القرار الإ 
ز
. جعل أي إفادة واردة فيها مضللة أو مؤثرة ف ز  ستثماري للمكتتبي 

ي  الطرحوبيع أسهم طريقة إصدار 
ز
 عام  اكتتابف

 و سبعة  وخمسمائة و   ملياران)   2,527,089,930  عدد   أسهم الطرح  تمثل
 
ون مليونا    عشر

 
 وتسعة وثمانون ألفا

ي  المساهم البائع  من قبل  للبيع  طرحها  سيتم    ،ا سهم  وتسعمائة وثلاثون( 
سيتم تحديد سعر و عام    اكتتابف 

ي من خلال اتباع آلية البناء السعري للسهم حيث يتم إنشاء سجل أوامر  الطرح  
من خلال   الاكتتابالنهات 

يحة المؤسسات المؤهلةالمقدمة فقط من    الاكتتابطلبات   كة المساهم البائع    كل من  يحتفظ  . شر  والشر

 مع
 
يحة    ا ي دولة الإمارات العربية  بحق تعديل حجم شر

يحة المؤسسات  المستثمرين الأفراد ف  المتحدة وشر

ا لتقديره  المؤهلة فقط
 
ة الاكتتاب وفق نهاية فت  ي أي وقت قبل 

بها   ما ف  المعمول  ا للقواني   
 
المطلق، ووفق

ي دولة الإمارات وبعد الحصول على موافقة السلطات المختصة
  . ف 

في   ، سوف تمثل أسهم الطرح المكتتب فيها من قبل  الاكتتابعند إنشاء سجل أوامر  
 المستثمرين المحت 

ي لكل سهم من أسهم الطرح. ويتعي   لنجاح   الطرح  أسهم الطرح المستخدمة عند احتساب سعر جميع  
النهات 
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يحة المؤسسات المؤهلة ألا تقل نسبة عملية الطرح   نسبة المكتتبي    تزيد  وألا   )ستون بالمائة(   %60 عن  شر

ي دولة الإمارات العربية ال  الأفراد 
يحة الأ تحدة و مف  ي  شر

)أربعون   %40 عن  المملكة العربية السعوديةفراد ف 

 . مجتمعي    من أسهم الطرح بالمائة( 

البائع  أي من   لن يقوم  ي دولة الإمارات عن أو  المساهم 
المستثمرين الأفراد ف  يحة  بزيادة حجم شر كة  الشر

ة بالمائة)   %10نسبة   يحة المؤسسات المؤهلة ب  مالقيا( من إجمالي أسهم الطرح أو  عشر تخفيض حجم شر

يحة  ثمانون بالمائة)   %80بما يقل عن   ي أن حجم شر
ي المملكة    المستثمرين( من أسهم الطرح، مما يعت 

الأفراد ف 

يح  ون بالمائة ) وشر ي دولة الإمارات مجتمعي   لن يزيد عن عشر
( من إجمالي أسهم %20ة المستثمرين الأفراد ف 

 الطرح(.  

يتم   لم  يحة    الاكتتابإذا  أسهم شر ي 
ف  المتحدةبالكامل  العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  الأفراد  يتم  المستثمرين   ،

 )   تخصيص الأسهم المتبقية
 
يحة    البائع(المساهم   لتقدير  وفقا  الاكتتاب إذا لم يتم    . المؤسسات المؤهلةإل شر

ي أسهم  
يحة  بالكامل ف  ي المملكة العربية السعوديةشر

، يتم تخصيص الأسهم المتبقية المستثمرين الأفراد ف 

يحة إل   لتقدير المساهم البائع(  المؤسسات المؤهلةشر
 
  . )وفقا

م   ي  ك  و بن يلت  
ي دولة الإمارات العربية    المكتتبي   المستلمة من    الفائضة  الاكتتابمبالغ  برد    الاكتتابتلق 

الأفراد ف 

ي المملكة العربية السعوديةالأفراد    والمستثمرينالمتحدة  
ي    الاكتتابلغرض   ف 

إل  بالإضافة    أسهم الطرحف 

تبة  اعتبار   ،ت، إن وجدعلى تلك المبالغ  الأرباح المت 
 
 يوم واحد قبل  وحت    الاكتتابلإغلاق  اليوم التالي  من    ا

، على ألا يتجاوز تاري    خ رد المبالغ  تاري    خ   ي كل من دولة  ) أيام عمل  خمسة    (5) مدة    الفائضةردها للمكتتبي  
ف 

جميع إل  من التاري    خ المحدد لتخصيص أسهم الطرح  الإمارات العربية المتحدة و المملكة العربية السعودية(  

ائح.   الشر

كاته التابعة  سواءً   ،البائع  ملمساهلولا يجوز   ي   الاكتتاب  ،بشكل مباشر أو غت  مباشر أو من خلال شر
أسهم    ف 

 . الطرح

 آلية البناء السعري: 

ي المتبعة خلال الطرح هي الآلية آلية البناء السعري 
ي تحديد سعر الطرح النهات 

ي تساعد ف 
 . والت 

 تتضمن آلية البناء السعري الخطوات التالية: 

كةتعيي     .1 أسهمها المراد    الشر     إدراج 
 
 إستثماريبنكا

 
للقيام    ا أكتر  أو   

 
أخرى  واحدا أمور  بي    مدير من  بدور 

كة بإدارة طرح الأسهم،    -وهو مستشار مالي مرخص له من قبل الهيئة    الاكتتاب  عن الشر
ً
للقيام نيابة

المشاركة والأطراف  الهيئة  مع  والتنسيق  بالطرح،  المتعلقة  الاستشارات  الطرح،    وتقديم  عملية  ي 
ف 

السعري   النطاق  تحديد  كة على  الشر ة    للسهمومساعدة  نشر إل صياغة  إل    الاكتتابإضافة  لإرسالها 

 المستثمرين. 

كة بدعوة بعض المستثمرين المؤهلي     الاكتتابيقوم مديري   .2 كي   الذي تم تعيينهم من قبل الشر
المشت 
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ة ومديري الصناديق   ين من ذوي الخت 
 من كبار المشت 

 
 وليس حصرا

ً
(، إل تقديم  الإستثمارية)وهم عادة

ي دفعها مقابل تلك الأسهم  
ي يرغبون ف 

ائها والأسعار الت  ي شر
ي يرغبون ف 

عطاءات بشأن عدد الأسهم الت 

بأوامر   الخاص  السجل  ي 
ف  المؤهلي    المستثمرين  آراء  استطلاعات  الأسهم   الاكتتابوتسجيل  ي 

ف 

 المطروحة.  

 لآلية البناء السعري من خلال تقييم حجم الطلب الكلىي على   .3
 
من العروض  السهم  يتم تحديد السعر وفقا

ا  الاكتتاب  ات طلبسجل  بتحليل    الاكتتابمديرو  المقدمة. يقوم   يتم   لمؤهلي   من المستثمرين  وعليه 

كة المصدرة   ي لأسهم الطرح من قبل الشر
، والذي يطلق عليه السعر  المساهم البائعو تحديد السعر النهات 

ي لأسهم الطرح. 
 النهات 

من   .4 العروض  لمقدمي  ذلك  بعد  الأسهم  تخصيص  المقبولي    قبل  يتم  المؤهلي    يحة بالمستثمرين  شر

كة  المؤسسات المؤهلة  .المطلق  المساهم البائعو بناءً على تقدير الشر

امن الطرح  ز  المت 

امن، سيتم تقديم    الطرح  اتماممن أجل   ي للأوراق المالية  (  1) إل كل من    طلباتالمت   أسهم   لإدراجسوق أبوظت 

ي للأوراق المالية  علىالطرح   ي    علىالسهم المدرجة  )""  AMR" تحت الرمز    سوق أبوظت  للأوراق سوق أبوظب 

ي أسهم الطرح قبل الإدراج. من المتوقع أن يصبح الإدراج ساري   تداولات. لن تكون هناك  المالية 
وطة ف  مشر

ي أو    التداولاتالمفعول وأن  
ي للأوراق المالية وتداول ف  ي سوق أبوظت 

ي أسهم الطرح ستبدأ ف 
 ديسمت   6  حوالي ف 

تقديم أي طلب،  .  2022 يتم  أي  لإ لم  ي 
ف  تداولها  أو  الوقت    آخر مالي    سوقدراج الأسهم  ي 

ف  أو  السابق  ي 
ف 

 لم يكن هناك سوقو . قبل الطرح، الحاض  
 
 عام ا

 
 . قبل هذا الطرح للأسهم ا

 مستشار الإدراج  

ي الأول تم تعيي   بنك  ا للمتطلبات المحددة  ش.م.عأبوظت 
 
كة )وفق لدور مستشار  ليكون مستشار إدراج الشر

ي   الإدراج
ف  موضح   ) 33  المادة  كما هو 

 
ي (  14)(  ثانيا

اثت  لمدة  الطرح(  نظام  )   من   شهر   (12عشر 
 
تاري    خ    ا من 

ي   تمديد  ويجوز الإدراج.  كة قبل ثلاث   مدة تعينه وفقا لتقدير سوق أبوظت  للأوراق المالية بعد التشاور مع الشر

 .مدة تعينه   إنتهاءأشهر على الأقل من 

ب  "   المعنون  القسم  والاختصاراتيتضمن  بالتعريفات  التعريفات  قائمة  ي   والاختصارات" 
ف  هذه   الواردة 

ة.   النشر

ائح   هيكلة الشر

ي دولة الإمارات العربية  -أ 
ز

يحة المستثمرين الفراد ف  المتحدة شر

يحة السوف يتم طرح أسهم    ي دولة الإمارات العربية المتحدةمستثمرين الأفراد  شر
ة،   ف   لهذه النشر

 
وفقا

ي    ( بالمائةخمسة  )   %5ة  ويتم تخصيص نسب 
)مائة وستة    126,354,496   بتقدر  من أسهم الطرح والت 
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 وأربعمائة وستة وتسعون(  
 
 وثلاثمائة وأربعة وخمسون ألفا

 
ون مليونا  سهموعشر

 
يحة    ا مستثمرين اللشر

ي دولة الإمارات  فراد  الأ
ي دولة    لغايات  العربية المتحدةف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  الطرح المخصص لشر

المتحدة  العربية  و الإمارات  هذا  ي  . 
النهات  يحة  الشر تحديد حجم  المن    الإنتهاءبعد  سيتم  بناء عملية 

ي لكل مكتتب    سهم)ألف(    1,000مضمون من الأسهم لا يقل عن    عدد صيص  سيتم تخ  السعري. 
  ف 

يحة ال ي دولة  مستثمرين الأفراشر
يحة المستثمرين الأفراد تقتصر  هذا و .  الإمارات العربية المتحدةد ف  شر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 على الأشخاص التالي وصفهم: ف 

 من الفراد المكتتبون  •

ي ذلك الأشخاص  الطبيعيون  الأشخاص  
في    الطبيعيي    )بما ف 

ون من المستثمرين المحت  الذين يعتت 

ي  ) المقيمي    
يحة المؤسسات المؤهلةالذين لا يشاركون ف  ( ( الذين يمتلكون حساب  شر فيما  بنكي

المالية   الأوراق  قانون  ي 
ف  معرف  هو  الأمريكية كما  المتحدة  الولايات  ي 

ف  مقيم  شخص  أي  عدا 

لسنة   الأمريكية  المتحدة  )"1933للولايات  وتعديلاته  المريكي ق،  المالية  الوراق  ولا  انون   .))"

 كأحد المكتتبي   الأفراد.   من أجل التأهليوجد أي متطلبات أو قيود على الجنسية أو مكان الإقامة 

ي   كتتابللا التقدم بطلبات    يجوز للقصر 
   ف 

 
  ك و لدى بنللإجراءات المعمول بها    أسهم الطرح وفقا

ي 
ي هذا الشأن.   الاكتتاب تلق 

 والقواني   السارية والمطبقة ف 

 الآخرون المستثمرون  •

كات والمؤسسات( الذين  الآخرون  المستثمرون   ي  )الشر
يحة المؤسسات المؤهلةلا يشاركون ف   شر

ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو   فيما )   حساب بنكي   والذين يمتلكون
عدا أي شخص مقيم ف 

ي قانون الأوراق المالية 
 . )الأمريكي معرف ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة تتبونالمكيجب أن يمتلك كافة 
سوق  لدىرقم مستثمر  الأفراد ف 

ي للأوراق المالية  . أبوظت 

كةالمساهم البائع    كل من  يحتفظ  مع  والشر
 
يحة    ا ي دولة بحق تعديل حجم شر

المستثمرين الأفراد ف 

يحة المؤسسات المؤهلة فقط ة الاكتتاب   الإمارات العربية المتحدة وشر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ف 

لتقديره ا 
 
الحصول على موافقة    ما وفق بها وبعد  المعمول  للقواني    ا 

 
الأوراق  المطلق، ووفق هيئة 

يطة    المالية والسلع ي  ألا تقل نسبة  شر
يحة المؤسسات المؤهلةالمكتتبي   ف  )ستون   %60عن    شر

ي    بالمائة( 
ي دولة الإمارات من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  شر

المتحدة ي   العربية 
ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  السعودية    شر العربية  )أربعون   %40عن  المملكة 

يحة   لن يقوم  .بالمجمل  من أسهم الطرح  بالمائة(  كة بزيادة حجم شر أي من المساهم البائع أو الشر

ي دولة الإمارات عن نسبة  
ة بالمائة( من إجمالي أسهم الطرح أو    %10المستثمرين الأفراد ف 

)عشر

يحة المؤسسات المؤهلة بما يقل عن    مالقيا )ثمانون بالمائة( من أسهم    %80بتخفيض حجم شر

ي  الطرح، م
يحة المستثمرين الأفراد ف  ي المملكة وشر

يحة المستثمرين الأفراد ف  ي أن حجم شر
ما يعت 
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ون بالمائة )   ( من إجمالي أسهم الطرح(. %20دولة الإمارات مجتمعي   لن يزيد عن عشر

ي جميع أسهم الطرح    الاكتتابإذا لم يتم  
ي دولة الإمارات العربية  ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  لشر

الغت  مكتتب فيها متاحة للا المتحدة المؤسسات كتتاب من قبل  ، سوف تكون الأسهم  يحة  شر

يقوم  أن  (  1)   )السلطات المختصةكحل بديل )وبالتشاور مع    للمساهم البائع، أو يمكن  المؤهلة

ي    الاكتتابباب  إغلاق  تمديد تاري    خ  ب
ي دولة الإمارات العربية  ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف    المتحدة شر

ائح الشر )   ؛لجميع  على  الطرح    إغلاق(  2أو  من  بناءً  المستلم  بالحد أي   الطلباتالحد  الاكتفاء 

  . المستلم من الطلبات( 

لحجم   الأدت   يحة    الاكتتابطلبات  الحد  شر ي 
العربية  ف  الإمارات  دولة  ي 

ف  الأفراد  المستثمرين 

ي درهم  )خمسة آلاف(    5,000  هو   المتحدة
  درهم)ألف(    1,000  بقيمةطلبات زيادة    يمع أ   إمارات 

ي 
 . أو مضاعفات ذلك  إمارات 

ي  للمكتتبي    الاكتتابلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات 
 .  مارات العربية المتحدةدولة الإ الأفراد ف 

ي  ي سوق أبوظت 
ي الأسهم المدرجة ف 

للأوراق المالية أن يمتلك رقم مستثمر    يتعي   على كل مكتتب ف 

ي  
 للتقدم بطلب للاكتتاب ف 

ً
ي للأوراق المالية ورقم حساب بنكي حت  يكون مؤهلا ي سوق أبوظت 

ف 

يحة واحدة فقط.    الاكتتابأسهم الطرح. يجوز للمكتتبي   التقدم بطلبات   ي شر
ي أسهم الطرح ف 

ف 

يحق   يحة،  شر من  أكتر  ي 
ف  للاكتتاب  شخص  أي  تقدم  حالة  ي 

ي  وف 
تلق   الرئيسي   الاكتتابلبنوك 

كي    الاكتتابمديري و 
. المشت   ضف النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

يحة المؤسسات المؤهلة -ب  شر

طرح   يتم  المؤهلةسهم  الأ سوف  المؤسسات  يحة      لشر
 
الطرح  و   ةالنشر لهذه  وفقا الدولية  لوثيقة 

يحة المؤسسات المؤهلة ي المملكة العربية السعودية)   لشر
في   ف 

)يشار    ( باستثناء المستثمرين المحت 

يحة المؤسسات المؤهلةإليها ب "  %85تخصيص نسبة  سيتم  و هذا    . "( وثيقة الطرح الدولية لشر

وثمانون   الطرح  بالمائة)خمسة  أسهم  من  المؤهلة  (  المؤسسات  يحة  تمثللشر ي 
إل   والت  يصل   ما 

و (  2,148,026,441 وأربعمماملياران   
 
ألفا ون  وعشر وستة   

 
مليونا وأربعون  وثمانية  وواحد ائة  ئة 

 . سهم ) وأربعون

 فيما يتعلق بدولة الإمارات العربية المتحدة: 

ز تقتصر على " في 
ي قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم   على("  المستثمرين المحت 

النحو المحدد ف 

ي تشمل على وجه التحديد المستثمرين  بصيغته المعدلة من وقت إل آخر(    2021ر.م لسنة    13
والت 

 :  الذين يتم تصنيفهم على النحو التالي

ف بطبيعته -1  والذي يشمل:  المستثمر المحت 
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  -أ 
ً
دول أعضاؤها  يكون  ممن  الدولية  والمنظمات  نقدية    الهيئات  أو سلطات  مركزية   

 
بنوكا أو 

 وطنية. 

بها   -ب  الخاصة  والهيئات  أو   الإستثماريةوغت     الإستثماريةالحكومات والجهات والمؤسسات 

كات المملوكة بالكامل لأي منها.   الشر

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة قانونية.  -ت 
 بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 المرخصي   من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة للهيئة. مؤسسات سوق رأس المال   -ث 

 المنشآت المالية.  -ج

كة إدارة صندوق تقاعد منظم   إستثمار مؤسسة مالية منظمة أو صندوق   -ح ي أو شر محلىي أو أجنت 

 أو صندوق تقاعد منظم. 

ي الأدوات المالية أو توريق الأصول أو المعاملات  أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الإ  -خ
ستثمار ف 

 مالية. ال

ي منظمة  -د 
ي أي سوق لدولة عضو ف 

كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف   .  IOSCOأي شر

 لا  Trustee of a Trustأمي   عهدة )  -ذ 
ً
 الماضية أصول

 
ي عشر شهرا

( ممن لديه خلال الاثت 

ي )خمسة 35,000,000تقل عن 
(   وثلاثون درهم إمارات  ي

 . مليون درهم إمارات 

أنظمة   -ر  بموجب  رخصة  أنشطته  مالك  بمزاولة  فقط  يتعلق  فيما  الواحدة(  الأشة  )مكتب 

 لا تقل عن  
ً
درهم    15,000,000المالية لأداء واجباته )كمكتب أشة واحدة( ولديه أصول

ي 
(.  )خمسة عشر  إمارات  ي

 مليون درهم إمارات 

ي أي وقت خلال  -ز 
ي يكون لديها أو كان لديها ف 

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  العامي    شر

عن   تقل  لا  بقيمة  أصول  ي 
)خمسة  25,000,000الماضيي   صاف  ي 

إمارات  ون   درهم    وعشر

 ) ي
كة المحاصة دون خصم القروض المستحقة لأي    مليون درهم إمارات  ي حالة شر

وتحسب ف 

كاء.   من الشر

ة   - س إذا استوف  بتاري    خ آخر بيانات مالية   Large undertakingالشخص المتعهد بأعمال كبت 

 على الأقل من المتطلبات الآتية:   له لاثني   

ي )خمسة  75,000,000إجمالي أصوله لا تقل عن   .1
مليون درهم    وسبعون  درهم إمارات 

 ) ي
ة وطويلة الأجل(.  إمارات  امات قصت   

 )قبل خصم الالت 

ي إيرادات سنوية لا يقل عن   .2
ي )مائة  150,000,000صاف 

مليون    وخمسون  درهم إمارات 
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 ) ي
 . درهم إمارات 

والإ  .3 النقد  به  مجموع  المصرح  ماله  رأس  مجموع  أو  المالي  المركز  قائمة  ي 
ف  ستثمارات 

 منه رأس ماله المدفوع لا يقل عن  
 
ي   7,000,000مخصوما

ملايي      )سبعة  درهم إمارات 

 .) ي
 درهم إمارات 

ف مقيم -2  والذي يتضمن:  مستثمر محت 

ي أصول   -أ 
ز
لا تقل   – قيمة مسكنه الرئيسي    ستثناءإب  –الشخص الطبيغي الذي يملك صاف

ي  4.000.000عن 
( )أربعة درهم إماراب  ي

ز درهم إماراب   . مليي 

 : الشخص الطبيغي  -ب 

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.   .1

 لدى أي منهما  .2
 
الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو من كان موظفا

 .  خلال العامي   الماضيي  

ي مجال الإ لديه المعر  .3
ة الكافيتي   ف   لمعايت  فة والخت 

 
ستثمار المقدم عليه ومخاطره وفقا

وط ترخيصها.   الملاءة أو تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

وط ترخيصها.  .4  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

ك مع شخص   -ت  ف الشخص الطبيغي الذي لديه حساب مشت  طبيغي يمثل مستثمر محت 

 للبند )
ً
وط الآتية: 1مقيم وفقا  الشر

ز
( على أن تستوف  ( )صاحب الحساب الرئيسي

( حت  الدرجة   .1 ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب الحساب الرئيسي
ك ف  أن يكون )المشت 

 الثانية. 

كي   معه.  إستثماراتأن يتم استخدام الحساب لإدارة  .2
 صاحب الحساب الرئيسي والمشت 

ي الحساب أن قرارات الإ  .3
ك ف  ي من الشخص المشت  ستثمار المتعلقة بالحساب  تأكيد كتات 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي
ً
ك يتم اتخاذها نيابة  المشت 

ي خاص كالعهدة )  -ث 
فقط    منشأةال( والمؤسسة  Trustأي منشأة ذات غرض خاص أو شكل قانوت 

 للبند )  ستثماريةإلتسهيل إدارة محفظة 
 
 وفقا

 
ف مقيما  (. 1لشخص طبيعي يمثل محت 

 الذي لديه:  الشخص المتعهد -ج

ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس ماله المصرح إمجموع ما لديه من نقد و  .1
ستثمارات ف 
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المدفوع   المال  رأس  منه   
 
يقل عن  بما  به مخصوما )أربعة   4.000.000لا  ي 

إمارات  درهم 

 ) ي
 . ملايي   درهم إمارات 

ة والفهم الكافيي   للأسواق والمنتجات المالية والمعاملات المالية ذات الصلة لديه   .2 الخت 

 لمعايت  الملاءة. 
 
 والمخاطر المرتبطة بها وفقا

كة ما أو قادر على السيطرة على   .3 ي شر
شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص ف 

أ عزل  أو  تعيي    على  القدرة  لديه  أو  فيها  التصويت  حقوق  مجلس  أغلبية  أعضاء  غلبية 

 راتها. اإد

كة قابضة أو تابعة.  .4  شر

وع  .5 ك )  إستثماريمشر  . ( a joint venture partnerمشت 

كة   ي جميع الأحوال من قبل الشر
بالتشاور مع مديري  والمساهم البائع  وهم الذين تتم الموافقة عليهم ف 

كي      الاكتتاب
ق الأوسط  )باستثناء  المشت  ي سي الشر لأي من  بالطرح  فيما يتعلق    المحدود بنك إتش إس ت 

الولايات (  الطبيعيي   الأشخاص   ي 
ف  شخص  يكون  أن  )أ(  التالية:  المواصفات  من  أي  عليهم  وتنطبق 

 إل القاعدة 
 
ي من المؤسسات المؤهلة ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا المتحدة الأمريكية ومشت 

 للقاعدة  أ  144لقاعدة  أ من قانون الأوراق المالية الأمريكي )"ا144
 
"( وممن يجوز تقديم عرض لهم وفقا

   خارجأ ، )ب( أن يكون شخص  144
 
الولايات المتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

ي العالمي يجوز تقديم عرض له وفقا للإعفاء من  Sللائحة س )  ي سوق دت 
(، أو )ج( أن يكون شخص ف 

ي للخدمات المالية؛ التسجيل بموجب نموذج قواعد السو  ي الدليل الإرشادي لسلطة دت 
ق الموجودة ف 

 للإعفاء من التسجيل 
 
ي العالمي ممن يجوز تقديم عرض له وفقا ي سوق أبوظت 

أو)د( أن يكون شخص ف 

ذو  العميل  معايت   عليهم  تنطبق  الذين  الأشخاص  ومن  والأسواق  المالية  الخدمات  قواعد  بموجب 

افية  لقواعد ست  العمل الصادرة من قبل سلطة تنظيم الخدمات    (Professional Clients)  الإحت 
 
وفقا

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
 . المالية ف 

 فيما يتعلق بالمملكة العربية السعودية: 

ي المملكة العربية السعودية و 
في   ف 

   طرح الأسهم لهمالذين سيتم  تقتصر على المستثمرين المحت 
 
وفقا

ة   النشر ي  لهذه 
ف  الطرح  السعوديةووثيقة  العربية  لها   . المملكة  يحق  ي 

الت  الفئات  يحة  الشر تشمل هذه 

ي الاكتتابات الأولية  
 لتعليمات بناء سجل الأوامر وتخصيص الأسهم ف 

 
ي بناء سجل الأوامر وفقا

المشاركة ف 

 : ي المملكة العربية السعودية، وهي
 السعودية الصادرة عن هيئة السوق المالية ف 

ي السوق المالية السعودية إذا الصناديق العامة والخ .1
ي الأوراق المالية المدرجة ف 

ي تستثمر ف 
اصة الت 

ي لائحة 
ام بالأحكام والقيود المنصوص عليها ف  وط وأحكام الصندوق تتيح لها ذلك، مع الالت   كانت شر

ي الاكتتابات الأولية السعودية صناديق الإ 
 ستثمار وتعليمات بناء سجل الأوامر وتخصيص الأسهم ف 

ي المملكة العربية السعودية؛ الصا
 درة عن هيئة السوق المالية ف 
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ي المملكة العربية السعودية لممارسة  .2
مؤسسات السوق المالية المرخص لها من هيئة السوق المالية ف 

ي قواعد الكفاية المالية الصادرة  
ام بالأحكام المنصوص عليها ف  نشاط التعامل بصفة أصيل، مع الالت  

ي المملكة العربية السعودية عند تقديم نماذج طلب 
 ؛ تتابالاكعن هيئة السوق المالية ف 

3.  
 
ي ممارسة أعمال الإدارة وفقا

عملاء مؤسسة سوق مالية مرخص لها من قبل السلطات المختصة ف 

ي الاكتتابات  
ي تعليمات بناء سجل الأوامر وتخصيص الأسهم ف 

للأحكام والقيود المنصوص عليها ف 

 الأولية السعودية؛ 

ي المملكة العربية السعودية وحساب   إستثماريالذين يجوز لهم فتح حساب    الاعتباريونالأشخاص   .4
ف 

ي المملكة العربية السعودية، باستثناء المستثمرين الأجانب غت  المقيمي    
عدا   – لدى مركز الإيداع ف 

الصادرة عن هيئة   المؤهلي    المستثمرين الأجانب  المؤهلون بموجب قواعد  المستثمرون الأجانب 

ي المملكة العربية السعودية؛ السوق المال
 ية ف 

ي المملكة العربية السعودية أو  .5
ف بها هيئة السوق المالية ف  الجهات الحكومية أو أي هيئة دولية تعت 

العربية   المملكة  ي 
ف  المالية  السوق  هيئة  بها  ف  تعت  أخرى  بورصة  وأي  السعودية  المالية  السوق 

ي المملكة العربي
 ة السعودية؛ السعودية أو مركز الإيداع ف 

ة أو من خلال مدير محفظة؛ و .6 كات الحكومية السعودية، سواءً كانت تستثمر مباشر  الشر

وط وأحكام الصندوق تتيح لها ذلك.  .7 كات الخليجية والصناديق الخليجية إذا كانت شر  الشر

فونجميع   يجب أن يحمل ي الأسهم المدرجة  المكتتبون    المستثمرون المحت 
ي للأوراق سوق    علىف  أبوظت 

ي للأوراق الماليةرقم مستثمر لدى سوق  المالية  . أبوظت 

المدرجة   علىيجب   الأسهم  ي 
ف  المكتتبي    في   

المحت  المستثمرين  لديهم  أن  تداول    علىجميع  يكون 

ي المملكة العربية السعودية  تداوللدى    محفظة
ي الحق    ولديهم ف 

  مؤسسة   ىلد  استثماري  سابح  فتح  ف 

ي  لالما أسواق مؤسسات من
 . والسعودية العربيةالمملكة  ف 

ي جميع أسهم الطرح  الاكتتابإذ لم يتم 
يحة المؤسسات المؤهلةف   ، سيتم سحب عملية الطرح. لشر

من  يحتفظ البائع    كل  كة  المساهم   معوالشر
 
دولة    ا ي 

ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  حجم شر تعديل  بحق 

يحة  الإمارات العربية المتحدة و  ا   المؤسسات المؤهلة فقطشر
 
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

ف 

ا للقواني   المعمول بها وبعد الحصول على موافقة السلطات المختصة  ما لتقديره
 
ي دولة   المطلق، ووفق

ف 

ي    الإمارات
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  يحة المؤسسات المؤهلةشر من    )ستون بالمائة(   %60 عن  شر

ي  
ي دولة الإمارات العربية  أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف    المتحدة شر

يحةو  ي المملكة العربية السعودية  شر
  من أسهم الطرح)أربعون بالمائة(    %40عن    المستثمرين الأفراد ف 

  . لمبالمج
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كة بزيادة حجم  لن يقوم ي دولة الإمارات عن أي من المساهم البائع أو الشر
يحة المستثمرين الأفراد ف  شر

ة بالمائة( من إجمالي أسهم الطرح أو القيا  %10نسبة  
يحة المؤسسات المؤهلة   م)عشر بتخفيض حجم شر

ي    %80بما يقل عن  
يحة المستثمرين الأفراد ف  ي أن حجم شر

)ثمانون بالمائة( من أسهم الطرح، مما يعت 

يحة المستثمرين الأفر  ون بالمائة ) المملكة وشر ي دولة الإمارات مجتمعي   لن يزيد عن عشر
( من %20اد ف 

 إجمالي أسهم الطرح(. 

في   يجب  
المحت  المستثمرين  للأوراق   على  ي  أبوظت  سوق  ي 

ف  المدرجة  الأسهم  ي 
ف  للاكتتاب  المؤهلي   

ي تداول  
ي للأوراق  (  1) )ليكون إما    سوق الإدراج  القيام باختيار المالية وف    تداول((  2) أو    ؛الماليةسوق أبوظت 

يحة المؤسسات المؤهلة.   الاكتتابعند وذلك  ي أسهم الطرح المخصصة لشر
 ف 

في    من ال  الاكتتابالحد الأدت  لحجم طلبات  
ي الأسهم المدرجة  المكتتبي    مستثمرين المحت 

على سوق  ف 

ي  ي  درهم 5.000.000هو  للأوراق المالية أبوظت 
(  إمارات  ي

 .)خمسة ملايي   درهم إمارات 

ي الأسهم المدرجة على    الاكتتابالحد الأدت  لحجم طلبات  
في   المكتتبي   ف 

 تداول من المستثمرين المحت 

 . ريال سعودي( خمسة ملايي   ريال سعودي )   5,000,000 هو 

في     الاكتتابلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات  
ي الأسهم المدرجة  المكتتبي      من المستثمرين المحت 

ف 

ي للأوراق المالية  . على سوق أبوظت 

ي الأسهم المدرجة على   الاكتتابحجم طلبات    لا يجوز أن يتجاوز
في   المكتتبي   ف 

من المستثمرين المحت 

ي رأس مال من )خمسة بالمائة(  %5تداول 
كة. الأسهم المصدرة ف   الشر

يحة  -ت ي المملكة العربية و المستثمر  شر
ز
 السعودية ن الفراد ف

ي المملكة العربية السعوديةسوف يتم طرح أسهم  
يحة المستثمرين الأفراد ف   )كما هو موضح أدناه(   شر

  
 
ة الإكتتابوفقا ها  المكملة    لنشر ي سيتم نشر

العربية السعوديةالت  المملكة  ي 
والموافق عليها من قبل   ف 

السعودية المالية  السوق  الطرح  )"  هيئة  العربية  وثيقة  المملكة  ي 
ز
ة  "( السعوديةف النشر ويتم    ،وهذه 

ة بالمائة( ما   (%10ل  إتصل    تخصيص نسبة واثنان وخمسون مليونا   )مائتان  252.708.993   بيقدر  عشر

وتسعون(   وثلاثة  وتسعمائة  آلاف  وثمانية  العربية للمستثمرين    ا سهموسبعمائة  المملكة  ي 
ف  الأفراد 

 ع  السعودية
 
ي المملكة العربية السعودية    لما

يحة المستثمرين الأفراد ف  ي بانه سيتم تحديد حجم شر
النهات 

 بعد الانتهاء من عملية البناء السعري. 

ي 
ا لوثيقة الطرح ف 

 
ي المملكة العربية السعودية على تداول، وفق

يحة المستثمرين الأفراد ف  سيتم طرح شر

ي تم   المملكة العربية السعودية
ها من قبل هيئة السوق المالية )"، والت  هيئة السوق الموافقة على نشر

الأشخاص  و "(،  المالية  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  شر السعوديون  تشمل 

 من زوج غت  سعودي  الطبيعيون
ي لها أولاد قصرر

الت  أو الأرملة  المطلقة  المرأة السعودية  ي ذلك 
بما ف   ،

يطة أن تقدم ما يثبت أنها مطلقة أو أرملة وما يثبت  حيث يحق لها أن تكتتب بأسمائهم لصالحها شر

ي دول مجلس التعاون الخ
ي أمومتها للأولاد القصر، وأي شخص طبيعي غت  سعودي مقيم أو مواطت  ليج 
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ي  ممن لديهم حساب بنكي لدى أحد  
ي المملكة العربية السعودية ويحق لهم فتح    الاكتتاببنوك تلق 

ف 

ي المملكة العربية السعوديةلديها )"  إستثماريحساب  
ز
ي المملكة المستثمرون الفراد ف

 ف 
 
"(، ويعد لاغيا

السعودية   ب  اكتتابالعربية  القيام  ثبت  وإذا  مطلقته،  باسم  اكتتب  شخصٍ  النوع  كل  هذا  من  عملية 

تم   حال  ي 
وف  الطلب.  مقدم  بحق  السعودية  العربية  المملكة  ي 

ف  النظام  قبل   الاكتتابفسيطبق  من 

يعتت    مرتي   سوف  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  أخذ    الاكتتابالمستثمرون  ويتم   

 
لاغيا ي 

الثات 

ي جميع أسهم    الاكتتابإذا لم يتم  الأول بالاعتبار فقط.    الاكتتاب
ي المملكة  ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  شر

السعودية المستثمرين العربية  قبل  من  للاكتتاب  متاحة  فيها  مكتتب  الغت   الأسهم  تكون  سوف   ،

في   
  . المحت 

ي المملكة العربية السعودية  يتعي   على  
لدى أحد  حساب بنكي    يمتلكوا أن  جميع المستثمرين الأفراد ف 

ي  
ي فتح حساب    الاكتتاببنوك تلق 

ي   مؤسسات أسواق المالمن  مؤسسة  لدى أي    إستثماريوالحق ف 
ف 

 . المملكة العربية السعودية

طلبات   لحجم  الأدت   هو    الاكتتابالحد  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  ي شر

ف 

ي الأسهم فوق ذلك، يجب أن يكون بمضاعفات اكتتابوأي  .سهم)ألف(   1,000
 . سهم 100 أو 10 ف 

ي    الاكتتابقصى لحجم طلبات  الأ  الحد 
ي المملكة العربية السعوديةف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  هو    شر

ي رأس    من إجمالي   )خمسة بالمائة(   5%
كة الأسهم المصدرة ف  وأي طلب اكتتاب يزيد عن هذا    . مال الشر

في   للمستثمرين  الأفراد أو  لمستثمرين  ل  ن هذا الحد هو الحد الأقصى سواءً إالحد سوف يتم رفضه.  
  المحت 

المملكة ي 
العربية ف  الإمارات  دولة  ي 

ف  الاكتتاب  ي 
ف  الراغبي    المستثمرين  على  ينطبق  لا  الحد  هذا  ان   .

 المتحدة. 

ي    تم الحصول على موافقة الهيئة
ة  على    دولة الإمارات العربية المتحدةف  الأسهم للاكتتاب    طرحإعلان نشر

الإ   العام دولة  ي 
المتحدة  ف  العربية  السعودية  مارات  العربية  المالي )خارج    فقطوالمملكة  ي  دت    مركز 

ي   لم .)العالمي 
ي أي اختصاص ولات 

عدا عن    رىأخ  دولة/ يتم تسجيل الأسهم لدى أي هيئة رقابية أخرى ف 

ي العالمي   . سوق أبوظت 

العربية    نشر   الموافقة على  تتم الهيئةمن هذه  النسخة  ة من قبل  ي    النشر
المتحدة اف  العربية    لإمارات 

 .2022سبتمت   3بتاري    خ 

ي 
وت  الإلكت  الموقع  يتوفر على   /https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo وسوف 

بالطرح   الوثيقة المتعلقة  المؤهلةنسخة من  المؤسسات  يحة   إل   لشر
ً
المملكة وثيقة الطرح  إضافة ي 

ف 

ي لم يتم المصادقة عليها من قبل الهيئةالعربية السعودية
ي دولة الإمارات العربية المتحدة  ، والت 

ولا   ف 

وثيقة المؤهلة  الدولية  الطرح  تشكل  المؤسسات  يحة  المعلومات    لشر تدرج  ولا  ة  النشر هذه  من  جزء 

ة.  ي هذه النشر
 الواردة فيها ف 

ي   علىالمدرجة  سهم  الأ سيتم تسعت    ي دولة   والمطروحة على   للأوراق المالية  سوق أبوظت 
المستثمرين ف 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo/


15 

 

 

ي  الإمارات العربية المتحدة
ستثمرين  المعلى  المطروحة  و تداول    علىوالأسهم المدرجة    ،بالدرهم الإمارات 

ي المملكة العربية السعودية
 . بالريال السعودي ف 

ز   ستثمار ينطوي الإ  مَلِي 
َ
ز المُحت ز على المكتتبي  ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي 

ز
ف

ة بعناية وذلك  (ستثمار""المخاطر المتعلقة بالإ )قراءة الجزء الذي يحمل عنوان  ضمن هذه النشر

ز الاعتبار قبل   ي عليهم أخذها بعي 
ي ينبغز

بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الب 

ي أسهم الطرح.  لاكتتابا
ز
 ف

ة إصدار  تم  2022 نوفمت   2بتاري    خ هذه النشر

ة  ي على الموقع الإ متاحةهذه النشر
وت  كة لكت    متعلق بالطرحال الخاص بالشر

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo/ 

www.americanarestaurants.com 

ي عملية الطرح  بالطراف المشاركة  بيانات الاتصال الخاصةو  أسماء
ز
ي دولة الإمارات العربية المتحدة ف

ز
 ف

ز  الاكتتابمديري  كي 
 المشت 

ميس ي هت    إي اف ج 
الإمارات العربية المتحدة 

 ذ.م.م

ي الول ش.م.ع   بنك أبوظب 

 

ي سي  بنك إتش إس ب 
ق الوسط المحدود   الشر

 

 3، المكاتب 106مكتب رقم 
ال  ي التجاري 1سنت  ، مركز دت 

 العالمي 

،   112736ص.ب   ي دت 
 الإمارات العربية المتحدة 

ي الأول،  بنك أبوظت 
 مبت 

مجمع خليفة الأعمال، القرم 
 6316ص.ب 

، الإمارات العربية    ي أبوظت 
 المتحدة 

 ، ي سي مبت  إتش إس ت 
 ، داون تاون17الطابق 

 66ص.ب 

، الإمارات العربية    ي دت 
 المتحدة 

ي 
 الرئيسي  الاكتتاببنك تلق 

ي الول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول، مجمع خليفة الأعمال، القرم    بنك أبوظت 
 مبت 

 6316ص.ب 

، ي  الإمارات العربية المتحدة  أبوظت 

ي 
   الاكتتاببنوك تلق 

ي 
ي الملحق رقم  الاكتتابيرج  الاطلاع على قائمة بنوك تلق 

ة  من 3المرفقة ف   هذه النشر

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo/
http://www.americanarestaurants.com/
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 مستشار الإدراج 

ي الول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول، مجمع خليفة الأعمال، القرم    بنك أبوظت 
 مبت 

 6316ص.ب 

، الإمارات  ي  العربية المتحدة أبوظت 

 المستشارون القانونيون لعملية الطرح 

كة فيما يخص   ي للشر
المستشار القانوبز

سوق   ،قانون الإمارات العربية المتحدة
ي ال ، أبوظب  ي  مركز عالمي  العالمي  المالىي دب 

كة فيما يخص   ي للشر
المستشار القانوبز

ي والمريكي 
ز  القانون الإنجلت 

ي  إبراهيم ومشاركوه   كليفورد تشانس ال ال ب 

 ، برج السلع،24الطابق 

ي العالمي   مربعة سوق أبوظت 

 0097126948668هاتف رقم: 

 : ي
وت   info@inp.legal بريد إلكت 

 5100746ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

ي المالي  15الطابق  ، برج ضمان، مركز دت 
 العالمي 

 9380ص.ب 

ي   الإمارات العربية المتحدة ، دت 

ي   كليفورد تشانس ال ال ب 

 E14 5JJشارع أبر بانك، لندن  10

ا  إنجلت 

ي لمديري 
ي العالمي  الاكتتابالمستشار القانوبز ز فيما يخص سوق أبوظب  كي 

المشت 
ي والمريكي  وقانون الإمارات العربية المتحدة

ز  والقانون الإنجلت 

 ألن آند أوفري 

 الطابق الخامس 

 بناية المعمورة ب، شارع المرور

 7907ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 ألن آند أوفري 

 1بيشوب سكوير 

 E1 6AD لندن

 المملكة المتحدة 
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كة مدققو   الحسابات للشر

كة  ليمتد برايس ووترهاوس كوبرز  شر

 كارنسي هاوس الفتان  

ي المالي العالمي  - 8، الطابق  1تاور   مركز دت 

 + 971(  0)   4 304 3100هاتف رقم: 

 11987ص.ب. 

  : ي
وت  يد الإلكت   mer_project_junoon@pwc.comالت 

، ي    الإمارات العربية المتحدة دت 

ي حساب طرح السهم
 مدقق 

) ي ق الوسط )فرع أبوظب 
كة إرنست ويونغ الشر  شر

 + 971  2 417 4400هاتف رقم: 

 136ص.ب. 

 : ي
وت  يد الإلكت   abudhabi@ae.ey.comالت 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة أبوظت 

 مسؤول علقات المستثمرين 

ي  سونيكا 
 ساهبز

 106474ص.ب. 

ي    الإمارات العربية المتحدة ، أبوظت 

 + 971 52 271 0589هاتف رقم: 

 : ي
وت  يد الإلكت    food.com-ssahni@americanaالت 

كة:  الموقع ي للشر
وت   الإلكت 

www.americanarestaurants.com 

 

ة بتاري    خ   2022 نوفمت   2تم إصدار هذه النشر

 

 

 

 

file:///C:/Users/MustaphaSadeq/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/5SHKKA32/mer_project_junoon@pwc.com
mailto:abudhabi@ae.ey.com
mailto:ssahni@americana-food.com
http://www.americanarestaurants.com/
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 إش ع ار ه  ام 

 بعناية(  هذا الإشعار ة المكتتبي   قراء )يتعي   على جميع 

ة   • تزويد المكتتبي   المحتملي   بمعلومات من شأنها أن تساعدهم على اتخاذ القرار إل  تهدف هذه النشر

بعملية   يتعلق  فيما  لقرار   الاكتتابالمناسب  اتخاذهم  عند  عليهم،  ي 
ينبع  والذين  الطرح،  أسهم  ي 

ف 

ةستثمار  الإ  النشر هذه  قراءة  كة،  الشر ي 
البيانات بشكل    ف  جميع  ي 

ف  والنظر  وفحص  ومراجعة  كامل 

ي أسهم الطرح وعلى الأخص القسم  الاكتتابوالمعلومات الواردة فيها بعناية قبل اتخاذ أي قرار ب
رقم    ف 

كة  ( "ستثمارالإ مخاطر '')  تحت عنوان 9  . بالإضافة إل النظام الأساسي للشر

ي أسهم الطرح  ستثمار بالإ عند اتخاذ قرار   •
على دراسته وتحليله  عتماد  الا ، يجب على كل مكتتب محتمل ف 

وط الطرح، بما   كة وشر ي للشر
ي ذلك ما ينطوي عليه هذا الطرح من مزايا ومخاطر، كما ينبع 

على مقدمي    ف 

ورية من مستشاري  هم القانونيي   والماليي   بشأن  الحصول على المشورة    الاكتتابطلبات   اللازمة والصر 

سينطوي  لإ ا المكتتبي   ستثمار  الإ ستثمار.  على  ي 
ينبع  لا  لذلك  ة،  مخاطر كبت  على  الطرح  أسهم  ي 

ف 

ي أسهم الطرح إلا إذا كانت لديهم القدرة على تحمل  كتتاب  للا المحتملي   التقدم بطلب  
خسارة كل أو ف 

 ستثماراتهم. إجزء من 

ة مفوضي   لا  • ي  ستخدامها لغرض النظر يعتت  المستلمي   لهذه النشر
ي أسهم الطرح  الاكتتابف 

فقط، ولا ف 

ةيجوز نسخ أو توزي    ع   ها لأي  في، ولا يجوز استخدام أي من المعلومات الواردة  ها أي جزء منأو    هذه النشر

ي أسهم الطرح ضمن    الاكتتابغرض آخر باستثناء اتخاذ القرار المناسب بشأن  
يحةف   المستثمرين   شر

ي   الأفراد 
يحة  و   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف  السعودية شر العربية  المملكة  ي 

ف  الأفراد  .  المستثمرين 

ة على   ا مستلمو ويوافق  وط هذه النشر  الشر
 
ةبمجرد الموافقة على  المذكورة آنفا   . استلام هذه النشر

ي أ •
يبية.  لا ينبع  ة على أنها مشورة قانونية أو مالية أو ض   يتم تفست  محتويات هذه النشر

ة   • ي هذه النشر
ي    ضافة دون الحصول على موافقة الهيئةإمراجعة أو  لأي  لا تخضع  المعلومات الواردة ف 

ف 

ي صحيفتي   وذلك  وإبلاغ الجمهور بهذه المراجعة أو الإضافة  الإمارات العربية المتحدة  دولة  
بالنشر ف 

 للقواعد  
 
ي    الهيئة  الصادرة من قبليوميتي   وفقا

 المساهم البائع . يحتفظ  الإمارات العربية المتحدة دولة  ف 

ي أي وقت
ا    من الأوقات  بحق إلغاء الطرح ف 

 
يطة الحصول على موافقة    لمطلق   لتقديرهووفق خطية شر

 . المختصةالسلطات مسبقة من 

ة مقدمة بغرض   • النشر للبيع بموجب هذه  المعروضة  الطرح  ي   الاكتتابأسهم 
العربية   دولة  ف  الإمارات 

السعودية  والمملكة  المتحدة الطرح  فقط.    العربية  وثيقة  ي  إن 
السعوديةف  العربية  تقرأ    المملكة  ي 

والت 

امن   ةمع  بالت   ي المملكة العربية السعوديةالطرح  استخدامها لغايات  سيتم    ،هذه النشر
  فقط.   والاكتتاب ف 

ة أو تعتت  جزء من أي عرض أو دعوة لبيع   اء أو  لأو إصدار أو حث على أي عرض لولا تشكل هذه النشر شر

اء    الاكتتاب ي أي أوراق مالية أخرى غت  أسهم الطرح أو أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار، أو حث على شر
ف 

العربية    الاكتتابأو   الإمارات  دولة  ي خارج 
اختصاص ولات  أي  ي 

ف  أي شخص  قبل  من  الطرح  أسهم  ي 
ف 
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ي ذلك سوق   والمملكة العربية السعودية المتحدة
ي )بما ف  ي المالي ا أبوظت  (.  العالمي ومركز دت   لعالمي

ة ويجب • دولة الإمارات    دولة أخرى بخلافأي  إل  إرسالها أو نقلها    يتم  ألا   لن يتم نشر أو توزي    ع هذه النشر

(   والمملكة العربية السعودية  العربية المتحدة ي المالي العالمي ي العالمي ومركز دت  ي ذلك سوق أبوظت 
. )بما ف 

ي أي هيئة 
ي أي دولة أخرى تنظيميةلم يتم تسجيل أسهم الطرح ف 

ي العالمي بخلاف  ف   . سوق أبوظت 

ي    إذا  •
ف  الطرح  أسهم  طرح  قضائية  تم  المتحدةولاية  العربية  الإمارات  دولة  العربية    خارج  والمملكة 

بولة للهيئات  مقالو   مع القواني   والأنظمة السارية  تتماسر طرح أسهم الطرح بطريقة  سيتم  ،  السعودية

ي 
 . الولاية القضائية المعنيةالمختصة ف 

ة أن تكون بمثابة تروي    ج مالي أو عرض أو بيع أو تسليم لأية أسهم أو أوراق   المقصود ليس   •
من هذه النشر

الماليةسلطة  لقواعد    وفقا أخرى  مالية   الخدمات  ي سوق    تنظيم 
ي ف   الأسواقلقانون  و العالمي    أبو ظت 

ي المالي العالمي أو بموجب قواعد  الخاص . بمركز دت  ي المالي العالمي  الأسواق الخاصة بمركز دت 

ي    • لم يتم الموافقة على هذا الطرح أو ترخيصه من جانب الهيئة التنظيمية للخدمات المالية أو سلطة دت 

 لأي أوراق مالية  المالية، كما أنه لا يُعد للخدمات  
 
ي سوق    أي عرضا

ي ف  ا لقواعد الأسواق   أبوظت 
 
العالمي وفق

التنظيمية   الهيئة  المالي  لدى  ي  ي مركز دت 
أو ف  المالية  أو قواعد  للخدمات   لقانون الأسواق 

 
العالمي وفقا

ي  الأسواق ي مركز دت 
 . المالي العالمي ف 

ة من قبل الهيئة، ولا  إعلان  تمت الموافقة على   • هذه إعلان  موافقة الهيئة على  يجوز اعتبار  هذه النشر

ة بمثابة   ي فقط أنه قد تم الاكتتابولا توصية بستثمار  الإ موافقة على جدوى  و  أعتماد  االنشر
، ولكن يعت 

الإصدار    استيفاء قواعد  متطلبات  من  الأدت   ات   الإفصاحو الحد  نشر على  المطبقة  المعلومات  عن 

ي سوق ولا  والصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع. ولا تتحمل الهيئة الاكتتاب   للأوراق المالية أبوظت 

ة، ولا تتحمل أي مسؤولية عن   إكتمالأي مسؤولية عن دقة أو  ي هذه النشر
أو كفاية المعلومات الواردة ف 

ة  ار أو خسارة يتعرض لها أي شخص بسبب الاعتماد على نشر  هذه أو أي جزء منها.  الاكتتابأي أض 

ة بتاري    خ إعلن اعتمد   2022 سبتمت   3 هذه النشر
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 عرض البيانات المالية والمعلومات الخرى 

 مالية تاريخية معلومات 

ةتتضمن   كةلل  المعدة لأغراض خاصة  البيانات المالية  هذه النشر ي   شر
ي    سنواتللو   كما ف 

 ديسمت    31المنتهية ف 

الموجزة    المراجعةالمالية  والبيانات  "(  خاصة  لغراض  المعدة  المالية  البيانات)"  2021و ، 2020و  ، 2019

ي    المراجعةالمرحلية  
المنتهية ف  ة الستة أشهر  ي فت 

والتسعة   2022يونيو    30المعدة لأغراض خاصة كما ف 

ي  أشهر المنتهية  
. كما "( خاصة  لغراض  المعدة  المرحلية  الموجزة  المالية  البيانات)"  2022  سبتمت    30ف 

استخراج أشهر    تم  الستة  ة  لفت  المالية  ي  البيانات 
ف  المقارنة  المالية    الأرقام  من  2021يونيو    30المنتهية 

لأ   الموجزة المعدة  خاصةالمرحلية  المالية  .  غراض  البيانات  إعداد  تم  خاصةوقد  لأغراض     المعدة 
 
 وفقا

"( الصادرة عن مجلس الدولية لإعداد التقارير الماليةالمعايت   لمتطلبات المعايت  الدولية للتقارير المالية )"

ي العالمي   ية الدوليةمعايت  المحاسبال  ولوائح سوق أبوظت 
ي قواني  

وقد تم إعداد .  والمتطلبات المعمول بها ف 

   المعدة لأغراض خاصة  الموجزة المرحلية  البيانات المالية
 
ي رقم    لمتطلبات  وفقا "التقارير   34المعيار المحاست 

 المالية المرحلية". 

 القياس الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية عمليات 

ي لم يتم تحديدها أو إدراجها بموجب المعايت  الدولية لإعداد   تعريفاتهناك  
بعض عمليات القياس المالية الت 

ي ذلك الأرباح قبل الفوائ
ائب  التقارير المالية، أو أية مبادئ محاسبية أخرى مقبولة بشكل عام، بما ف  د والصر 

ائب و للأ المعدل هامشالو ، والإطفاء  الإهلاكو  عمليات القياس  )" والإطفاءالإهلاك رباح قبل الفوائد والصر 

ح مدى صلتها والتسويات مع    "( الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية  إل جانب شر

 للمعايت  الدولية لإعداد  
 
ي تم احتسابها وعرضها وفقا

عمليات القياس الأكتر قابلية للمقارنة بشكل مباشر الت 

ي قسم "الإفصاحات المالية"
وإن عمليات القياس الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية    .التقارير المالية، ف 

ي البيانات الماليةلإعداد التقارير ال
كة  مالية مشتقة من البيانات المالية الواردة ف   . المعدة لأغراض خاصة  للشر

 العملة 

ي هذه الوثيقة إل: 
 ما لم يذكر خلاف ذلك، فإن جميع الإشارات الواردة ف 

ي " •
 المتحدة؛ و العملة الرسمية لدولة الإمارات العربية إل شارة إ" هي درهم" أو "الدرهم الإماراب 

 العملة الرسمية للولايات المتحدة الأمريكية. إل " هي إشارة دولارأو " "المريكي الدولار " •

• " أو  "الريال"  أو  السعودي"  الرسميةريال سعودي"    "الريال  العملة  إل  إشارة  العربية ل  هي  لمملكة 

 السعودية. 

ي بالدولار الأمريكي بمعدل  
ي لكل دولار أمريكي واحد منذ   3.6725تم ربط قيمة الدرهم الإمارات 

درهم إمارات 

ة  1997عام   ي نشر
/الدولار الأمريكي ف  ي

هذه على   الاكتتاب. وقد تم احتساب جميع تحويلات الدرهم الإمارات 

 أساس هذا المعدل. 
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. وقد تم احتساب  1986لكل دولار أمريكي منذ   3,75بمعدل    تم ربط قيمة الريال السعودي بالدولار الأمريكي 

ي تحويلات الريال السعودي/الدولار الأمريكي   جميع
ة  ف   . المعدل هذا  أساس علىهذه  الاكتتابنشر

 التقريب 

ي هذه  
  الوثيقةتم تقريب بعض البيانات ف 

ً
ي ذلك المعلومات المالية والإحصائية، والتشغيلية، ونتيجة

، بما ف 

 التقريب، فإن مجموع البيانات الوار لهذا  
ً
ي هذه الوثيقة قد يختلف قليلا

عن مجموع الحساب الفعلىي   دة ف 

ي الجداول وبناءً   لهذه البيانات. لقد تم تقريب
ي مجموعها    النسب المئوية ف 

إل  على ذلك فإنها قد لا تصل ف 

 . )مائة بالمائة(  100%
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 البيانات ذات النظرة التطلعية 

تطلعية،   نظرة  تحمل  ي 
الت  البيانات  بعض  ة على  النشر التطلعية تحتوي هذه  النظرة  ذات  البيانات  تهدف 

ة،   ي تاري    خ هذه النشر
ة إل استعراض الرؤية المستقبلية كما هي ف  ي هذه النشر

البيانات  تلك  تنطوي  و الواردة ف 

ي  
والت  المعلومة  وغت   المعلومة  والشكوك  المخاطر  منها على  الكثت   يكون  عن    قد  كة  خارج  الشر سيطرة 

مبني  البيانات    ةوجميعها  تلك  تعرف  المستقبلية.  الحالية وكذلك الأحداث  توقعاتنا  ي بعض الأحيان  على 
ف 

" باستخدام مصطلحات النظرة التطلعية مثل "يعتقد" أو "يتوقع" أو "يمك ي
ن" أو "سوف" أو "قد" أو "ينبع 

ض" أو "يتمركز"  "مخاطرة" أو  أو "ينطوي" أو "يقدر" أو   "يهدف" أو "يخطط" أو "يتنبأ" أو "يستمر" أو "يفت 

هذه    تتضمن  أو "من المتوقع" أو ما يفيد السلب من هذه المصطلحات أو مرادفاتها المختلفة أو ما يماثلها. 

ي لا ت 
ة البيانات كافة الأمور الت  ي هذه النشر

ي عدد من الفقرات ف 
شكل حقائق تاريخية. وتوجد هذه البيانات ف 

ي تشمل بيانات حول النوايا والتوقعات الحالية بخصوص  
نتائج   - من بي   العديد من الأمور الأخرى    -والت 

كة  اتيجيات، والسيولة، والتوقعات، والنمو،  ووضعها المالي ،  عمليات الشر   ، الأرباحتوزيعات  وسياسة    ،والاست 

كة.  ا  تعمل بهالذي  القطاعو   الشر

ي لا  إن 
ة فيما يتعلق بالأمور الت  ي هذه النشر

هذه البيانات ذات النظرة التطلعية والبيانات الأخرى المتضمنة ف 

ة  تعتت  حقائق تاريخية ي تاري    خ هذه النشر
نه سوف يتم  أولا يمكن التأكيد    ،على تنبؤات  قد تشتمل  وكما ف 

ام أو تعهد بتحديث أي من هذه البيانات لتعكس أي تغيت   و   . النتائج المستقبلية تحقيق هذه   لا يوجد أي الت  

ي تستند عليها هذه البيانات إلا إذا كان ذلك  
ي الأحداث، أو الأوضاع أو الظروف الت 

ي توقعاتهم أو أي تغت  ف 
ف 

 
 
وريا ي حالة    ض 
ي هذه الن(  1) ف 

ي أمور جوهرية واردة ف 
ةوجود تغيت  مهم ف  بموجب القواني   المعمول   ( 2؛ أو ) شر

ي الدولة
  . بها ف 

 
 
 نتيجة    قد تختلف الأحداث الفعلية أو النتائج اختلافا

 
ي  اجوهريا

تواجهها  لمخاطر أو الأمور غت  المؤكدة الت 

كة  ي نتائج فعلية تغاير بشكل جوهري النتائج المستقبلية المشار إليها، أو  الشر
. وقد تتسبب هذه المخاطر ف 

ي البيانات ذات النظرة التطلعية. وللمزيد من المعلومات 
ي ف 
المنصوص عليها ضاحة أو المذكورة بشكل ضمت 

ي هذا الصدد، يرج  الا 
 . ( "ستثمار مخاطر الإ "تحت عنوان )  9رقم  الجزءطلاع على ف 
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 معلومات هامة 

ة أي   اء أو    ،إصدار أو   ،دعوة لبيعأو    ،عرضلا تشكل أو تمثل هذه النشر ستثمار الإ أو التشجيع على أي عرض لشر

ي أي أوراق مالية 
ة. كما أخرى ف   ،دعوة لبيعأو  ،عرضلا تشكل أي  أنها  غت  الأوراق المالية موضوع هذه النشر

اء أو   أو تشجيع  ،إصدار أو   ي تلك الأوراق المالية من قبل  ستثمار  الإ أو توصية على أي عرض لشر
شخص  أيف 

 . ي
 تحت أي ظرف يكون بموجبها هذا العرض غت  قانوت 

ة مفوضي      و يكون مستلم ي جدوى    باستخدامها هذه النشر
ي أسهم الطرح ولا ستثمار  الإ فقط لغايات النظر ف 

ف 

ة  ي   سواءً يجوز لهم نسخ أو توزي    ع هذه النشر
المعلومات الواردة  استخداميجوز لهم كما لا بشكل كلىي أو جزت 

ي جدوى  
ي أسهم الطرح. ويوافق  ستثمار  الإ بها لأي غرض غت  النظر ف 

ة على ما سبق   المستلمي   ف  لهذه النشر

لهذه  وقت   ي  استلامهم 
ف  الراغبي    المكتتبي    على  يجب  بأنه  علما  ة،  قرار تخاذ  اقبل  ستثمار  الإ النشر أي 

ة بأكملها )وبالتحديد القسم المعنون  ستثمار  الا ب ي أسهم الطرح قراءة هذه النشر
 ( "ستثمارمخاطر الا ") ب   ف 

كةستثمار  الإ عند التفكت  ب ي أسهم الشر
كة. عند    إلبالإضافة    ف  ، يجب  الاكتتابقرار    تخاذ االنظام الأساسي للشر

وط  واستفساراتهم  عتماد على تحرياتهم وتحليلاتهم  على المكتتبي   الا  كة وشر ي  الطرح  الخاصة عن الشر
بما ف 

 ذلك ما ينطوي عليه من المزايا والمخاطر. 

ة فيما   ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أية معلومات أو تعهدات أو ضمانات غت  تلك الواردة ف 

أو  يتعلق   الطرحبالطرح  ف.  أسهم  منها  أي  تقديم  حال  ي 
أو   هنإوف  المعلومات  هذه  على  الاعتماد  يجوز  لا 

كة أو    والضماناتالتعهدات   ي المساهم البائع  على أنها مقدمة من قبل الشر
هم من المشاركي   ف   عملية   أو غت 

ة فقط(  1بأنه ) يقر المكتتب  و الطرح.   ي هذه النشر
أية  2)  بأنهو   يعتمد على المعلومات الواردة ف  ( لا توجد 

كة أو المساهم    مقدمة من قبلمعلومات أخرى   هم من المشاركي   أو    البائعالشر ي   غت 
مديري أو    ،الطرح  عملية  ف 

كي   
المشت  كي   أو    ،السجل 

المشت  الاكتتاب  من  أو  ،مديري  أي  أو  الطرح  عملية  ي 
ف  المشاركي    من  هم  غت 

كةمستشاري   "(. المستشارون)" الشر

كي   وبن  الاكتتابمديري    لا يشارك أي شخص أو مستشار بخلاف
ي  و المشت 

ي   الاكتتابك تلق 
 المذكورين ف 

ي   16  و   15و  14  الصفحات
من الطرح العام أو يديرون الطرح العام    اكتتابأو يتلقون أي أموال    عملية الطرح  ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
ي   والمملكة العربية السعودية.  لأسهم الطرح ف  ولا يتحمل بنك إتش إس ت 

ي تسويق أو إدارة أي جانب 
كات الحليفة له مسؤولية المشاركة ف  ق الأوسط المحدود ولا أي من الشر سي الشر

الط للأشخاص  الطرح  جوانب  في    من 
المحت  المستثمرين  من  الطبيعيي    الأشخاص  ذلك  ي 

ف  )بما  بيعيي   

يحة المؤسسات المؤهلة(.  ي شر
 المقيميي   الذين لا يشاركون ف 

ي أو   محتوياتلا تعتت   
وت  كة الإلكت  ي  أي موقع    موقع الشر

وت  ة أو  إمشار  إلكت  ي هذه النشر
ي ليه ف 

وت  أي موقع إلكت 

إليه من الروابط  يمكن   المواقعالوصول  ونية الإ  الموجودة على أي من هذه  محتويات هذه  من    ا بأنه  ،لكت 

كة أو   ة أو جزء منها. كما لا تتحمل أو تقبل الشر ي عملية المساهم البائع  النشر
أو مديري   الطرح أو المشاركي   ف 

،    الاكتتاب كي  
هذه    ، المستشارينمن  أي  أو  المشت  تضمنه  ما  أو  محتويات  عن  مسؤولية   المواقعأية 

ونية الإ  . لكت 
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أو   كة  الشر تقبل  البائع  لا  الأطراف  المساهم  الطرح  ةالمشاركأو  عملية  ي 
مديري    ف  كي     الاكتتابأو 

،  المشت 

كي   
أية مسؤولية عن دقة أو كفاية أي من المعلومات المقدمة من قبل    المستشارينأو    مديري السجل المشت 

أو    ، وجهات نظر أو   ،ملاءمة أية توقعاتأو    ،مصداقيةأو    ،نزاهةالأخرى ولا عن  الصحافة أو وسائل الإعلام  

كة أو الطرح أو  آراء أدلت بها الصحافة أو وسائل الإعلام   كة    . أسهم الطرحالأخرى فيما يتعلق بالشر لا تقدم الشر

ي  للأسهم أو  المساهم البائع  أو  
هم من المشاركي   ف  كي     الاكتتابمديري  أو    ،الطرحعملية  غت 

مديري  أو   ،المشت 

كي   
كفاية أو مصداقية أي  تعهد أو ضمان بشأن ملاءمة أو دقة أو  أي    المستشارين  من  أو أي  ،السجل المشت 

ات.   من تلك المعلومات أو النشر

كة أو  ي عملية أي من أو المساهم البائع كما لا تقدم الشر
كي    الاكتتابمديري أو  ،الطرحالمشاركي   ف 

 ،المشت 

كي   أو  
المشت  السجل  المستشارين  ،مديري  بش  أو  تعهدات  أو  أو أية ضمانات  كة  للشر المستقبلىي  الأداء    أن 

ي ات ستثمار الإ  اتعائد
ة تتمالت   . بموجب هذه النشر

ي تاري    خ إصدارها، ما لم يتم تحديد وقت  
ة كما هي ف  ي هذه النشر

يتعلق بهذه  سابق  تم تقديم البيانات الواردة ف 

 لها( بأنه  البيانات.  
 
ة )أو أي إجراءٍ يُتخذ وفقا ي نشر هذه النشر

تفست  على أنه لم يطرأ أي تغيت  على ولا يعت 

كة أو   الحقائق الخاصة بها أو شؤونها منذ ذلك التاري    خ. وضع الشر

والمراجعة    لن للتنقيح  ة  النشر هذه  من  إلا  تخضع  مسبقة  خطية  موافقة  على  الحصول  السلطات  بعد 

ي صحيفولن تشي أية    . المختصة
ة إلا بعد الإعلان عنها ف  ي  تعديلات على هذه النشر

تي   يوميتي   تصدران ف 

ة    المساهم البائعويحتفظ  دولة الإمارات.   ي سحب النشر
ي أي وقت وفق تقديرهوإلغاء  بحقه ف 

 ما الطرح ف 

يطة   ي حال    الحصول على موافقة مسبقة بذلك من الهيئة. وذلك شر
ة وإلغاء الطرح  وف  سوف  سحب النشر

تبة على  للمكتتبي   بالإ   الاكتتاب  مبالغكامل  يتم رد   لا يعتت  تسليم هذه    . الاكتتاب  مبالغضافة إل الأرباح المت 

ة أو أي بيع يتم بموجبها، تحت أي ظرف   عدم وجود أي تغيت  إل  من الظروف، بمثابة إشارة ضمنية  النشر

ة كما لا   كة منذ تاري    خ إعداد هذه النشر ي شؤون الشر
ي أن المعلومات الواردة بها  ف 

ي أي وقت  يعت 
صحيحة ف 

 .  لاحق لتاري    خ النشر

ي الول    بنك  تم تعيي   وقد   ي    وتم تعيي   "(  الإدراجمستشار  )"  كمستشار إدارج ،ش.م.عأبوظب  بنك أبوظب 

ق الوسط المحدودالول ش.م.ع و  ي سي الشر ميس  و  بنك إتش إس ب  ي هت  الإمارات العربية    إي اف ج 

ذ.م.م كي     الاكتتاب  يكمدير   المتحدة 
الهيئة المرخصي      المشت  قبل    2017/ 11/ 05  بتاري    خ  من 

ز   الاكتتابمديري  فيما يلىي باسم "  م)يُشار إليه  على التوالي   2017/ 11/ 05و  2017/ 11/ 29و كي 
"( المشت 

ال  على  المدرجةسهم  الأ   إصدار   وسيتول للأوراق  ي  أبوظت  ي مالية  سوق 
المتحدة الإ دولة    ف  العربية  مارات 

وي    ج لطرح الأ و   ها تسويقو  كة و سهم و الت  ي   طرافالأ و   الهيئةالتنسيق مع كل من الشر
  عملية الطرح   المشاركة ف 

ي دولة الإمارات  الاكتتابعملية  ب  فيما يتعلق 
ي الول  بنكتعيي    تم    كما   . العام ف    كبنك أيضا    ش.م.ع  أبوظب 

ي 
ي بنك  )"  الرئيسي   الاكتتاب  تلق 

  عن   مسؤولعلى هذه الصفة، سوف يكون    "( وبناءً الرئيسي   الاكتتاب  تلق 

ي أموال  
 للقواعد والقواني   المعمول بها بالدولة وذلك داخل دولة    الاكتتابتلق 

 
ة وفقا المحددة بهذه النشر

يحة الالإمارات العربية المتحدة  ي دولة الإمارات العربية المتحدةشر
 . لمستثمرين الأفراد ف 
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تعيي     ي   بنكتم  المحدودو    .م.عشالول    أبوظب  الوسط  ق  الشر ي سي  ب  إس  إتش  ي    اف   إي  و بنك  ج 

ميس المتحدة    هت  العربية  إقليمية    ستثماريةإ  وبنوك  .م.مذ الإمارات  السجل ودولية  أخرى  كمديري 

"( كي   
ز المشت  كي 

المشت  السجل  بالطرح  "( مديري  يتعلق  ق   . فيما  الشر ي سي  ت  إس  إتش  بنك  يتحمل  ولا 

ي تسويق أو  
كات الحليفة له مسؤولية المشاركة ف  إدارة أي جانب من جوانب الأوسط المحدود ولا أي من الشر

في   المقيميي   الذين  
ي ذلك الأشخاص الطبيعيي   من المستثمرين المحت 

الطرح للأشخاص الطبيعيي   )بما ف 

يحة المؤسسات المؤهلة(.  ي شر
 لا يشاركون ف 

كي     الاكتتابمديري  يعمل  
كي    ومديرو    المشت 

كة و السجل المشت  المساهم البائع  بشكل حصري لصالح الشر

كان أحد مستلمي هذه   ءً يعتت  أي شخص آخر )سوا   شخص آخر فيما يتعلق بالطرح، ولا وليس لصالح أي  

ي عملية الطرح  الوثيقة أم لا( كعميل لأي من
حيث يتحمل   ،فيما يتعلق بعملية الطرح  الأطراف المشاركة ف 

البائع   الإدارةالمساهم  مجلس  هذه    المسؤولية  وأعضاء  ي 
ف  الواردة  المعلومات  ودقة  باكتمال  يتعلق  فيما 

ة  . النشر

يكون   كي     الاكتتاب  و مدير قد 
كي    ومديرو    المشت 

المشت  الطرح  السجل  عملية  ي 
ف  المشاركة  قد والأطراف 

كات التابعة لهم(  ة أو من خلال الشر كوا )مباشر كة اشت  ي معاملات مع الشر
وقدموا خدمات   المساهم البائعو ف 

استشارية  إأعمال مصرفية   وخدمات  متنوعة  بتحصيل  ستثمارية  وقاموا  لهم،  الخدمات  من  ها  وغت  مالية 

المعتادة   ولا الرسوم  بي      لقاءها  السابقة  المعاملات  كي     تتابالاكمديري  تشكل 
السجل   المشت  ومديري 

كي   
ي عملية الطرح  المشت 

كة ثمة أي تعارض مصالح بينهما. والأطراف المشاركة ف   والشر

كة   ة) يتحمل أعضاء مجلس إدارة الشر ي هذه النشر
دقة   والتضامنية عنالمسؤولية الفردية    ( الواردة أسماؤهم ف 

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية  وصحة    واكتمال بأن المعلومات الواردة   الواجبة،محتويات هذه النشر

ي تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة
ة كما هي ف  ي هذه النشر

ولم يتم إغفال أية  كاملة وصحيحة  و ،  ف 

ة مضللة.   ي هذه النشر
 معلومات من شأنها أن تجعل أية بيانات ف 

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة. 
 
ة على بيانات مقدمة وفقا  تحتوي هذه النشر

تحليلهم معتمدين  على تشخيصهم و المكتتبي   المحتملي    كل من  يجب أن يعتمد  ستثمار،  عند اتخاذ قرار الإ 

ي النشر مراجعة وقراءة على 
ي مجملها) ة المعلومات الواردة ف 

 .( ف 

ي أي بلد  
من  (  والمملكة العربية السعودية  مارات العربية المتحدة)بخلاف دولة الإ لم ولن يُتخذ أي إجراء ف 

ة    أسهم الطرحالعام أو بيع    الاكتتابشأنه أن يسمح ب ها أو  أو حيازة هذه النشر أو توزيعها أو حيازة أو نشر    ،نشر

كة أو   ي أي بلد أو    أسهم الطرحأو توزي    ع أية مواد أخرى متعلقة بالشر
منطقة حيثما يلزم اتخاذ إجراء لذلك  ف 

 ، أو  ،ةالنشر ولا يجوز توزي    ع هذه الغرض. وبناءً عليه، لا يتم طرح الأسهم أو بيعها بشكل مباشر أو غت  مباشر

ي أو من أية  بأسهم الطرحأخرى أو مستندات أو معلومات أخرى متعلقة  اكتتابأي إعلان أو مواد 
ها ف  أو نشر

ي تسمح بها القواعد والأ 
ي تلك الدولة أو الولاية نظمة السارية  دولة أو ولاية قضائية باستثناء الحالات الت 

  ف 

ا بهذه القيود  شخاص الذين حصلوا على هذه  . يجب على الأ القضائية  ة أن يحيطوا أنفسهم علم  وأن النشر

 يحرصوا على مراعاتها.  
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كة   ي  أو المساهم البائع   أو لا تتحمل الشر
كي    الاكتتابمديري  أو  ،الطرح عملية المشاركي   ف 

مديري أو  ،المشت 

كي   
أي مسؤولية قانونية عن أي انتهاك لأية قيود متعلقة   المستشارون الآخرونأي من  أو    ،السجل المشت 

اء  لأي شخص  حث  أو    عرض البيعأو  بالطرح   ي أية أسهم الطرحشر
 لتلك الأسهم ف 

ً
ا محتملً ي  ، سواءً كان مشت 

ي ذلك سوق   والمملكة العربية السعودية  ولاية قضائية خارج دولة الإمارات
ي )بما ف  ي    أبوظت  العالمي ومركز دت 

 )  شفوي   العرض أو الحث تم هذا  ، وسواءً المالي العالمي
 
  أو كتابيا

 
ي ذلك،  ا

.    بما ف  ي
وت  يد الإلكت  لا تقدم كما  الت 

كة ولا   ي ولا  المساهم البائع  الشر
كي     الاكتتابمديري    أو   ،الآخرين  الطرح  عملية  المشاركي   ف 

مديري أو   ،المشت 

كي   
)أو ممثليهم( أية تعهدات لأي من المكتتبي   المحتملي   فيما يتعلق بمدى   ونمستشار ال  أو   ،السجل المشت 

ي أسهم الطرح كتتابللا قانونية تقدمه 
 بموجب القواني   السارية والمطبقة عليهم.  ف 

ي قد يتم فرضها على أي من مديري  
امات، إن وجدت، والت  كي     الاكتتابباستثناء المسؤوليات والالت  

 المشت 

كي   
ي أي بلد حيثما يكون استثناء المسؤولية بموجب القواني   والأ   ومديري السجل المشت 

نظمة المطبقة ف 

ي أو باطل أو غت  قابل للتنفيذ، لا يتحمل أي من مديري بموجب القواني   والأ 
نظمة المعمول بها غت  قانوت 

كي      الاكتتاب
كي    المشت 

المشت  السجل  التومديري  كات  مجلس   والحليفةابعة  والشر وأعضاء  منهم  لكل 

كات التابعة أو   ( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أية مسؤولية أو  الحليفةإدارتهم )أو مجالس إدارة الشر

، فيما يتعلق بدقة او   ي
ة أو استيفائها أو التحقق منها، أو   إكتمالضمان، ضي    ح أو ضمت  محتويات هذه النشر

 أي بيان آخر صدر أو يُزع
ً
كة أو أسهم الطرح أو الطرح،    م صدوره من جانبه، أو نيابة عنه، فيما يتعلق بالشر

ة   ي نشر
ء يرد ف  ي

ي هذا الصدد،    الاكتتابكما أنه لا يجوز الاعتماد على أي سر
ا ف 
 
ا أو تعهد

 
الماثلة باعتباره وعد

ي أو المستقبل. وبناءً عليه، لا يتحمل كل من مديري    سواءً 
كي      الاكتتابكان يتعلق بالماض 

ومديري المشت 

كي    
كاتهم التابعة  السجل المشت  كاتهم التابعة أو    والحليفةوكل من شر وأعضاء مجلس إدارة كل منهم )أو شر

امات، مهما كان نوعها   وكامل  ( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أيالحليفة مسؤولية عن جميع الالت  

ة أو أي بيان أو ط ي دولة الإمارات العربية المتحدةفيما يتعلق بهذه النشر
والمملكة   رح عام لأسهم الطرح ف 

 . بشكل عام العربية السعودية

ة من قبل الهيئة إعلان تمت الموافقة على   2022سبتمت   3بتاري    خ هذه النشر
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 ........ .................. ..................................................................................................... ............................................................................................................................. العربية المتحدة 
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 .3 .   ........ ...... ............ ....................................................................................................................... ............................................................................................................................. إشعار هام  18
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163 
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ز
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 .24 ................. .... ..................   ............................................................................................................ ............................................................................................................................. الملحقات  
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  التعريفات والاختصارات

 

ي العالمي  ي العالمي  سوق أبوظب   .سوق أبوظت 

ي الع المي   س              لط ة س              وق أبوظب 

 والتسجيل للقيد 

عن    السلطة للكيانات  المسؤولة  خيص  والت  والتأسيس  ي  التسجيل 
ف 

 . ي العالمي  سوق أبوظت 

ي للأوراق المالية  ي  سوق أبوظب  ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  سوق أبوظت 
 للأوراق المالية ف 

س              وق    علىالس              هم الم  درج  ة  

ي للأوراق المالية  أبوظب 

ي دولة   عدد من الأسهم
سيتم طرحها للبيع من قبل المساهم البائع ف 

ي دولة الإمارات    الإمارات العربية المتحدة
يحة المستثمرين الأفراد ف  لشر

يحة    ،العربية المتحدة بالإضافة إل أي أسهم سيتم تخصيصها من شر

ي للأوراق المالية   ، المؤسسات المؤهلة ليتم إدراجها على سوق أبوظت 

ي ستكون  
  %5سهم )وهو ما يمثل نسبة    126,354,496  أدت  حد  والت 

كة(  )خمسة بالمائة(  ي رأس مال الشر
 . من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

ي 
ي  درهم أو درهم إماراب 

 دولة الإمارات العربية المتحدة.  العملة الرسمية ف 

كة النظام الساسي  ي الملحق   النظام الأساسي للشر
  . 2كما هو موضح ف 

كة.  مجلس الإدارة  أو  المجلس  مجلس إدارة الشر

ي   الاكتتابباب إغلق تاري    خ 
الإمارات   2022  نوفمت   21ف  دولة  ي 

ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  لشر

المتحدة العربية    العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  ولشر

ي  ،السعودية
يحة   2022 نوفمت  22 وف   . ةالمؤهل  المؤسساتلشر

ي المملكة  هيئة الس       وق المالية  
ز
ف

 العربية السعودية

ي 
 . المملكة العربية السعودية هيئة السوق المالية ف 

ي   ي س   وق أبوظب 
ز
كات ف لائحة الش   ر

 العالمي 

كات ي العالمي للشر  وتعديلاته.  2020 نظام سوق أبوظت 

كة  كة أمريكانا  أو الشر سي   شر إل  ي  ب  العالمية  للمطاعم  عامة  أمريكانا  كة  شر محدودة ، 

ي بالأسهم   أبوظت  سوق  ي 
ف  وفق  مؤسسة   العالمي 

 
ي لا ل  ا

ف  كات  الشر ئحة 
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 . ي العالمي  سوق أبوظت 

ال   م   وج   زة   ال   م       ال   ي       ة  ال   ب   ي       ان       ات 

 المرحلية المعدة لغراض خاصة 

كة  المرحلية المعدة لأغراض خاصة   موجزةالالبيانات المالية   كما  للشر

ي 
ة الستة أشهر المنتهية ف  ي ولفت 

ي  يونيو  30ف 
والتسعة أشهر المنتهية ف 

 . 2022سبتمت   30

وس كورونا   19-كوفيد  ات منه.   ، وأي19-أو كوفيد    المستجد فت   تطورات أو متغت 

ي للخدمات المالية العالمي  سلطة دب  ي  دت  بمركز  المتعلقة  المالية  للخدمات  ي  دت  دولة   سلطة  ي 
ف 

 . الإمارات العربية المتحدة 

ي المالىي  ي المالي العالمي  العالمي مركز دب   . مركز دت 

 أعضاء مجلس الإدارة التنفيذين وغت  التنفيذين.  أعضاء مجلس الإدارة

ي المملك  ة  ي  داع  مركز الإ 
ز
العربي  ة  ف

 السعودية

ي المملكة العربية السعودية. المالية  الأوراقاع دمركز إي 
 ف 

ي  الاكتتابطلبات 
وبز  عت  تطبيقات الخدمات المصرفية   الإلكت 

 
ونيا إلكت  المقدمة  عت  أو  الطلبات 

الهاتفية/الهاتف   المصرفية  البنكية  الخدمات  خلال  من  أو  نت  الإنت 

الذي   النحو  الآلية على  الصراف  وأجهزة  بنيالمحمول،  ي و وفره 
تلق    ك 

الماليةالاكتتاب   للأوراق  ي  أبوظت  ي    وسوق 
ف  يحة شر للمكتتبي   

ي دولة الإمارات العربية المتحدة المستثمرين الأف
 . راد ف 

كة.  أعضاء مجلس الإدارة التنفيذين  أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيي   للشر

ي 
ي   سعر الطرح النهاب 

ف  المكتتبون  به  ي  يشت  الذي  الطرح  سعر  يكون  يح سوف  ة شر

المتحدة العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  الأفراد  يحة و   المستثمرين  شر

ي  و   المؤهلةلمؤسسات  ا
المستثمرين الأفراد ف  يحة  العربية  شر المملكة 

.   السعودية ي
 كل سهم من أسهم الطرح هو سعر الطرح النهات 

ي لكل سهم من أسهم الطرح بعد  
  إنتهاءيتم تحديد سعر الطرح النهات 

يحة ، بعد التشاور بي    المؤسسات المؤهلة  عملية البناء السعري لشر

كي     الاكتتابمديري 
كةالمساهم البائع و المشت   . والشر

يحة   شر من  المكتتبي    أسهم  تكون  أن  المؤهلة ويجب  المؤسسات 



30 

 

 

ي 
ي احتساب سعر الطرح النهات 

 ممثلة لكامل أسهم الطرح المستخدمة ف 

 . لكل سهم من أسهم الطرح

يحة   كة بنش   ر ، س   وف تقوم  المؤس   س   ات المؤهلةعقب إغلاق شر الش   ر

ي للس           هم )"
إعلن س          عر الطرح إعلان ينص على س           عر الطرح النهات 

ي 
ي ال                    ن                    ه                    اب 

وت  الإل                      ك                      ت  ال                      م                      وق                      ع  ع                      لى   )" 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo 

المالية البيانات المالية  وللسنوات   البيانات  ي 
ف  كة كما  للشر خاصة  لأغراض  المعدة 

ي  
ف  المالية    2021،  2020،  2019ديسمت     31المنتهية  والبيانات 

ة الستة أشهر   المرحلية المعدة لأغراض خاصةالموجزة  المراجعة   لفت 

ي 
ف  ي    2022يونيو    30 المنتهية 

ف  المنتهية  أشهر   سبتمت    30والتسعة 

ي الملحق رقم   2022
ة. من 1وهي مذكورة ف   هذه النشر

كة   السنة المالية ي السنة المالية للشر
ي  تبدأ    والت 

ي الأول من يناير وتنتهي ف 
ديسمت     31ف 

 من كل عام. 

كة الم  كة الكويتية للأغذية  السابقةالشر  مريكانا( ش. م. ك. مالأ ) الشر

ال     م       ال     ي       ة   ال     خ       دم       ات  ق     واع       د 

  والسواق

و  ي لوائح  أبوظت  ي سوق 
ف  المطبقة  والأسواق  المالية  الخدمات  قواعد 

 .  العالمي

ي سلطة تنظيم الخدمات المالية  سلطة تنظيم الخدمات المالية 
.  ف  ي العالمي  سوق أبوظت 

  الماليةنظام التحويلت 

(FTS)  

المتحدة   العربية  الإمارات  مصرف  لدى  النقدية  التحويلات  نظام 

 . (”FTS“) المركزي

ي مجلس    التعاون الخليج 

(GCC) 

المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  وهي  ي  الخليج  التعاون  مجلس  دول 

الكويت   دولة  دولة قطر،  السعودية، سلطنة عمان،  العربية  المملكة 

 ومملكة البحرين. 

بشأن اعتماد  2020/ر.م( لسنة 3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  قواعد الحوكمة

كات المساهمة العامة )كما يتم تعديله من حي   إل  دليل حوكمة   الشر

 آخر(. 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo
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كاتها التابعة.  أو نحن المجموعة كة وشر  الشر

 ال   دولي   ةالمع   ايت  المح   اس              بي   ة  

IFRS 

 المعايت  الدولية للتقارير المالية. 

يحة المؤسسات المؤهلة    شر
 
وفقا في   

المحت  المستثمرين  على  الطرح  أسهم  ة عرض  النشر لهذه 

المؤهلة  الدولية  طرحاللوثيقة  و  المؤسسات  يحة  باستثناء  )   لشر

السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  في   

المحت  سيتم   المستثمرين  والذين 

ي المملكة 
ة ووثيقة الطرح ف  طرح أسهم الطرح إليهم بموجب هذه النشر

 . ( العربية السعودية

يح ة  ل ال  دولي  ة  وثيق  ة الطرح ش              ر

 المؤسسات المؤهلة

وحصري   خاص  بشكل  صياغتها  تم  عرض  مذكرة  للمستثمرين هي 

في   فقط
ي المملكة  باستثناء  )   المحت 

في   ف 
العربية  المستثمرين المحت 

وبطريقة تتماسر مع القواني   والأنظمة السارية والمقبولة   السعودية( 

المصادقة   يتم  ولم  المعنية،  القضائية  الولاية  ي 
ف  المختصة  للهيئات 

ة ولا   عليها من قبل الهيئة ولا تشكل هذه الوثيقة جزء من هذه النشر

ة.  ي هذه النشر
 تدرج المعلومات الواردة فيها ف 

يحة المؤسسات المؤهلة متوفرة على وستكون الوثيقة ا لمتعلقة بشر

ي 
وت   الموقع الإلكت 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo 

سوق   الطبيعيونالأشخاص   من الفرادالمكتتبون  ي 
ف  ي 

وطت  مستثمر  رقم  يمتلكون  الذين 

بنكي  وحساب  المالية،  للأوراق  ي  الأشخاص    .أبوظت  ذلك  ي 
ف  )بما 

ي  بما  ،الطبيعيي   
ف المقيم الذي لا يشاركون ف  فيهم المستثمر المحت 

على   قيود  أو  متطلبات  أي  يوجد  ولا  المؤهلة(.  المؤسسات  يحة  شر

 الجنسية أو مكان الإقامة.  

ز  الاكتتابمديري  كي 
ي الأول ش.م.ع المشت   ؛ بنك أبوظت 

ق الأوسط  ي سي الشر  المحدود؛ وبنك إتش إس ت 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م.  ي هت   إي اف ج 

 كنتاكي فرايد تشيكن.  كي إف سي 

https://www.americanarestaurants.com/ar/ipo
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 المملكة العربية السعودية.  السعودية

ي المملكة  المس          تثمرون  
ز
الفراد ف

 العربية السعودية

ي المملكة العربية السعودية  المكتتبون  
يحة المستثمرين الأفراد ف  من شر

ي ذلك أي امرأة سعودية    الطبيعيون السعوديونوهم الأشخاص  
بما ف 

أرملة مع أولاد قاضين من زواج من غت  سعودي يمكنهم  أو  مطلقة 

ط أن تثبت   الاكتتاب لمصلحتها الخاصة أو بأسماء أولادها القصر بشر

وأم لأبنائها القصر، أي شخص طبيعي غت  سعودي  أنها مطلقة أو أرملة  

ي المملكة  
ي مقيم ف 

ي كل    ومواطت 
، وف  ي من دول مجلس التعاون الخليج 

ي المملكة العربية السعودية  تداوللدى    محفظةحالة لديه  
، ويحق ف 

ي المملكة العربية السعودية  معهم إستثماريله فتح حساب 
 . ف 

ي وثيق ة الطرح  
ز
المملك ة العربي ة    ف

 السعودية

ها من قبل هيئة   سوق الوثيقة طرح باللغة العربية تم الموافقة على نشر

المملكة   يةالمال ي 
ف  بالطرح  يتعلق  فيما  السعودية  العربية  المملكة  ي 

ف 

 . فقط  العربية السعودية

لش              ر  ال م خص              ص  ي ح       ة  ال ط رح 

ي المملكة  
ز
المس             تثمرين الفراد ف

 العربية السعودية

 وسبعمائة    )مائتان  252.708.993  إلما يصل  
 
واثنان وخمسون مليونا

وثلاثة وتسعون(   ما  وثمانية آلاف وتسعمائة  )وهو  الطرح  أسهم  من 

ة بالمائة(   %10إل    نسبة تصليمثل   من إجمالي أسهم الطرح(   )عشر

ي المملكة العربية السعودية  
ي سيتم طرحها للمستثمرين الأفراد ف 

والت 

 لوثيقة الطرح 
 
ي وفقا

 المملكة العربية السعودية.  ف 

ة الطرح للمس          تثمرين الفراد  فت 

ي المملكة العربية السعودية 
ز
 ف

 . 2022 نوفمت   21إل   2022 نوفمت   14من 

ي 
ي الأول ش.م.ع  الرئيسي  الاكتتاببنك تلق   بنك أبوظت 

ي للأوراق المالية وعلى تداول. على إدراج الأسهم  الإدراج   سوق أبوظت 

ي الأول بنك  مستش  ار الإدراج  ش.م.ع. أبوظت 

والتخصيص للمكتتبي   الذين تم تخصيص    الاكتتابباب    إغلاقعقب   السهم أو الإدراج إدراج

كة   كة لإدراج جميع أسهم الشر على  أسهم لهم بنجاح، سوف تتقدم الشر

ي للأوراق المالية وعلى تداول.    سوق أبوظت 

ي للأوراق المالية من خلال   ي سوق أبوظت 
وسيتم تفعيل تداول الأسهم ف 
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المالية للأوراق  ي  أبوظت  سوق  ي 
ف  الأسهم  ي   سجل 

ف  الأسهم  وسجل 

 داول. ت

ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص   شيك مدير )المصدق(
شيك مصرف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ويعمل ف 

يحة   الحد القصى للكتتاب لشر المخصصة  الطرح  أسهم  ي 
ف  للاكتتاب  أقصى  حد  يوجد  لا 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمستثمرين م
ن  المستثمرين الأفراد ف 

ي  أبوظت  ي سوق 
المدرجة ف  الأسهم  ي 

ف  المكتتبي    المؤهلة  المؤسسات 

 للأوراق المالية.  

فيما يتعلق بالمستثمرين من المؤسسات   الاكتتاب لا يجوز أن يتجاوز  

ي الأسهم المدرجة على تداول  
 )خمسة بالمائة(   %5المؤهلة المكتتبي   ف 

ي رأ
كةمن إجمالي الأسهم المصدرة ف   لأحكام  س مال الشر

 
الأنظمة    وفقا

ي المملكة العربية السعودية، لا يجوز لأي واجبة التطبيق  والتعليمات  
ف 

ي 
ف  اكتتاب  طلب  تقديم  عن    مستثمر  تزيد  بقيمة  الطرح    % 5أسهم 

كة )خمسة بالمائة(   . من اجمالي رأس مال الشر

يتجاوز   أن  يجوز  يحة لا  بشر يتعلق  فيما  للاكتتاب  الأقصى  الحد 

ي المملكة العربية السعودية  
 )خمسة بالمائة(   %5المستثمرين الأفراد ف 

كة.  ي رأس مال الشر
 من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

هذا الحد   إنوأي طلب اكتتاب يزيد عن هذا الحد سوف يتم رفضه.  

.  للمستثمرين  الأفراد أو  للمستثمرين    هو الحد الأقصى سواءً  في  
المحت 

ي دولة   إن
ي الاكتتاب ف 

هذا الحد لا ينطبق على المستثمرين الراغبي   ف 

 الإمارات العربية المتحدة. 

يحة  تم تحديد الحد الأدت  للإ  الحد الدبز للكتتاب ي أسهم الطرح لشر
المستثمرين  ستثمار ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
)خمسة آلاف(   5,000بقيمة    الأفراد ف 

ي   درهم
أي  إمارات  يكون  أن  على  بقيمة   إستثمار ،  بزيادات  يتم  ي 

إضاف 

ي   1,000
 أو مضاعفات ذلك.  )ألف( درهم إمارات 

من   بالمستثمرين  يتعلق  فيما  للاكتتاب  الأدت   الحد  تحديد  وتم 

ي  أبوظت  ي سوق 
المدرجة ف  الأسهم  ي 

ف  المكتتبي    المؤهلة  المؤسسات 

ي درهم ( ملايي   خمسة )   5,000,000ية بقيمة للأوراق المال
 . إمارات 

للاكتتاب   الأدت   الحد  تحديد  من  وتم  بالمستثمرين  يتعلق  فيما 
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ي الأسهم المدرجة على تداول بقيمة  
المؤسسات المؤهلة المكتتبي   ف 

 ( ريال سعودي. ملايي   خمسة )  5,000,000

يحة المستثمرين   الاكتتابالحد الأدت  لحجم طلبات  وتم تحديد   ي شر
ف 

هو   السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف  وأي   .سهم)ألف(    1,000الأفراد 

ي الأسهم فوق ذلك، يجب أن يكون بمضاعفات    اكتتاب
  100  أو   10ف 

 . سهم

ب " الخاص  الجزء  على  الاطلاع  يرج   التفاصيل  من  مبالغ )لمزيد 

ة(. الاكتتاب ي القسم الأول من هذه النشر
 " ف 

ي للأوراق  (NIN) رقم المستثمر أبوظت  المكتتب من سوق  ي يحصل عليه 
رقم مستثمر وطت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة الاكتتابالمالية وذلك لغايات 
 . ف 

غ     ت    الإدارة  م     ج     ل     س  أعض                    اء 

ز   التنفيذيي 

كة.   أعضاء مجلس الإدارة غت  التنفيذيي   للشر

ي عملي   ة الطرح
ز
ز ف أو   المش                اركي 

ي عملي    ة  
ز
الطراف المش                 ارك    ة ف

 الطرح

ي الصفحات 
ة.  17و 16و 15الكيانات المدرجة ف   من هذه النشر

ة الطرح/   ة    الاكتتابفت  ي دولة الإمارات    الاكتتابسوف تبدأ فت 
يحة المستثمرين الأفراد ف  لشر

المتحدة   العربية  العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  لشر

ي السعودية 
ي  2022 نوفمت   14ف 

 . 2022 نوفمت   21وتنتهي ف 

ة  ي  الاكتتابوسوف تبدأ فت 
يحة المؤسسات المؤهلة ف    نوفمت   14لشر

ي   2022
 . 2022 نوفمت   22وتنتهي ف 

ي  نطاق سعر الطرح 
سوف يتم عرض أسهم الطرح من خلال نطاق سعري بالدرهم الإمارات 

ة   ي اليوم الأول من بداية فت 
ه والإعلان عنه ف   . الاكتتاب الذي سيتم نشر

إل  عدد  أسهم الطرح  وسبعة    مليارين)   2,527,089,930  يصل  وخمسمائة 

   ينوعشر 
 
وثمان  مليونا وثلاث  ي   وتسعة  وتسعمائة  ي   ( ي   ألفا 

)والت  سهم 

المصدرة   سهمالأ إجمالي  من  )ثلاثون بالمائة(    %30  ما يصل إل  تمثل

ي 
ي    ف 

الت  كة(  البائع    يطرحها الشر ي  للبيع  المساهم 
ي   اكتتابف 

والت  عام 

ي للأوراق المالية و أسهم  تشمل أسهم الطرح المدرجة على سوق أبوظت 
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 . الطرح المدرجة على تداول 

إل   الاكتتاب العام الاكتتاب/  الطرح يصل  أسهم  عدد  ي 
ف  ن يمليار )   2,527,089,930  العام 

وسبعة   ون  وخمسمائة  وتسعة  وعشر وتسعمائة  وثمانون  مليونا  ألفا 

 سهم(  وثلاثون
 
)   ا كة  الشر أسهم  )ثلاثون   %30  نسبة  يمثلمن إجمالي 

كةبالمائة(   المساهم  يتم طرحها للبيع من قبل  (  من إجمالي أسهم الشر

 البائع. 

كةالمساهم البائع    كل من  يحتفظ  مع  والشر
 
يحة   بحق تعديل حجم  ا شر

يحة  وشر المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  الأفراد  المستثمرين 

ا    المؤسسات المؤهلة فقط
 
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

ف 

بها وبعد الحصول على   ما لتقديره المعمول  للقواني    ا 
 
المطلق، ووفق

ي دولة الإمارات موافقة السلطات المختصة 
 . ف 

بشأن النظام    2016ر.م( لسنة    11قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  نظام الطرح

كات المساهمة العامة وتعديلاته.   الخاص بطرح وإصدار أسهم الشر

ف  العميل المحت 

(Professional Client)  

ف المحت  العميل  معايت   عليهم  تنطبق  ممن   الأشخاص 

(Professional Client)    
 
من قواعد ست  العمل   2.3.2للقاعدة    وفقا

ي للخدمات المالية.   الصادرة من قبل سلطة دت 

ف  فيما يتعلق بدولة الإمارات العربية المتحدة:  المستثمر المحت 

يحة   ي شر
ي قرار مجلس  المكتتبي   ف 

المؤسسات المؤهلة كما هو معرف ف 

وتعديلاته،    2021ر.م لسنة    13إدارة هيئة الأوراق المالية والسلع رقم  

والذي يتضمن على وجه الخصوص المستثمرين الذي يمكن تصنيفهم  

 : ي
 على النحو الآت 

ف بطبيعته" -1  ": المستثمر المحت 

  الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون أعضاؤها د -أ 
 
 أو بنوكا

ُ
ول

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. 

بها  -ب  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  الحكومات 

كات المملوكة بالكامل لأي    الإستثماريةوغت     الإستثمارية أو الشر

 منها. 
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ي أي بلد أو أي ولاية  -ت 
بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 أو سلطة قانونية. 

المال المرخصي   من الهيئة أو من سلطة  مؤسسات سوق رأس   -ث 

 رقابية مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  -ج

ي أو   إستثمار مؤسسة مالية منظمة أو صندوق   -ح محلىي أو أجنت 

كة إدارة صندوق تقاعد منظم أو صندوق تقاعد منظم.   شر

ي الأدوات المالية أو أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الإ  -خ
ستثمار ف 

 لات المالية. توريق الأصول أو المعام

ي أي سوق لدولة  -د 
كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف  أي شر

ي منظمة 
 . IOSCOعضو ف 

ي Trustee of a Trustأمي   عهدة )  -ذ 
( ممن لديه خلال الاثت 

 لا تقل عن 
ً
 الماضية أصول

 
)خمسة   35.000.000عشر شهرا

ي وثلاثون مليون( 
 . درهم إمارات 

الأش  -ر  )مكتب  أنظمة  بموجب  رخصة  فيما  مالك  الواحدة(  ة 

)كمكتب   واجباته  لأداء  المالية  أنشطته  بمزاولة  فقط  يتعلق 

 لا تقل عن  صأشة واحدة( ولديه أ
ً
)خمسة    15.000.000ول

ي  درهمعشر مليون( 
 . إمارات 

أو كان  -ز  لديها  يكون  ي 
الت  الأهلية  المنشأة  أو  المحاصة  كات  شر

ي أصول 
ي أي وقت خلال العامي   الماضيي   صاف 

بقيمة لديها ف 

عن تقل  ون  25.000.000  لا  وعشر مليون )خمس  درهم    ( 

ي  
كة المحاصة )دون خصم القروض  إمارات  ي حالة شر

وتحسب ف 

كاء(.   المستحقة لأي من الشر

ة   - س بأعمال كبت  المتعهد  إذا   Large undertakingالشخص 

من  الأقل  على  لاثني    له  مالية  بيانات  آخر  بتاري    خ   
استوف 

 المتطلبات الآتية: 

عنإجمالي   (1 تقل  لا  ي   75.000.000  أصوله 
إمارات  درهم 

وسبعون  )  امات   درهم  ( مليونخمس  الالت   خصم  )قبل 
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ة وطويلة الأجل(.   قصت 

عن (2 يقل  لا  سنوية  إيرادات  ي 
درهم   150.000.000  صاف 

ي 
. ( مليون وخمسونمائة )  إمارات  ي

 درهم إمارات 

والإ  (3 النقد  أو   ستثماراتمجموع  المالي  المركز  قائمة  ي 
ف 

ماله  رأس  منه   
 
مخصوما به  المصرح  ماله  رأس  مجموع 

عن   يقل  لا  درهم (  ملايي   )سبعة    7.000.000المدفوع 

 . ي
 إمارات 

ف مقيم" -2  ": مستثمر محت 

ي أصول   -أ 
يملك صاف  الذي  الطبيعي  قيمة   –الشخص  باستثناء 

الرئيسي   عن  –مسكنه  تقل   ( ملايي     أربعة)   4.000.000  لا 

 . ي
 درهم إمارات 

:  -ب   الشخص الطبيعي

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.  (1

الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو  (2

 .  لدى أي منهما خلال العامي   الماضيي  
 
 من كان موظفا

ي مجال الإ  (3
ة الكافيتي   ف  ستثمار المقدم  لديه المعرفة والخت 

 
 
 لمعايت  الملاءة أو تمثله جهة مرخصة عليه ومخاطره وفقا

وط ترخيصها.   من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

وط   (4 تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

 ترخيصها. 

شخص  -ت  مع  ك  مشت  حساب  لديه  الذي  الطبيعي  الشخص 

 للبند ) 
 
ف مقيم وفقا صاحب ( )"1طبيعي يمثل مستثمر محت 

وط الآتية: "( علىالحساب الرئيسي    أن تستوف  الشر

ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب  (1
ك ف  أن يكون )المشت 

( حت  الدرجة الثانية.   الحساب الرئيسي

لإدارة   (2 الحساب  استخدام  يتم  صاحب    إستثماراتأن 

كي   معه. 
 الحساب الرئيسي والمشت 
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ي الحساب أن قرارات  (3
ك ف  ي من الشخص المشت  تأكيد كتات 

 الإ 
ً
ك يتم اتخاذها نيابة ستثمار المتعلقة بالحساب المشت 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي

ي خاص كالعهدة  -ث 
قانوت  أو شكل  ذات غرض خاص  منشأة  أي 

 (Trustالمنش والمؤسسة  محفظة   لتسهيلفقط    أة(  إدارة 

 للبند ) ستثمارية لشخص طبيعي يمثل  إ
 
 وفقا

 
ف مقيما  (. 1محت 

وط الآتية:  -ج ي للشر
 الشخص المتعهد المستوف 

ي قائمة المركز المالي إ مجموع ما لديه من نقد و  (1
ستثمارات ف 

 منه رأس المالي 
 
أو مجموع رأس ماله المصرح به مخصوما

.  4.000.000 المدفوع لا يقل عن ي
  درهم إمارات 

الكافيي     (2 ة والفهم  المالية لديه الخت  للأسواق والمنتجات 

بها   المرتبطة  والمخاطر  الصلة  ذات  المالية  والمعاملات 

 لمعايت  الملاءة. 
 
 وفقا

ي  (3
ف  الحصص  غالبية  يمتلك  عليه  مسيطر  طبيعي  شخص 

كة ما أو قادر على السيطرة على أغلبية حقوق التصويت  شر

أعضاء  أغلبية  عزل  أو  تعيي    على  القدرة  لديه  أو  فيها 

 . إدارتها مجلس 

كة قابضة أو تابعة.  (4  شر

وع   (5 ك )   إستثماريمشر  (a joint venture partnerمشت 

عليهم   الموافقة  تتم  الذين  كة وهم  الشر قبل  من  الأحوال  جميع  ي 
ف 

كي   وتنطبق عليهم أي    الاكتتابوالمؤسس بالتشاور مع مديري  
المشت 

المتحدة   الولايات  ي 
ف  شخص  يكون  أن  )أ(  التالية:  المواصفات  من 

الأمريكية ومشت  من المؤسسات المؤهلة ممن يجوز تقديم عرض لهم  

 إل القاعدة  
 
القاعدة أ من قانون الأوراق المالية الأمريكي )"144استنادا

 للقاأ  144
 
أ ، )ب( أن   144عدة  "( وممن يجوز تقديم عرض لهم وفقا

تقديم  يجوز  ممن  الأمريكية  المتحدة  الولايات  خارج  شخص  يكون 

 للائحة س ) 
 
ي سوق Sعرض لهم استنادا

(، أو )ج( أن يكون شخص ف 

ي العالمي يجوز تقديم عرض له وفقا للإعفاء من التسجيل بموجب   دت 

ي  دت  لسلطة  الإرشادي  الدليل  ي 
ف  الموجودة  السوق  قواعد  نموذج 

ي العالمي ممن  للخدمات   ي سوق أبوظت 
المالية؛ أو)د( أن يكون شخص ف 
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قواعد  بموجب  التسجيل  من  للإعفاء   
 
وفقا له  عرض  تقديم  يجوز 

الخدمات المالية والأسواق ومن الأشخاص الذين تنطبق عليهم معايت   

ذو   افيةالعميل  ست     (Professional Client)  الإحت  لقواعد   
 
وفقا

ي  العمل الصادرة من قبل سلطة   ي سوق أبوظت 
تنظيم الخدمات المالية ف 

 .  العالمي

 بية السعودية: فيما يتعلق بالمملكة العر 

سجل  بناء  ي 
ف  المشاركة  لها  يحق  ي 

الت  الفئات  يحة  الشر هذه  تشمل 

ي 
ف  الأسهم  وتخصيص  الأوامر  سجل  بناء  لتعليمات   

 
وفقا الأوامر 

السوق   هيئة  عن  الصادرة  السعودية  الأولية  ي الاكتتابات 
ف  المالية 

 :  المملكة العربية السعودية، وهي

ي الأوراق المالية المدرجة   (1
ي تستثمر ف 

الصناديق العامة والخاصة الت 

الصندوق  وأحكام  وط  شر إذا كانت  السعودية  المالية  السوق  ي 
ف 

ي  
ف  عليها  المنصوص  والقيود  بالأحكام  ام  الالت   مع  ذلك،  لها  تتيح 

سجل الأوامر وتخصيص   ستثمار وتعليمات بناءلائحة صناديق الإ 

ي الاكتتابات الأولية السعودية الصادرة عن هيئة السوق 
الأسهم ف 

ي المملكة العربية السعودية؛ 
 المالية ف 

ي  (2
مؤسسات السوق المالية المرخص لها من هيئة السوق المالية ف 

المملكة العربية السعودية لممارسة نشاط التعامل بصفة أصيل،  

المن بالأحكام  ام  الالت   المالية مع  الكفاية  قواعد  ي 
ف  عليها  صوص 

ي المملكة العربية السعودية عند  
الصادرة عن هيئة السوق المالية ف 

 ؛ الاكتتابتقديم نماذج طلب 

السلطات   (3 قبل  من  لها  مرخص  مالية  سوق  مؤسسة  عملاء 

والقيود  للأحكام   
 
وفقا الإدارة  أعمال  ممارسة  ي 

ف  المختصة 

سجل بناء  تعليمات  ي 
ف  عليها  وتخصيص   المنصوص  الأوامر 

ي الاكتتابات الأولية السعودية؛ 
 الأسهم ف 

ي    إستثماريالأشخاص الاعتباريي   الذين يجوز لهم فتح حساب   (4
ف 

ي المملكة 
المملكة العربية السعودية وحساب لدى مركز الإيداع ف 

 –العربية السعودية، باستثناء المستثمرين الأجانب غت  المقيمي    

مؤهلون بموجب قواعد المستثمرين  عدا المستثمرون الأجانب ال

المملكة   ي 
ف  المالية  السوق  هيئة  عن  الصادرة  المؤهلي    الأجانب 
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 العربية السعودية؛ 

السوق   (5 هيئة  بها  ف  تعت  دولية  هيئة  أي  أو  الحكومية  الجهات 

ي المملكة العربية السعودية أو السوق المالية السعودية  
المالية ف 

السو  هيئة  بها  ف  تعت  أخرى  بورصة  المملكة  وأي  ي 
ف  المالية  ق 

ي المملكة العربية السعودية؛ 
 العربية السعودية أو مركز الإيداع ف 

ة أو من  (6 كات الحكومية السعودية، سواءً كانت تستثمر مباشر الشر

 خلال مدير محفظة؛ و 

وط وأحكام  (7 كات الخليجية والصناديق الخليجية إذا كانت شر الشر

 الصندوق تتيح لها ذلك. 

ون من   المؤس              س              ات  المش              ت 

  المؤهلة

 
 
ون من المؤسسات المؤهلة" وفقا ي القاعدة    "المشت 

للتعريف الوارد ف 

 أ. 144

ي و بن
ي  يرج   الاكتتابك تلق 

ي الملحق رقم   الاكتتاب الاطلاع على قائمة بنوك تلق 
المرفقة ف 

ة  3 ي تتضمن    من هذه النشر
ي  والت 

ي دولة الإمارات   الاكتتاببنوك تلق 
ف 

 . ربية المتحدةعال

س/  Sاللئحة س/   للأوراق   -   Sاللائحة  الاتحادي  المتحدة  الولايات  قانون  لائحة 

 المالية. 

ي  السلطات المختصة
ف  بالطرح  المتعلقة  بالأمور  يتعلق  فيما  والسلع  المالية  الأوراق  هيئة 

وهيئة   المتحدة  العربية  الإمارات  المالالدولة  يتعلق    يةسوق  فيما 

ي الم
 لكة العربية السعودية. مبالأمور المتعلقة بالطرح ف 

القاعدة   أ144القاعدة  قانون144هي  من   للأوراق الاتحادي المتحدة الولايات أ 

 الية. الم

ي المملكة العربية السعودية.  ريال أو ريال سعودي
 العملة الرسمية ف 

ز  في 
ي  المستثمرين المحت 

يحة المؤسسات المؤهلة.  المكتتبي   ف   شر

 . أدبتيو إيه دي إنفستمنتس المحدودة  المساهم البائع
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كة.  المساهم ي رأس مال الشر
 مالك أسهم ف 

كة العادية، بقيمة   السهم  ي للسهم    0.073  قدرها   إسميةأسهم الشر
درهم إمارات 

 .  )أمريكي  دولار  0.02 أي ما يعادل( الواحد 

المع دة لغراض   البي ان ات الم الي ة

 خاصة

المالية خاصة   البيانات  لأغراض  و المعدة  ي 
ف  كة كما  للسنوات  للشر

ي 
   . 2021  و  2020و   2019ديسمت   31المنتهية ف 

ي أسهم الطرح.  المكتتب
 أي شخص طبيعي أو اعتباري يتقدم بطلب للاكتتاب ف 

ي المملكة العربية السعودية   تداول 
حيث سيتم إدراج جزء من  سوق المال ف 

 أسهم الطرح. 

ي   الأسهم السهم المدرجة على تداول
ي المملكة العربية  سيتم طرحها    الت 

من قبل المساهم البائع ف 

تخصي  بالإضافةالسعودية،   سيتم  أسهم  أي  يحة ال  شر من  صها 

 . ليتم إدراجها على تداولالمؤسسات المؤهلة 

يحة ي دولة الإمارات العربية المتحدة شر
يحة المستثمرين الأفراد ف  يحة  أو    شر شر

يحة    أو   المؤسسات المؤهلة ي المملكة العربية  المستثمرين  شر
الأفراد ف 

 . السعودية 

ي  
ز
يح   ة المس              تثمرين الفراد ف شر

 دولة الإمارات العربية المتحدة

يحة  شر ي 
ف  المكتتبي    على  الإمارات  دولة  ي 

ف  الطرح  أسهم  عرض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 المستثمرين الأفراد ف 

ال م ت ح       دة   ال ع رب ي       ة    أوالإم       ارات 

  الإمارات أوالدولة 

 دولة الإمارات العربية المتحدة. 

وراق الم    الي    ة  هيئ    ة ال  أو الهيئ    ة  

 والسلع

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  هيئة الأ
 وراق المالية والسلع ف 

 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  المضف المركزي

الطرح المخص       ص للمس       تثمرين  

الإم       ارات   ي 
ز
ف ال      ع      رب      ي       ة  الف      راد 

 المتحدة

العربية   الإمارات  دولة  ي 
ف  الأفراد  للمستثمرين  أسهم  يتم طرح  سوف 

ة، ويتم تخصيص نسبة    لهذه النشر
 
بالمائة(    )خمسة  %5المتحدة وفقا

تمثل ي 
والت  الطرح  أسهم  ون  ) 126.354.496 من  وعشر وستة  مائة 
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سهم  وتسعون(    ستةوأربعمائة    ألفا وخمسون    أربعةوثلاثمائة    مليونا 

يحة المتحدة    لشر العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  الأفراد  ي المستثمرين 

والت 

 تقتصر على الأشخاص التالي وصفهم: 

ز المك •  من الفراد   تببي 

ي ذلك الأشخاص  
ون   الطبيعيي   الأشخاص الطبيعيي   )بما ف  الذين يعتت 

ي 
ف  يشاركون  لا  )الذين  المقيمي    في   

المحت  المستثمرين  يحة    من  شر

المؤهلة ( المؤسسات  بنكي حساب  يمتلكون  الذين  أي   (  عدا  فيما 

ي قانون 
ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو معرف ف 

شخص مقيم ف 

لسنة   الأمريكية  المتحدة  للولايات  المالية  وتعديلاته  1933الأوراق   ،

"((. ولا يوجد أي متطلبات أو قيود قانون الوراق المالية المريكي )"

 على الجنسية أو مكان الإقامة من أجل التأهل كأحد المكتتبي   الأفراد. 

 للإجراءات  
 
ي أسهم الطرح وفقا

يجوز للقصر التقدم بطلبات للاكتتاب ف 

ي  
ي    الاكتتابالمعمول بها لدى بنوك تلق 

والقواني   السارية والمطبقة ف 

 هذا الشأن. 

 الآخرون المستثمرون  •

الذين  الآخرون  ن  و المستثمر  والمؤسسات(  كات  ي )الشر
ف  يشاركون  لا 

يحة المؤسسات المؤهلة والذين يمتلكون حساب بنكي )فيما عدا   شر

ي 
ف  معرف  هو  الأمريكية كما  المتحدة  الولايات  ي 

ف  مقيم  شخص  أي 

 . )الأمريكي ة قانون الأوراق المالي

ة الطرح للمس          تثمرين الفراد  فت 

ال        ع        رب       ي       ة   الإم        ارات  دول        ة  ي 
ز
ف

 المتحدة

ي دولة الإمارات العربية 
يحة المستثمرين الأفراد ف  ة الطرح لشر تبدأ فت 

أيام ثمانية  ، أي  2022  نوفمت    21إل    2022  نوفمت    14المتحدة من  

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ف 

دول       ة  ال     م     ك     ت     ت     ب     ون   ي 
ز
ف الف     راد 

 الإمارات العربية المتحدة

المستثمرين  المكتتبون   من  هم  وغت  ي ) الأفراد 
ف  الأشخاص    ذلك  بما 

ي و الطبيعيي    
الأفراد ف  المستثمرين  يحة  ي شر

كات والمؤسسات( ف  الشر

المتحدة العربية  الإمارات  يحة   دولة  شر ي 
ف  يشاركون  لا  والذين 

ي  
ف  أو  المؤهلة  المملكة المؤسسات  ي 

ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  شر

السعودية ي   العربية  أبوظت  سوق  لدى  مستثمر  رقم  يمتلكون  الذين 

 .  للأوراق المالية وحساب بنكي
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 المملكة المتحدة )بريطانيا العظم( وإيرلندا الشمالية.  المملكة المتحدة

و   الاكتتابية  إتفاق الاكتتابية التعهد بتغطية إتفاق كة  الشر البائع  بي    السجل المساهم  ومديري 

 . كي  
 المشت 

الم ري ك ي       ة   ال م ت ح       دة  ال ولاي       ات 

(United States or US) 

الولايات  الولايات المتحدة الأمريكية، أراضيها وممتلكاتها، أي ولاية من

 المتحدة الأمريكية ومقاطعة كولومبيا. 

المم     ارس                  ات الجنبي     ة   ق     انون 

 1977المريكي لعام الفاسدة 

(U.S. Foreign Corrupt 

Practices Act of 1977) 

ي الولايات المتحدة لعام  
  1934قانون لتعديل قانون الأوراق المالية ف 

لتسديد   المُصدرين  لبعض  ي 
قانوت  غت   لجعله  المعدلة(  )بصيغته 

هم من الأشخاص الأجانب،  مدفوعات معينة لمسؤولي   أجانب وغت 

ال هؤلاء  ولأغراض وإلزام  دقيقة،  سجلات  على  بالحفاظ  مُصدرين 

 أخرى. 

لسنة   قانون الوراق المالية المريكي  الأمريكية  المتحدة  للولايات  المالية  الأوراق  ،  1933قانون 

 (. US Securities Actوتعديلاته ) 

كة يمأو  يم ميناباك شر سي  إف  كة كي  كنتاكي ذ.م.م-م.ح  تشر دجاج  كة 
شر و/أو   ،

م.ح ميناباكت  هت  ا  بيت   كة  شر و/أو  ذ.م.م،  هولدنجز  ناشيونال  - انت 

مانح   يم  كة  و/أو شر ذ.م.م،  ناشيونال  إنت  ا هت  بيت   كة  و/أو شر ذ.م.م، 

كة التابعة لها.  الامتياز ذي صلة أو   الشر
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 القسم الول: 

وط وأحكام   الاكتتاب شر

كة:  • ي إل سي  اسم الشر كة عامة محدود) أمريكانا للمطاعم العالمية ب   (السهم ب ةشر

ي تاري    خ  :  رأس المال  •
كة ف  ةحُدد رأس مال الشر ستمائة وثمانية عشر    618.715.851 ليكون  هذه النشر

و  وسبعمائة   
 
    خمسة مليونا

 
ألفا يعادل    ا إماراتي  ا درهم  وخمسونوواحد    ثمانمائةو عشر  والذي 

 وأربعمائة واثن  ونوستمائة وثمانية  )   168,472,662
 
 وستمائة    ونوسبع  ي   مليونا

 
( وستون  واثنانألفا

 دولار 
 
عدد   اأمريكي  ا على  مليونا  مليارات    يةثمان)   8.423.633.100موزع  ون  وعشر وثلاثة  وأربعمائة 

   سهم  وستمائة وثلاثة وثلاثون ألفا ومائة( 
 
  درهم  0,073  قدرها  إسمية  ، بقيمةمدفوعة بالكامل نقديا

ي 
(  0.02 يعادل)والذي  إمارات    . لكل سهم دولار أمريكي

ونوع   • وعدد  مليونا  )   2.527.089.930  : الطرحأسهم  نسبة  ون  وعشر وسبعة  وخمسمائة  ملياران 

 سهموتسعة وثمانون ألفا وتسعمائة وثلاثون(  
 
  %30  تمثل أسهم الطرح نسبة  . وجميعها أسهم عادية،  ا

كة  سهمأمن إجمالي    )ثلاثون بالمئة(  ي   رأس مال الشر
  المساهم  قبل  من  للبيع  طرحها   على  العمل   جاري  والت 

ي وقد تم احتساب هذه النسبة بناءً على إجمالي عدد أسهم رأس المال  .  البائع
ة(. كما ف   تاري    خ هذه النشر

ي   متساوية تصويت  حقوق  ولها   الفئة  نفس  من  الأسهم  جميع
امات  الحقوق  جميع  ف  كل يحتفظ  .  والالت  

كة  المساهم البائع  من     والشر
 
يحة  بحق تعديل  معا ي دولة  حجم شر

الإمارات العربية المستثمرين الأفراد ف 

فقط  المتحدة المؤهلة  المؤسسات  يحة  لتقديره  وشر ا 
 
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

  ما ف 

ا للقواني   المعمول بها و 
 
ي دولة الإمارات  المختصة  السلطاتالحصول على موافقة    بعد المطلق، ووفق

 . ف 

يحة المستثمرين الأفراد  فيما يتعلق    الطرحسيكون نطاق سعر    لكل سهم: الطرح  نطاق سعر   • ي بشر
ف 

ي  دولة الإمارات العربية المتحدة  
ي  والإعلان عنه  للطرح    النطاق السعريسيتم نشر  و بالدرهم الإمارات 

ف 

ة بداية قبل اليوم الأول   . 2022 نوفمت   14 الموافق و  الاكتتابفت 

ز للتقدم بطلب الحصول على  •  : أسهم الطرحأهلية الفئات المؤهلة من المكتتبي 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
ز
يحة المستثمرين الفراد ف يحة المستثمرين ل  الاكتتابيتم فتح باب    : شر شر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  
   أمام المكتتبي   الأفراد ف 

 
ي ) لما هو موضح    وفقا

والجزء    ( صفحة الغلاف  ف 

ب والاختصارات"الخاص  المكتتبي     ةالوارد  "التعريفات  جميع  على  ويجب  ة.  النشر هذه  ي 
ي    ف 

يحة ف    شر

ي   الأفراد   المستثمرين
ي   أن يكون لديهم رقم مستثمر   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف 

ي سوق    ف  للأوراق   أبوظت 

.    المالية بنكي حساب  نسبةورقم  تخصيص  ي  بالمائة  )خمسة  %5  ويتم 
والت  الطرح  أسهم  من    تمثل( 

ون    126,354,496   سهم وأربعمائة وستة وتسعون(    ألفا وثلاثمائة وأربعة وخمسون    مليونا )مائة وستة وعشر

ي   الأفراد   المستثمرين  يحةلشر 
كةالمساهم البائع    كل من  ويحتفظ  . المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف   مع  والشر

 
  ا

يحةحجم   تعديلبحق   ي   الأفراد   المستثمرين  شر
ة   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف  ي أي وقت قبل نهاية فت 

ف 
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ا لتقديره  الاكتتاب
 
يطة   موافقة هيئة الأوراق المالية والسلعذلك بعد الحصول على  المطلق، و   ما وفق ألا  شر

ي  
يحةتقل نسبة المكتتبي   ف  . ولا تزيد من أسهم الطرح)ستون بالمائة(    %60عن    المؤهلة  المؤسسات  شر

ي  نسبة المكتتبي    
يحةف  ي   الأفراد   المستثمرين  شر

يحةو   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف    الأفراد   المستثمرين  شر

ي 
  المساهمأي من   لن يقوم.  بالمجمل  من أسهم الطرح)أربعون بالمائة(    %40عن    المملكة العربية السعودية  ف 

كةأو  البائع   ي دولة الإمارات عن    الشر
يحة المستثمرين الأفراد ف  ة بالمائة)   %10نسبة  بزيادة حجم شر ( من عشر

يحة المؤسسات المؤهلة بما يقل عن    تخفيضب  مالقيا إجمالي أسهم الطرح أو   (  ثمانون بالمائة)   %80حجم شر

يحة   ي أن حجم شر
ي    المستثمرينمن أسهم الطرح، مما يعت 

يحة المستثمرين الأفراد ف  ي المملكة وشر
الأفراد ف 

ون بالمائة )   ( من إجمالي أسهم الطرح(. %20دولة الإمارات مجتمعي   لن يزيد عن عشر

يحة • يحةل  الاكتتابيتم فتح باب  :  المؤهلة  المؤسسات  شر المستثمرين  أمام   المؤهلة  المؤسسات  شر

في   
   المحت 

 
ي لما هو موضح    وفقا

ي هذه التعريفات والاختصارات"  ب والجزء الخاص  صفحة الغلاف    ف 
" ف 

ويجب على جميع   ة،  في    النشر
المحت  المدرجة على  المستثمرين  الأسهم  ي 

ف  ي المكتتبي    أبوظت  سوق 

المالية   رقم  للأوراق  لديهم  يكون  ي سوق    لدى  مستثمر أن  المالية  أبوظت  ويجب على جميع    . للأوراق 

ي الأسهم المدرجة علىالمستثمرين  
في   المكتتبي   ف 

تداول  لدى  محفظة  يهم  دتداول أن يكون ل   المحت 

ي المملكة العربية السعودية
بالمائة( من أسهم الطرح    )خمسة وثمانون  %85ويتم تخصيص نسبة    . ف 

تمثل ي 
وأربعون    ومائةملياران  )   2,148,026,441  والت  ون    مليونا وثمانية   وأربعمائة ألفا  وستة وعشر

يحةسهم  (  وواحد وأربعون كة  المساهم البائع    كل من  ويحتفظ  . المؤهلة   المؤسسات  لشر  والشر
 
بحق   معا

يحةحجم    تعديل ة    المؤسسات المؤهلة  شر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ا لتقديره  الاكتتابف 

 
المطلق،    ما وفق

ي دولة الإمارات  السلطات المختصةموافقة ذلك بعد الحصول على و 
يطة ف  ألا تقل نسبة المكتتبي   شر

ي  
يحةف  ي  من أسهم الطرح)ستون بالمائة(    %60عن    المؤهلة  المؤسسات  شر

. ولا تزيد نسبة المكتتبي   ف 

يحة ي   الأفراد   المستثمرين  شر
يحةو   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف  ي   الأفراد   المستثمرين  شر

المملكة    ف 

في   القيام  من أسهم الطرح. )أربعون بالمائة(    %40عن    العربية السعودية
يجب على المستثمرين المحت 

ي للأوراق المالية؛ أو ) 1باختيار سوق الإدراج )ليكون إما )   الاكتتاب ( تداول( وذلك عند  2( سوق أبوظت 

يحة المؤسسات المؤهلة ي أسهم الطرح المخصصة لشر
 . للاكتتاب ف 

ي المملكة ا •
ز
يحة المستثمرين الفراد ف يحة  ل   الاكتتابيتم فتح باب  :  لعربية السعوديةشر المستثمرين شر

السعودية العربية  المملكة  ي 
ف     الأفراد 

 
وفقا المكتتبي    والجزء    أمام  الغلاف  ي صفحة 

ف  موضح  لما هو 

" ب   ة.  التعريفات والاختصاراتالخاص  النشر ي هذه 
ف  نسبة"  تخصيص  إل  ويتم  ة   %10  تصل   )عشر

الطرح   أسهم  من  ي بالمائة( 
إل  تمثل   والت  يصل  مليونا   )مائتان  252,708,993  ما  وخمسون  واثنان 

وتسعون(  وثلاثة  وتسعمائة  آلاف  وثمانية  يحةل  ا سهم  وسبعمائة  المملكة    الأفراد المستثمرين    شر ي 
ف 

   . السعوديةالعربية 

حظر   •
ُ
ي    الاكتتابي

ز
ز أدناه  أسهم الطرحمن قبل الجمهور ف العام على أي    الاكتتابيُحظر  :  كما هو مبي 

اؤه للأسهم مقيدة بموجب   ي موطن  المكتتب تكون عملية شر
أو بموجب   إقامتهقواني   المعمول بها ف 

ي ينتمي إليها. ويتحمل المكتتب المسؤولية عن تحديد ما إذا كانت    الاختصاصقواني   الدولة/ 
ي الت 

الولات 
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ي قام بها تتوافق مع قواني   الدولة/ 
اء الت  ي المعمول بها أم لا. ا الاختصاصعملية الشر

 لولات 

لل  • الدبز  الأدت     ستثمار: الحد  الطرح    كتتابللا الحد  أسهم  ي 
ي   الأفراد   المستثمرين  يحةلشر ف 

 دولة   ف 

ي   درهملاف(  آ)خمسة    5,000هو    المتحدة  العربية  الإمارات
ي    إستثمار   ، على أن يكون أيإمارات 

إضاف 

ي   درهم)ألف(    1,000بمبلغ
ي أسهم الطرح الخاصة    كتتابللا الأدت     تحديد الحد وتم    . ومضاعفاته   إمارات 

ف 

يحةب ي   درهم(  ملايي     خمسة)  5,000,000 بقيمة  المؤهلة  المؤسسات  شر
يتعلق   . إمارات  وفيما 

يحة المؤسسات المؤهلة فإن الحد الأدت    والمكتتبي   على الأسهم المدرجة على تداول  بالمستثمرين بشر

ي للاكتتاب  
الطرح هي  ف  أسهم  ريال سعوديملايي   )خمسة    5,000,000  الأدت    . (  الحد  تحديد  وتم 

الخاصة  للا  الطرح  أسهم  ي 
ف  يحةبكتتاب  ي   الأفراد   المستثمرين  شر

السعودية    ف  العربية    بقيمة المملكة 

ي يتم بزيادات بقيمة    إستثمار على أن يكون أي    . سهم  )ألف(   1,000
مضاعفات  أو    سهم  100  أو   10إضاف 

 ذلك. 

ي  لا يوجد حد أقصى للإ   ستثمار: لل   الحد القصى •
لا يوجد حد أقصى للاكتتاب  .  أسهم الطرحستثمار ف 

ي أسهم الطرح
ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمستثمرين   ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  المخصصة لشر

ي للأوراق المالية.  ي سوق أبوظت 
ي الأسهم المدرجة ف 

الحد الأقصى   من المؤسسات المؤهلة المكتتبي   ف 

ي الأسهم المدرجة على ت
داول  للاكتتاب فيما يتعلق بالمستثمرين من المؤسسات المؤهلة المكتتبي   ف 

كة  من رأس مال)خمسة بالمائة(    %5  هو  الحد الأقصى للاكتتاب فيما يتعلق    يتجاوز   أن  يجوز   لا   . الشر

السعودية العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  بالمائة(    %5  بشر الأسهم )خمسة  إجمالي  من 

ي رأس المال
 .المصدرة ف 

ي أسهم الطرح سواءً   الاكتتاب  البائعمساهم  لا يجوز لل  : المساهم البائع  اكتتاب •
ة أو غت  ب  ف  صورة مباشر

كات التابعة ل ة أو من خلال أحد الشر  . ه مباشر

ة   • ي بحوزة    الانتهاءبعد    : الحظر فت 
ة  المساهم البائع  من عملية الطرح، تخضع الأسهم الت   مدتها حظر  لفت 

   . تبدأ من تاري    خ إدراج الأسهمأشهر ستة  ( 6) 

 عوائد الطرح  حصيلةاستخدام أسباب الطرح و  •

تحديد   العام  سيتم  الطرح  من  المتحصلات  عنبعد  إجمالي  ي  النهاالطرح  سعر    الإعلان 
)بعد خصم  ت 

عمولات التعهد بالتغطية والرسوم التقديرية المدفوعة(، على أن يحصل عليها المساهم البائع جميًعا. 

كة على أي متحصلات من الطرح العام. يتم إجراء   العام لعدة أسباب من بينها   الاكتتابلن تحصل الشر

لة وتعظيم محفظته من الأصول،  من أجل الإدارة الفعا هببيع جزء من مساهمات البائع السماح للمساهم

أسهم   ي 
ف  الزائدة  التداول  سيولة  توفت   الإ   الطرحمع  مجتمع  ي 

ف  كة  الشر المحلىي  وزيادة وضعية  ستثمار 

 .  والدولي
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ي دولة الإمارات العربية المتحدةالمزيد من المعلومات حول 
ز
يحة المستثمرين الفراد ف يحة و  شر شر

ي المملكة العربية السعودية  
ز
 المستثمرين الفراد ف

ي دولة الإمارات العربية المتحدة:  الاكتتابطلبات  .1
ز
 ف

ي   على  يتعي   
ف  مكتتب  المتحدة  كل  العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  الأفراد  المستثمرين  يحة  طلب   شر تقديم 

ي حالة  1واحد فقط )   اكتتاب
، ف  بواسطة شخص طبيعي    الاكتتابتم تقديم طلب    إذا ( باسمه الشخصىي

 لمكتتب آخر( 
ً
ي هذه الحالة سيتم تقديم طلب    )ما لم يكن وكيلا

( باسم 2أو )   ؛باسم المكتتب  الاكتتابف 

ما  اعتباريشخص   حالة  ي 
ف  طلب    إذا ،  تقديم  مؤسسي   الاكتتابتم  أي كيان  أحد بواسطة  قدم  وإذا   .

أكتر من طلب   باسم    اكتتابالمكتتبي    أو  الشخصىي  باسمه  ي  و بنحتفظ  ي،  اعتباريشخص  واحد 
تلق  ك 

كي     الاكتتابمديري  و   الاكتتاب
ي استبعاد كل أو بعض طلبات    المشت 

المقدمة من هذا   الاكتتاببالحق ف 

 المكتتب وعدم تخصيص أي أسهم لهذا المكتتب. 

طلب   ي 
ف  المطلوبة  البيانات  استكمال كافة  المكتتبي    المطلوبة   الاكتتابعلى  المستندات  وإرفاق كافة 

ي  و بنأي من  إل  وتقديمها  
    الاكتتابك تلق 

 
ة    الاكتتابمع مبلغ  مصحوبا المتعلقة   الاكتتابوذلك خلال فت 

يحة المب ي دولة الإمارات العربية المتحدةشر
   . ستثمرين الأفراد ف 

على   تب  ي    الاكتتابويت 
الطرح  ف  علىأسهم  كة  الموافقة  للشر الأساسي  القرارات    النظام  بكافة  ام  والالت  

ضاف اجتماع الصادرة عن 
ُ
وط ت كة وتعد أي شر قبل إل الجمعية العمومية للشر

ُ
الطلب كأن لم تكن، ولا ت

ة    الاكتتابطلب  استكمال  . ويجب  الاكتتاب أي نسخ ضوئية من طلبات    الاكتتاب فقط بعد قراءة نشر

كةو  ي  و بإمعان ويقدم الطلب بعد ذلك لأي فروع تابعة لبن  النظام الأساسي للشر
الوارد ذكرها   الاكتتابك تلق 

ة ي هذه النشر
ونيةلالقنوات الإخلال أو من ، ف  ي الإ الاكتتاب"قسم )يرج  الاطلاع على  كت 

وبز  "(. لكت 

دم    الاكتتاببطلب  الواردة  هم بصحة المعلومات  ويقر المكتتبون أو وكلائ
ُ
بحضور ممثل عن البنك الذي ق

 أو يُصدق عليه بصورة واضحة.   الاكتتابإليه ويُوقع المكتتب أو من ينوب عنه على طلب    الاكتتاب  طلب

ي  و يحق لبن
ز   الاكتتابومديري    الاكتتابك تلق  كي 

المقدمة من أي   الاكتتابعدم قبول طلبات    المشت 

ي 
ز
ي دولة الإمارات العربية المتحدةمكتتب ف

ز
يحة المستثمرين الفراد ف  لي من السباب التالية:  شر

غت  كامل أو غت  صحيح فيما يتعلق بالمبلغ المدفوع أو المستندات المقدمة    الاكتتاب بإذا كان طل •

ي عملية الطرح أي  
عن عدم استلام ما تم تخصيصه من    مسؤولية)ولا يتحمل أي من المشاركي   ف 

 أو بشكل صحيح ومقروء(؛  المكتتبعنوان  لم يتم ملى   إذا أسهم الطرح 

 أو   ؛بها  لطرق الدفع المسموح بطريقة مغايرة  الاكتتابإذا تم تقديم مبلغ  •

ي الطلب أو مبلغ  المذكور    الاكتتاب إذا لم يتطابق مبلغ   •
وط الحد    المقدم  الاكتتابف  مع الطلب مع شر

ي دولة الإمارات أو الزيادات المحددة لطرح    ستثمار للإ   ةالأدت  المطلوب
يحة المستثمرين الأفراد ف  شر

 ؛ أو العربية المتحدة
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 أو  المقدم غت  واضح أو غت  مقروء؛ الاكتتابكان طلب   إذا  •

 أو  ارتجع شيك المدير )المصدق( لأي سبب من الأسباب؛ إذا  •

ي طلب    إذا  •
ي الحساب البنكي المذكور ف 

ي لسداد مبلغ    الاكتتابكان المبلغ المتواجد ف 
المقدم غت  كاف 

ي نموذج طلب    الاكتتاب
ي و المقدم أو عدم مقدرة بن  الاكتتابالمذكور ف 

على تحصيل   الاكتتاب  ك تلق 

 أو  كان ذلك لعدم تطابق التوقيع أو لأي أسباب أخرى؛  المبلغ مقابل الطلب سواءً 

ي كان رقم المستثمر   إذا  •
 أو  ؛ )كما ينطبق(  غت  ساري أو غت  صحيح الوطت 

   الاكتتابكان طلب    إذا  •
 
السلطة التقديرية إل  )وتعود الموافقة على مثل هذا الطلب المكرر    مكررا

كة   أو  فقط(؛ والمساهم البائع للشر

وط الطرح؛  الاكتتابوُجد أن طلب  إذا  •  أو  يخالف شر

ي   للاكتتابواحد )غت  مسموح بالتقدم بطلبات    اكتتابتبي ر  أن المكتتب قد قدم أكتر من طلب    إذا  •
ف 

يحة   المتحدةشر العربية  الإمارات  ي دولة 
الأفراد ف  المؤهلة  و أ  المستثمرين  المؤسسات  يحة      شر

 
معا

يحتي   على حدة( إل  بالإضافة   ي أي من الشر
إن أي قبول لمثل   ،أنه لا يجوز التقدم بأكتر من طلب ف 

كة  الاكتتابهذا الطلب طلبات     أو المطلق؛  والمساهم البائعالمتعددة يخضع لتقدير الشر

أنه لم يتقدم بطلب    إذا  • كان   إذا إلا  باسمه الشخصىي )   الاكتتابكان المكتتب شخص طبيعي وتبي ر  

 عن مكتتب آخر(؛ 
ً
 أو ممثلا

ً
 أو وكيلا

ي   •
ام المكتتب بالقواعد المعمول بها ف  ي دولة  بالطرح الخاص  عدم الت  

يحة المستثمرين الأفراد ف  شر

 أو؛ الإمارات العربية المتحدة

وري رفض طلب   • ي  لأحكام    الامتثاللضمان    الاكتتابوُجد أنه من الصر  ي سوق أبوظت 
كات ف  لائحة الشر

متطلبات    العالمي  أو  ة  النشر وهذه  الأساسي  أو مصرف  الوالنظام  أو    المركزي  ي سوق  الهيئة    أبوظت 

 أو؛ للأوراق المالية

نظام    إذا  • من خلال  الأموال  تحويل  المركزيالفشل  المالية  مصرف  السويفت/   / للتحويلات    نظام 

نت    الاكتتاب ي حالة عدم    الاكتتابقنوات    / جهاز الصراف الآلي  الهاتف المحمول/    / عت  الانت 
أو ف 

ي التعامل مع الطلب. 
 ف 
 
ي قدما

ي الحقول الخاصة للمصى 
  كفاية المعلومات المطلوبة ف 

ي  و لبنيجوز  
تلق  كي     الاكتتابمديري  و   الاكتتابك 

الأسباب   المشت  تلك  من  لأي  الطلب    رفض 

أعلاه بإخطار    المذكورة  ملزمي    غت   أنهم  الطرح كما  أسهم  تخصيص  حت   وقت  أي  ي 
 المكتتبف 

 المرفوض قبل إرسال إشعار تخصيص الأسهم. 

 الاكتتاب المستندات المصاحبة لطلبات 
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 الخاصة بهم:  الاكتتابيجب على جميع المكتتبي   تقديم المستندات التالية مع طلبات 

ي    من  فيما يتعلق بالفراد
ي أو أي دولة أخرىدولة الإمارات  مواطبز  : ودول مجلس التعاون الخليج 

 . سارية المفعول أو بطاقة الهوية الإماراتيةالمفعول سفر ساري الأصل وصورة من جواز  −

ي حالة كان الموقع   −
  ف 

 
: شخصا  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي

سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له بالتوقيع أو صورة معتمدة   ▪

ي  
التنظيمية ف  الهيئات  أو حسب  دولة  من إحدى الجهات/  الكاتب العدل  الإمارات مثل 

ي الدولة
 ؛الأصول المرعية ف 

شخص المخول له بالتوقيع للتحقق من توقيعه  لل  الهوية الإماراتيةبطاقة    / أصل جواز سفر  ▪

 و  الإماراتية؛/بطاقة الهوية  وصورة من جواز السفر 

  . المكتتب للتحقق من توقيعه للشخص بطاقة الهوية الإماراتية / جواز سفر صورة  ▪

ي حال كان الموقع وضي على قاض،  −
:  يجبف   تقديم ما يلىي

الوضي بالتوقيع للتحقق   للشخص  بطاقة الهوية الإماراتية/ أصل وصورة من جواز السفر   ▪

 ؛ من توقيعه

 أصل وصورة من جواز سفر القاض؛ و ▪

 من قبل المحكمة، أصل وصورة عن سند وصاية مصدق من  ▪
 
ي حال كان الوضي معينا

ف 

 المحكمة ومن أي جهات مختصة أخرى )مثل كاتب العدل(. 

بالشخاص  فيما   وصناديق    عتباريةالا يتعلق  المالية  والمؤسسات  المصارف  ذلك  ي 
ز
ف بما 

كات والمؤسساتالإ  ها من الشر  :ستثمار، وغت 

ي دولة  عتباريةالا بخصوص الأشخاص  −
 : العربية المتحدة الإماراتالمسجلي   ف 

إحدى أصل وصورة من الرخصة التجارية أو السجل التجاري للتحقق أو صورة معتمدة من   ▪

ي  
ي الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول المرعية ف 

الجهات/ الهيئات التنظيمية ف 

 ؛الدولة

أصل وصورة من المستند الذي يُجت   للمفوض بالتوقيع نيابة عن المكتتب وتقديم طلب   ▪

ة    الاكتتاب ي نشر
وط والأحكام المنصوص عليها ف  ونموذج    الاكتتاب نيابة عنه وقبول الشر

 ؛ و بالاكتتا
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 مفوض بالتوقيع. للشخص ال /بطاقة الهوية الإماراتية أصل وصورة من جواز سفر  ▪

على طبيعة    فإن المستندات المطلوبة ستختلف بناءً   : الأجنبية عتباريةالا بخصوص الأشخاص   −

كة كي     الاكتتابمديري  فإنه يرج  مراجعة  لذا  ومكان تسجيلها، ولذلك    الشر
للحصول    المشت 

 المستندات المطلوبة. بعلى قائمة 

ي دولةوالدفع  الاكتتابطريقة  .2
ز
يحة المستثمرين الفراد ف   المتحدة الإمارات العربية لشر

المكتتب تقديم طلب   ي    من بنوك  بنكأي    إل  الاكتتابيتعي   على 
ي هذه   ةالمذكور   الاكتتاب تلق 

ف 

ة   ي سوق  رقم المستثمر لدى    وتقديمالنشر ي بالإضافة  و   للأوراق المالية  أبوظت 
إل رقم حسابه المصرف 

ي يرغب ب
 ، ويتم الدفع بإحدى الطرق التالية: بها  الاكتتابسداد قيمة أسهم الطرح الت 

ي دولة الإمارات  •
ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص ويعمل ف 

 شيك مصرف 

كة تحت    المتحدة لصالحالعربية   كة"  اسمالشر ي إل سي   شر طرح    –أمريكانا للمطاعم العالمية ب 

 "؛  عام أولىي 

ي و بنواحد من الخصم من حساب المكتتب لدى  •
 ؛ أو الاكتتابك تلق 

ي )يرج  الا  الاكتتاب •
وت  ي أدناه(.  الاكتتابطلاع على الجزء الخاص بالإلكت 

وت   الإلكت 

ي طلب 
حت  لو كان  ،الاكتتابيجب أن يتم تعبئة التفاصيل الخاصة بالحساب البنكي للمكتتب ف 

 .  )شيك مصدق(  عن طريق شيك مدير  الاكتتابسيتم سداد مبلغ 

ك و بن واحد من فيها من قبل  الاكتتابلا يجوز، ولن يتم قبول سداد قيمة أسهم الطرح المرغوب 

ي 
 ة: بأي من الطرق التالي الاكتتابتلق 

ا؛ أو  •
 
 نقد

 شيك )غت  مصدق(؛ أو  •

ي خلاف أي طريقة دفع أخرى  •
 ما هو مذكور أعلاه. ف 

ة  3ملحق رقم اليرج  الرجوع إل  ي و بنل المشاركة فروعالللاطلاع على من هذه النشر
ك تلق 

 . الاكتتاب

 

ي المملكة العربية السعوديةل الاكتتاب طلبات .3
ز
يحة المستثمرين الفراد ف  : شر

ي المملكة العربية السعودية  يجب على المكتتبي   الأفراد  
الأفراد    اكتتابالتقدم بتعبئة نموذج طلب  ف 
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، ولا تزيد عن    سهم )ألف(   1,000والاكتتاب بأسهم لا تقل قيمتها عن   )خمسة بالمائة(   %5كحد أدت 

كةمن رأ  الأفراد بعد   اكتتابريال سعودي كحد أقصى. ولا يسمح بتغيت  أو سحب طلب    س مال الشر

 تسليمه. 

نماذج طلبات   المملكة    الاكتتابستكون  ي 
ف  الأفراد  السعوديةللمكتتبي    ة   العربية  متاحة خلال فت 

ونية   الالكت  المواقع  ي  الطرح على 
تلق  السعودية    الاكتتابلبنوك  العربية  المملكة  ي 

توفر هذه  ف  ي 
الت 

 للتعليمات الواردة أدناه. وبإمكان المكتتبي   الأفراد   الاكتتابالخدمة. ويجب إكمال نماذج طلبات  
 
 وفقا

ي المملكة العربية السعودية
ي أو أجهزة الصراف الآلي   الاكتتاب  ف 

نت أو الهاتف المصرف  عن طريق الإنت 

ي  التابعة  
تلق  السعودية    كتتابالالبنوك  العربية  المملكة  ي 

أو بعضها  ف  الخدمات  م كل هذه 
ر
تقد ي 

الت 

يطة أن:   لعملائها شر

ي المملكة العربية السعودية  يكون لدى المكتتب الفرد  . أ
ي  حساب لدى إحدى    ف 

 الاكتتاب لبنوك تلق 

ي المملكة العربية السعودية 
ي تقدم مثل هذه الخدمات. ف 

 الت 

ي المملكة العربية السعودية  المعلومات الخاصة بالمكتتب الفرد  لا يكون قد طرأ أي تغيت  على   . ب
ف 

 .
 
ي طرح جرى حديثا

 منذ اكتتابه ف 

ي المملكة العربية السعودية  يكون لدى المكتتب الفرد    . ج
من غت  السعوديي   والخليجيي   حساب  ف 

المالية  إحدى  لدى   العربية المرخصي   من هيمؤسسات السوق  المملكة  ي 
المالية ف  ئة السوق 

 الذين يقدمون مثل هذه الخدمة. السعودية 

ي المملكة العربية السعودية  إن توقيع المكتتب الفرد  
لبنوك وتقديمه    الاكتتابعلى نموذج طلب  ف 

ي  
ي المملكة العربية السعودية    الاكتتابتلق 

كة والمكتتب الفرد مقدم  إتفاق يمثل  ف  ية ملزمة بي   الشر

 طلب. ال

ي المملكة العربية السعودية:  الاكتتابطريقة  .4
ز
يحة المستثمرين الفراد ف  والدفع لشر

ي  ستبدأ  
ي المملكة العربية السعودية    الاكتتاب بنوك تلق 

ي استلام نماذج  ف 
ي توفر هذه الخدمة ف 

الت 

يوم    اكتتابطلب   من   
 
بدءا يوم  2022  نوفمت    14الأفراد  وعند  2022نوفمت     21ولغاية  قيام . 

ب الأفراد  طلب  المكتتبي    ي 
ف  المطلوبة  البيانات  المستندات    الاكتتاباستكمال كافة  وإرفاق كافة 

ي  وتقديمها إل أي من    مشار إليها أدناه وال  المطلوبة
ي المملكة العربية  الاكتتاببنوك تلق 

،  السعودية  ف 

ي  قوم  ي س
ي المملكة العربية السعودية  الاكتتاببنك تلق 

من قبل   المقدمة  الاكتتاببقبول طلبات    ف 

ي حالة عدم  
ي نموذج طلب    إكتمالمقدم الطلب. ف 

أو    الاكتتابأو عدم صحة المعلومات المقدمة ف 

قبل   من  قبوله  يتم  لم  ي  إذا 
تلق  السعودية  الاكتتاببنك  العربية  المملكة  ي 

طلب  ف  نموذج  يعتت    ،

ا، وي  الاكتتاب ي نموذج لاغي 
ي يقوم بالتقدم للاكتتاب فيها ف 

ي على المكتتب تحديد عدد الأسهم الت 
نبع 

مبلغ  الاكتتابطلب   إجمالي  يكون  بحيث  المطلوب   الاكتتاب ،  الأسهم  عدد  ب  ض  حاصل  هو 

 . فيها بسعر الطرح الاكتتاب
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ي الأسهم فوق ذلك، يجب أن  سهم(  1,000) ألف  لن يقبل الاكتتاب بأقل من قيمة  
، وأي اكتتاب ف 

 . سهم( 100) أو  ( 10) يكون بمضاعفات 

طلب   تقديم  السعودية  الأفراد    اكتتابيجب  العربية  المملكة  ي 
ة  ف  فت  ا   الاكتتابخلال 

 
مرفق

ي المملكة العربية السعودية  بالمستندات التالية، حسبما ينطبق الحال، وعلى الجهات المستلمة  
ف 

 :الصور مع النسخ الأصلية، ومن ثم إعادة النسخ الأصلية إل المكتتبمطابقة 

 .)للمكتتب الفرد( السعودية أصل وصورة بطاقة الأحوال المدنية  •

 .بالنيابة عن أفراد الأشة(  الاكتتاب)عندما يكون  السعوديأصل وصورة سجل الأشة  •

عية )عندما يكون  • ( بالنياب الاكتتابأصل وصورة صك الوكالة الشر  .ة عن الغت 

عية )عندما يكون  •  .بالنيابة عن أيتام(  الاكتتابأصل وصورة صك الولاية الشر

 .عن أبناء المرأة المطلقة السعودية(   الاكتتابأصل وصورة صك الطلاق )عندما يكون  •

 .عن أبناء المرأة الأرمل السعودية(   الاكتتابأصل وصورة شهادة الوفاة )عندما يكون  •

 .عن أبناء المرأة السعودية المطلقة أو الأرملة(   الاكتتابيلاد )عندما يكون  أصل وصورة شهادة الم •

ي حالة تقديم نموذج طلب  
الأفراد   اكتتابتقتصر الوكالة على أعضاء العائلة )الآباء والأبناء فقط(. وف 

 نياب
ً
عن مقدم الطلب )الآباء والأبناء فقط(، يجب ذكر اسم الشخص الذي قام بالتوقيع نيابة عن    ة

المكتتب. ويجب أن تكون الوكالة صادرة من كتابة العدل بالنسبة للمكتتبي   الأفراد المقيمي   داخل 

ودية، فيجب  المملكة العربية السعودية، أما المكتتبون الأفراد المقيمي   خارج المملكة العربية السع

ي الدولة المعنية
 .توثيق التوكيل من خلال السفارة أو القنصلية السعودية ف 

ي سجل الأشة إذا كان   اكتتابيكتق  بتعبئة طلب  
واحد للمكتتب الرئيسي وأفراد العائلة المقيدين ف 

تب على ي يتقدم المكتتب الرئيسي بطلبها، ويت 
ذلك  أفراد العائلة سيكتتبون بنفس عدد الأسهم الت 

 :ما يلىي 

يتم تسجيل جميع الأسهم المخصصة للمكتتب الرئيسي والمكتتبي   التابعي   باسم المكتتب   .1

 .الرئيسي 

ي دفعها بنفسه أو  .2
تعاد المبالغ الفائضة عن الأسهم غت  المخصصة إل المكتتب الرئيسي والت 

 .عن مكتتبي   تابعي   

ن الأسهم المخصصة للمكتتب يحصل المكتتب الرئيسي على كامل أرباح الأسهم الموزعة ع .3

ي حال عدم بيع الأسهم أو نقل ملكيتها( 
 .الرئيسي وللمكتتبي   التابعي   )ف 
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ي حالة اكتتابيستخدم طلب 
 :منفصل ف 

ي يتم تخصيصها باسم غت  اسم المكتتب الرئيسي  .1
ي تسجيل الأسهم الت 

 .إذا رغب المكتتب ف 

ي يرغب التابع  .2
 .ا عن المكتتب الرئيسي به  الاكتتابإذا اختلفت كمية الأسهم الت 

إذا رغبت الزوجة أن تكتتب باسمها وأن تسجل الأسهم المخصصة لحسابها )فعليها تعبئة  .3

طلب    اكتتابطلب   نموذج  أي  يلع   الحالة  هذه  ي 
وف   ،) رئيسي بها كمكتتب  خاص  منفصل 

صل المنف  الاكتتابتقدم به زوجها نيابة عنها، ويقوم البنك المستلم بالتعامل مع طلب    اكتتاب

 .الذي تقدمت به تلك الزوجة

تكتتب  أن  سعودي  غت   زوج  من   
صرر
ُ
ق أولاد  لها  ي 

الت  الأرملة  أو  المطلقة  السعودية  للمرأة  يحق 

يطة إبراز ما يثبت أمومتها لهم  .بأسمائهم لصالحها شر

، العام الأولي للتعريف بالتابعي   غت  السعوديي     الاكتتابتقبل فقط الإقامة سارية المفعول أثناء  

ولن تقبل جوازات السفر أو شهادات الميلاد. ويمكن تضمي   التابعي   غت  السعوديي   كتابعي   فقط 

. والعمر الأقصى للتابعي   غت  السعوديي   الذي   الاكتتابمع أمهاتهم، ولا يمكنهم   كمكتتبي   رئيسيي  

أمهاتهم هو   يج   18يتم تضمينهم مع  أي حكومة أجنبية  وأية وثائق صادرة من  ا،  يتم عام  أن  ب 

ي تلك الدولة
 .تصديقها من قبل سفارة أو قنصلية المملكة ف 

ي نموذج طلب    الاكتتابيوافق كل متقدم بطلب على  
ي الأسهم المحددة ف 

الذي قدمه   الاكتتابف 

ا بسعر   وب  ائها بمبلغ يعادل عدد الأسهم المتقدم بطلبها مصر  . ويعتت  كل مكتتب أنه الاكتتابوشر

وط التاليةقد تملك عدد الأسهم ال  :مخصصة له عند تحقق الشر

الأفراد إل أي من الجهات المستلمة من قبل المتقدم بطلب   اكتتاب تسليم نموذج طلب   .1

 . الاكتتاب

ي طلب  .2
ي بها إل  الاكتتابتسديد كامل قيمة الأسهم الت 

 . الاكتتاب بنك تلق 

بالكامل   الطرح  أسهم  قيمة  إجمالي  دفع  يتم  أن  ي  يجب 
تلق  العربية    الاكتتابلبنوك  المملكة  ي 

ف 

لدى    السعودية المكتتب  حساب  ي 
ف  الإيداع  خلال  ي  من 

تلق  العربية   الاكتتاببنك  المملكة  ي 
ف 

 . الاكتتابالذي يتم فيه تقديم طلب السعودية 

وط وأح  اكتتابإذا كان أي نموذج طلب  ي رفض الاكتتابكام غت  مطابق لشر
كة الحق ف  ، يكون للشر

ا، ويقر المتقدم بالطلب بموافقته على أي عدد من الأسهم سيتم تخصيصها  ا أو جزئي  هذا الطلب كلي 

 .له، إلا إذا تجاوز عدد الأسهم المخصصة له عدد الأسهم الذي تقدم للاكتتاب به

ي  الاكتتاب
وبز ي  الإلكت 

ي للأوراق   الاكتتابمن خلل بنوك تلق  ونية سوق أبوظب 
والمنصة الإلكت 

 المالية 
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ي و يجوز لبن
ونية يكون له قنوات أن  الاكتتابك تلق  ، خاصة بها ) إلكت  تطبيقات  أجهزة الصراف الآلي

نت، تطبيقات الخدمات المصرفية عت   ي    الخدمات المصرفية عت  الإنت 
الهواتف المتنقلة الخ( والت 

ي    يتم أبوظت  المالية  ربطها بنظام سوق  العامة الأولية. ويعتت  تقديم اكتتاب"للأوراق  " للاكتتابات 

   الاكتتابالعميل لطلب  
ً
وط وأحكام الطرح نيابة ي بمثابة موافقة منه على شر

وت  عن المكتتب،   الإلكت 

 
 
ي    كما يعتت  ذلك تفويضا

ي يرغب بالا  الاكتتابلبنك تلق 
كتتاب فيها، بدفع إجمالي قيمة الأسهم الت 

ي ذا الصلة وتحويل المبلغ لحساب عملية  
وذلك عن طريق خصم المبلغ من حساب العميل المصرف 

ي   ”IPO"  أمريكانا لصالح  الطرح  
ي بنك تلق 

ي طلب  الاكتتابالمفتوح ف 
، وذلك على النحو الموضح ف 

 فيما يتعلق بالوفاء بمتطلبات تعريف الهوية وعليه، الاكتتاب
 
 كافيا

 
ونيا . ويعد تقديم الطلبات إلكت 

ة لن تطبق على طلبات   ي هذه النشر
ي أي موضع آخر ف 

 الاكتتاب فإن أي مستندات داعمة مطلوبة ف 

ورد  الطرح  لأسهم  ي 
النهات  بالتخصيص  الإخطار  يتم  أن  يجب  الفقرة.  هذه  ي 

ف  المعنية  ي 
وت    الإلكت 

مع   وجدت(  )إن  تخصص  لم  ي 
الت  الطرح  أسهم  عليها عائدات  تبة  المت  ة   الأرباح  فت  إغلاق  عقب 

ي  إدراج الأسهموقبل    الاكتتاب
ي    الاكتتاب، ويتم تنفيذ هذا الأمر والتعامل معه بواسطة بنك تلق 

الت 

 . إليها  الاكتتابتم تقديم طلب 

استلام طلبات   يتم  أن  يمكن  ل  الاكتتابكما  المالية  التحويلات  نظام  المركزيل عن طريق   مصرف 

"(. وعلى المستثمرين الذين يختارون استخدام نظام التحويلات المالية تقديم التحويلت المالية)"

ي  
ي سوق  رقم مستثمر ف  ي حقل  إل بالإضافة  للأوراق المالية أبوظت 

قيمة أسهم الطرح المكتتب فيها ف 

 . التعليمات الخاصة

ي  الاكتتاب
وبز  الإلكت 

ي للأوراق المالية:  ونية لسوق أبوظب 
ي من خلل المنصة الإلكت 

وبز  الاكتتاب الإلكت 

ي للأوراق المالية يرج  الدخول   ونية لسوق أبوظت 
للتقدم بطلب الاكتتاب من خلال المنصة الإلكت 

 على الروابط التالية: 

 للغة العربية: 

https://www.adx.ae/Arabic/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx 

ية:   للغة الإنجلت  

https://www.adx.ae/English/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx 

ي  ونية لسوق أبوظت 
ي من خلال المنصة الإلكت 

وت    يرج  مراجعة صفحة "تعليمات الاكتتاب الإلكت 

ي 
ي  للأوراق المالية". يرج  النقر على رابط الاكتتاب المتاح للمكتتبي   ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  شر

ز الذين ليس لديهم حسابات . ) دولة الإمارات العربية المتحدة  وهذا ينطبق فقط على المكتتبي 

ي الاكتتاب
ي بنوك تلق 

ز
 (. ف

https://www.adx.ae/Arabic/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx
https://www.adx.ae/English/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx
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ي حال وجود أي استفسارات بخصوص ما ورد أعلاه، يرج  ال
  ADX(239)-800تواصل على الرقم  ف 

ي 
وت  يد الإلكت    info@adx.aeأو على الت 

ي من خلل  الاكتتاب
وبز ي الولالإلكت     : ش.م.ع بنك أبوظب 

 يرج  الدخول على الرابط التالي  -1

ae/cib/iposubscription-https://www.bankfab.com/en 

ي  الاكتتابتعليمات يرج  مراجعة صفحة "
وبز   الاكتتابطلبات   التعليمات وتقديم" واتباع الإلكت 

يحة  ي شر
ي دولة الإ ف 

 . المتحدة مارات العربية المستثمرين الأفراد ف 

ي الأول  -2 ي تطبيق بنك أبوظت 
ي الأول( الهاتق  ي )لعملاء بنك أبوظت 

 المصرف 

ي الأول ي حال وجود أي استفسارات، يرج  التواصل مع بنك أبوظت 
 + 971-26161800على الرقم:    ف 

ي  الاكتتاب
وبز ي الإسلمي  من خللالإلكت   مضف أبوظب 

قنوات   تاح 
ُ
المصرفية    الاكتتابت الخدمة  ذلك  ي 

ف  بما   ، الإسلامي ي  أبوظت  لمصرف  ونية    عت  الإلكت 

نت،   للمصرف  و الإنت  ي 
وت  الإلكت  الموقع  خلال  المصرفية    www.adib.aeمن  الخدمة  وتطبيق 

فقط  ومتاحة  المالية  للأوراق  ي  أبوظت  سوق  بيانات  قاعدة  مع  متصلة  القنوات  وتلك  الهاتفية. 

. لدى حسابات ال لأصحاب ي الإسلامي  مصرف أبوظت 

يُتاح   قنوات    لدى  حساباتال  لأصحابسوف  إل  الوصول  الإسلامي  ي  أبوظت    تتاب الاكمصرف 

ونية لدى المصرف باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور المناسبتي   وسوف يكون ذلك  الإلكت 

ا لأغراض تلبية متطلبات تعريف الهوية.   كافي 

عن   أصحابيُكمل   بالفرع  الخاص  ي 
وت  الإلكت  الطلب  نموذج  الإسلامي  ي  أبوظت  حسابات مصرف 

ي ذلك رقم المستث
ي للأوراق طريق تقديم كافة البيانات، بما ف  ي المُحدث لدى سوق أبوظت 

مر الوطت 

به، وعن طريق اختيار    الاكتتابالمالية، ورقم الحساب النشط لدى المصرف، والمبلغ الذي يريدون  

 حساب الوساطة المحدد. 

، يقبل    الاكتتابومن خلال تقديم نموذج   ي
وت  ي    أصحابالإلكت  الإسلامي حسابات مصرف أبوظت 

وط ويفوض  شر وأحكامه،  من  الطرح  المطلوب  المبلغ  يخصم  أن  ي 
ف  الإسلامي  ي  أبوظت  ون مصرف 

 الجهة المصدرة حسابهم ذي الصلة لدى المصرف وأن ينقله إل حساب الطرح العام الأولي لحساب  

ي طلب 
 . الاكتتابلدى المصرف، بحسب البيانات الواردة ف 

ي  أصحابيتلق   دم طلب  حسابات مصرف أبوظت 
ُ
الخاص بهم بنجاح  الاكتتابالإسلامي الذين ق

ي وعليهم الاحتفاظ بالإيصالات المستلمة. 
وت  يد الإلكت  ا بالاستلام عن طريق الت  ا تلقائي 

 إقرار 

mailto:info@adx.ae
https://www.bankfab.com/en-ae/cib/iposubscription
file:///C:/Users/MustaphaSadeq/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/5SHKKA32/www.adib.ae
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ي  الاكتتاب
وبز  بنك المارية المحلىي من خلل الإلكت 

من خلال التطبيق، قم بتحميل تطبيق بنك المارية المحلىي على جهازك المحمول من    للاكتتاب

متجر تطبيقات آبل أو جوجل بلاي. للحصول على التعليمات حول عملية التقدم للاكتتاب من 

 https://www.mbank.ae/IPO خلال التطبيق، قم بزيارة 

  ." للحصول على إرشادات خطوة بخطوة الاكتتاب راجع "كيفية 

ا تقديم طلبات
 
 .للقصر )الأبناء( من خلال التطبيق  الاكتتاب  يمكنك أيض

رقم   إصدار  ا 
 
أيض للمتقدمي    ي    المستثمر يمكن  أبوظت  ي سوق 

ف  ي 
الماليةالوطت  من خلال   للأوراق 

  . لمحلىي المارية تطبيق الهاتف المحمول لبنك ا

ي دولة الإمارات   والمقيمي     للمواطني   من خلال بنك المارية المحلىي ذ.م.م    الاكتتابتقبل طلبات  
ف 

 . العربية المتحدة

 الاكتتاب  مبلغ/ مواعيد هامة لطرق سداد قيمة

ي حالة سداد مبلغ   •
عن طريق شيك، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة   الاكتتاب ف 

 ظهر   الثانية عشر 
 
 (الاكتتاب)قبل يومي عمل من تاري    خ إغلق باب    2022  نوفمت    18  من يوم  ا

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
ز
 ف

ي حالة   •
، تطبيق الهاتف  نظام ماكينة الصراف الآالتحويلات المالية،  عن طريق    الاكتتابف  لي

، يجب أن يتم تقديم طلبات   ي
وت  )الواحدة(   1قبل الساعة    الاكتتابالمتحرك والموقع الإلكت 

ي دولة   ( الاكتتاب)قبل يوم عمل من تاري    خ إغلق باب    2022  نوفمت    19ظهرا من يوم  
ز
ف

 الإمارات العربية المتحدة. 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة   الاكتتابمبالغ 
ز
 ف

ي  
ي دولة الإمارات العربية المتحدةيتعي   على المكتتبي   ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  تقديم طلبات    شر

اء   ي   درهم )خمسة آلاف(   5,000  بمبلغأسهم الطرح  شر
،    إمارات  يزيد   إستثمار على أن يكون أي  أو أكتر

ي  درهم  )خمسة آلاف(    5,000  عن
ي   م دره)ألف(   1,000  بزيادات لا تقل عنإمارات 

. وبناءً إمارات 

ي    كتتابللا عليه، يتقدم المكتتبون  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف    شر

من ب  
ً
بدل ي 

النهات  الطرح  بسعر  الطرح  أسهم  اء  استعماله لشر والذي سيتم  ي 
الإمارات  بالدرهم  مبلغ 

ي عدد معي   من أسهم الطرح.  كتتابللا التقدم 
 ف 

ي الطرح سعر 
 النهاب 

https://www.mbank.ae/IPO
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 . ي
ي به كافة المكتتبي   أسهم الطرح سيكون هو سعر الطرح النهات 

 سعر الطرح الذي سيشت 

ي طرح عام وسوف يتم تحديد سعر  
ي من خلال اتباع آلية  الطرح  سيتم بيع أسهم الطرح ف 

النهات 

المقدمة من   الاكتتابمن خلال طلبات    الاكتتابالسعري للسهم حيث يتم بناء سجل أوامر    البناء

طلاع على من يحق له التقدم  يرج  الا لمزيد من التفاصيل  )   من المؤسسات المؤهلةالمستثمرين  

ي أسهم    كتتابللا ب  بطل
يحة المؤسسات المؤهلةف  في    (. سوف يتم دعوة  شر

المستثمرين المحت 

  سعر حساسية للطلبات ذات  باستخدام  الطرح  لتقديم عطاءات لأسهم الطرح ضمن نطاق سعر  

(price sensitive orders) ( ،  بناءً    مبلغ الطلب والذي سيختلف حجمهإل  من خلال الإشارة

كي     الاكتتابمديري    يوضي سوف  و (.  على السعر
كة  إل    المشت  الطرح  بسعر    المساهم البائعو الشر

أن يكون   )الذي يجب  ي 
ي النطاق السعري للطرح(  ضمن  النهات 

المشاركي   ف  بكافة   عملية   المتعلق 

 .  الطرح

أسهم  ويجب   تكون  ممثلة    المكتتبونأن  المؤهلة  المؤسسات  المستخدمة   سهمالأ لجميع  من 

ي لأسهم الطرح
 . لاحتساب السعر النهات 

 المزيد من المعلومات حول عدد من المور المرتبطة بالطرح  .5

 الطرح مدة

ي  
المتحدة  2022  نوفمت    14  تبدأ ف  العربية  ي دولة الإمارات 

المستثمرين الأفراد ف  يحة  يحة   لشر وشر

السعودية العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  ي    المستثمرين 

ف  يحة    2022  نوفمت    14وتبدأ  المؤسسات  لشر

ي  وتنتهي    المؤهلة
ي كل من  ل  2022  نوفمت    21ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  دولة الإمارات العربية   شر

ي المملكة العربية السعودية و  المتحدة
يحة المستثمرين الأفراد ف    2022نوفمت   22بتاري    خ تنتهي و شر

يحة المؤسسات المؤهلة  .  لشر

ي 
 الاكتتاب بنوك تلق 

ي  •
ي دولة الإمارات العربية المتحدة الرئيسي  الاكتتاببنك تلق 

ز
ي الأول ش.م.عب: ف  . نك أبوظت 

ي المملكة العربية السعودية مدير الاكتتاب  •
ز
كة: ف  . الماليةالأهلىي  شر

ي  و بن •
تلق  ي    : الاكتتابك 

تلق  بنوك  قائمة  الاطلاع على  العربية   الاكتتابيرج   الإمارات  دولة  ي 
ف 

ي الملحق رقم  المتحدة
ة 3المرفقة ف   . من هذه النشر

ز المختلفة   طريقة التخصيص لفئات المكتتبي 

بشأن النظام الخاص بطرح   2016ر.م( لسنة   11رقم )قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة  )بموجب 

كات المساهمة العامةوإصدار     . ( عديلاتهوت أسهم الشر
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ي حال
ي تم استلامها   الاكتتابمبالغ  لتجاوز الحجم الكلىي    ةف 

المساهم  سيقوم  أسهم الطرح  عدد    الت 

 لسياسة التخصيص المبينة  أسهم الطرح  بتخصيص  البائع  
 
 برد مبالغ أ دناه وسيقومون  أوفقا

 
يضا

تبة عليها الفائضة والأ الاكتتاب . رباح المت   للمكتتبي  

 الإشعار بالتخصيص 

  لهم بنجاح   الاكتتابتم تخصيص أسهم    الذين  المكتتبي   إل    بالتخصيص  سوف يتم إرسال إشعار 

ي  
ي دولة  ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  ة  الإمارات العربية المتحدةشر عن طريق رسالة نصية قصت 

إرسال   وسيتموسوف يعقب هذا الأمر إشعارات مفصلة تحدد الأسهم المخصصة لكل مكتتب،  

يد المسجل ي ا  هذا الإشعار عن طريق الت 
وت  يد الإلكت  سيتم إخطار كل مكتتب.  إل    لمسجلأو الت 

يحة المستثمرين الأفراد  مكتتبي    ال ي شر
ي  ف 

ي حال تخصيص أسهم   المملكة العربية السعوديةف 
ف 

 إعلان عام للجمهور على تداول. من خلال لهم بنجاح  الاكتتاب

ز   طريقة إعادة المبالغ الفائضة للمكتتبي 

ي موعد  
  الاكتتاب باب  إغلاق  )أي خلال خمسة أيام عمل من تاري    خ    2022  نوفمت   24 أقصاهف 

يحة المؤسسات المؤهلة ،  أسهم الطرح  يتعي   تخصيص    ،لشر ، خلال خمسة  يجبو للمكتتبي  

تبة عليها  والأرباح  رد المبالغ الفائضة    أيام من تاري    خ التخصيص، المكتتبي   الذين لم يتم  إل  المت 

أسهم   قيمة  لهم  تخصيص  رد  تب والأ  الاكتتابوكذلك  المت  ي  رباح 
ف  للمكتتبي    عليها  يحة  ة  شر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
يحة  و   المستثمرين الأفراد ف  ي المملكة شر

المستثمرين الأفراد ف 

يتم إعادة المبلغ الفائض و   .الذين رفضت طلباتهم للأسباب المذكورة أعلاه   العربية السعودية

نفس حساب المكتتب الذي تم من خلاله دفع المبلغ الأصلىي للطلب، إل  الناجمة عنه  والأرباح  

ي حال قيام المكتتب بدفع مبلغ  
ي معتمد، سيتم إعادة تلك   الاكتتابوف 

من خلال شيك مصرف 

عنوان المكتتب الموضح على طلب  إل  المبالغ من خلال شيك مرسل عن طريق بريد مسجل  

 .  الاكتتاب

 
 
ة    وفقا د المكتتب الفرق، )إن وجد( بي   سعر    الاكتتابلبنود نشر الذي   الاكتتابهذه، سوف يست 

كة   المسدد من قبل    الاكتتابومبلغ طلب    لبائعالمساهم او تمت الموافقة عليه من قبل الشر

 المكتتب. ذلك 

 الاستعلم والشكاوى 

بالطلبات   المتعلقة  أو تقديم شكاوى حول الأمور  ي الاستفسار 
الذين يرغبون ف  المكتتبي    على 

ي ببنك  المرفوضة أو التخصيص أو رد الأموال الفائضة الاتصال  
 الاكتتاب الذي تم    الاكتتاب  تلق 

لم   وإذا  خلاله،  ي  ستطع  يمن 
تلق  ف  الاكتتاببنك  حل  إل  على  إالتوصل  يتعي    ي  نه 

تلق  بنك 

 بخصوص  بالتحديثاتوإبلاغ المكتتب  مدير علاقات المستثمرينإحالة الموضوع إل  الاكتتاب

ي  ةالحال
 فقط.   الاكتتابوتبق  علاقة المكتتب مستمرة مع جهة تلق 
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 دراجإوتداولإالأسهمإالإ

كة  عقب تخصيص أسهم الطرح، سوف يتم إدراج جميع أسهم ي    الشر
ي ف  للأوراق    سوق أبوظب 

 لما هو مذكور  المالية
ً
ة   وتداول وفقا ي نشر

  الاكتتابف 
ً
ي تاري    خ   وفقا

للقواني   والإجراءات السارية ف 

ي كل من السوق المالية السعودية وسوق   . 2022  ديسمب    6  الموافق   الإدراج
يبدأ تداول الأسهم ف 

بعد   المالية  للأوراق  ي  ي    الإنتهاءأبوظب  أبوظب  سوق  من  على كل  الأسهم  تخصيص  عملية  من 

   علىوسيتم تفعيل التداول    للأوراق المالية وتداول،
ً
ونية من  لأنظمة التداول الإ  الأسهم وفقا لكبر

ي سوق  خلال سجل الأسهم ب   الإنتهاء ، مع التداول المتوقع أن يبدأ عقب  للأوراق المالية  أبوظب 

 من التسجيل. 

 حقوقإالتصويتإ

جميع الأسهم لنفس الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ويتعي   تصنيفها بالتساوي    تنتمي 

ي جميع الحقوق  
امات  والاف  ي الإدلاء بصوت واحد  لبر 

(  1) الأخرى. ويمنح كل سهم لحامله الحق ف 

 . المساهمي   فيما يتعلق بجميع قرارات 

 المخاطرإ

ي هذا  ستثمار  الإ هناك بعض المخاطر الخاصة ب
ي .  الطرحف 

ولقد تمت مناقشة هذه المخاطر ف 

ة ويجب أن تؤخذ بعي   الاعتبار قبل اتخاذ ستثمارمخاطرإالإالجزء المعنون ب   " ي هذه النشر
" ف 

ي  الاكتتابأي قرار ب
 الطرح. أسهم   ف 

إ .6 ي
 والدراجإللاكتتابإالجدولإالزمن 

ي  
كة بالحق المتوقع للاكتتابتوضح التواري    خ المذكورة أدناه الجدول الزمب  . ومع ذلك، تحتفظ الشر

تواري    خ/مواعيد   من  أي  تغيب   ي 
المحددة  الاكتتابف  الزمنية  ات  الفبر تمديد  أو  تقصب   أو  عقب  ، 

ة الطرح  الحصول على موافقة السلطات المعنية ونشر ذلك التعديل ي الصحف اليومي   خلال فبر
 ة.  ف 

 التاري    خإ إالحدث 

1.  

   الاكتتاباري    خ بداية ت

ة   يحة المستثمرين   أيام  ثمانيةلمدة    الاكتتاب)تستمر فبر لشر
المتحدة العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  يحة  و   الأفراد  شر
السعودية العربية  المملكة  ي 

ف  الأفراد  وذلك   المستثمرين 
 . ( الاكتتابلغايات قبول طلبات 

إإ14  إإ2022نوفمبر
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2.  
ي   الاكتتابباب    إغلاق تاري    خ 

يحة المستثمرين الأفراد ف  لشر
يحة  و   دولة الإمارات العربية المتحدة المستثمرين الأفراد  شر
ي المملكة العربية السعودية

   . ف 

إإ21  إإ2022نوفمبر

يحة الاكتتابباب  إغلاق تاري    خ   .3 إإ22 . المؤهلة المؤسسات لشر  إإ2022إنوفمبر

ي اري    خ إعلان سعر الطرح ت  .4
إإ23  . النهائ   إإ2022إنوفمبر

5.  
الاري    خ  ت عن  لأسهم  تخصيص  الإعلان  ي 

يحة النهائ    شر
يحة ي   الأفراد   المستثمرين  المؤسسات المؤهلة وشر

المملكة    ف 
 العربية السعودية.  

إإ23 إإإ2022إنوفمبر

6.  
لاري    خ  ت يحةل  الأسهم  تخصيص الإعداد   المستثمرين   شر

ي   الأفراد 
يحة  و   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف  شر

ي المملكة العربية السعودية 
  . المستثمرين الأفراد ف 

إإ24  إإ2022إنوفمبر

7.  

نصية  ا رسالة  طريق  عن  تمت  لللإشعار  الذين  مكتتبي   
طلبات   على  بهم  الاكتتابالموافقة  يحة ل  الخاصة    شر

ي   الأفراد   المستثمرين
سيتم  .  المتحدة   العربية  الإمارات  دولة  ف 

ي المملكة العربية السعودية عما إذا  
إخطار المكتتبي   الأفراد ف 

ي أسهم الطرح من   الاكتتابتم قبول طلبات  
الخاصة بهم ف 
 خلال إعلان عام للجمهور على تداول. 

إإ30  2022إنوفمبر

8.  
مبالغ  داية  ب إعادة  مع    الاكتتابعملية  الأرباح  الفائضة 

تبة عليها  من   ات التخصيصإخطار وإرسال  كتتبي    إلى الم  المبر
يد المسجل خلال  . الب 

إإ30إ  2022إنوفمبر

9.  
الأسهم  ا لإدراج  المتوقع  للأوراق   علىلتاري    خ  ي  أبوظب  سوق 

 . تداول وعلى المالية
إإ6  2022ديسمبر

 

ائحإ .7 إالشر

:    الطرحسوف يتم تقسيم أسهم   كما يلىي

إدولةإالماراتإالعربيةإ ي
 
يحةإالمستثمرينإالأفرادإف إإ:إالمتحدةشر

نسبةسوف    : الحجم تخصيص  تمثل  )خمسة  %5  يتم  ي 
والبر الطرح  أسهم  من    بالمائة( 

ون   126.354.496 وعشر وستة  وأربعمائةوخمسون    أربعةوثلاثمائة    مليونا )مائة  وستة    ألفا 

ي دولة الإمارات العربية المتحدةل  ا سهم(  وتسعون
يحة المستثمرين الأفراد ف  كل من    ويحتفظ.  شر

كة  المساهم البائع    والشر
ً
يحةحجم    تعديلبحق    معا ي   الأفراد   المستثمرين  شر

  العربية   الإمارات  دولة  ف 
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ة    المتحدة ي أي وقت قبل نهاية فت 
ا    الاكتتابف 

 
ذلك بعد الحصول على ، و المطلق   ما لتقديرهوفق

والسلع.  المالية  الأوراق  هيئة  يطة    موافقة  ي  شر
ف  المكتتبي    نسبة  تقل  يحةألا   المؤسسات   شر

يحةبولا تزيد نسبة المكتتبي      . من أسهم الطرح)ستون بالمائة(    %60عن  المؤهلة  المستثمرين   شر

ي   الأفراد 
 لن يقوم  . المجملب  من أسهم الطرح)أربعون بالمائة(    %40عن    المملكة العربية السعودية  ف 

كةأو  البائع    المساهمأي من   ي دولة الإمارات عن    الشر
يحة المستثمرين الأفراد ف  نسبة  بزيادة حجم شر

ة بالمائة)   10% يحة المؤسسات المؤهلة    تخفيضب  مالقيا( من إجمالي أسهم الطرح أو  عشر حجم شر

يحة  ثمانون بالمائة)   % 80بما يقل عن   ي أن حجم شر
الأفراد    المستثمرين( من أسهم الطرح، مما يعت 

المس يحة  المملكة وشر ي 
ون بالمائة ف  ي دولة الإمارات مجتمعي   لن يزيد عن عشر

تثمرين الأفراد ف 

 ( من إجمالي أسهم الطرح(.  20%) 

ي   الهلية: 
يحةالمكتتبي   ف  ي   الأفراد   المستثمرين  شر

كما هو موضح    المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف 

ة و ي صفحة الغلاف لهذه النشر
ي ف 

ي هذه الاختصاراتالتعريفات و قسم "ف 
ة. " ف   النشر

ي   درهم  لاف( آ)خمسة    5,000 : لحجم الطلبالدبز  الحد  
ي   إستثمار على أن يكون أي  ،  إمارات 

إضاف 

ي  درهم  )ألف(    1,000  بقيمة
سيتم تخصيص عدد مضمون من الأسهم لا ذلك.    ومضاعفاتإمارات 

ي دولة    )ألف( سهم  1,000يقل عن  
يحة المستثمرين الأفراد ف  ي شر

الإمارات العربية  لكل مكتتب ف 

 المتحدة. 

 . الاكتتاب ات : لا يوجد حد أقصى لحجم طلبالحد القصى لحجم الطلب

ي حالة زيادة حجم  سياسة التخصيص
ي أسهم    الاكتتاب: ف 

يحةف  ي   الأفراد   المستثمرين  شر
 دولة   ف 

 1,000  عدد   تخصيصبداية    عن عدد الأسهم المخصص لها، سوف يتم  المتحدة  العربية  الإمارات

بالتناسب مع    يزيد عن ذلك من الاسهم المكتتب بها سيتم تخصيصه  سهم لكل مكتتب وما )ألف(  

منالمحدد    الاكتتابمبلغ   المقدم  الطلب  ي 
م   ف  وبناءً على سعر  كل  . وسيتم  الطرح  كتتب  ي

النهات 

ي حالة زيادة حجم  
ي    الاكتتابتقليص الطلبات بناءً على هذا الأساس ف 

يحةف    الأفراد   المستثمرين  شر

ي 
ي وسيتم تقريب    المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف  أي مستحقات جزئية ناتجة عن التوزي    ع التناست 

   أقرب رقم صحيح. إل    لأسهم الطرح 
 
لسياسية التخصيص سالفة الذكر   ستخصص الأسهم وفقا

. الطرح بناء على سعر  ي
 النهات 

ي    الاكتتابإذا لم يتم  :  السهم غت  المكتتب فيها
يحةلأسهم الطرح  جزء من  ف    الأفراد   المستثمرين  شر

ي 
كتتاب من قبل ، سوف تكون الأسهم الغت  مكتتب فيها متاحة للا المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ف 

طلبات   ي    الاكتتابمقدمي 
يحةف  يجوز  المؤهلة  المؤسسات  شر أو  البائعلل،  بديل   مساهم  كحل 

الحد  بناءً على  الطرح    إغلاقأو    الاكتتابباب    إغلاقتاري    خ    يقوموا بتمديد )وبالتشاور مع الهيئة( أن  

 . الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات( أي المستلم من الطلبات ) 

يحة  : المؤهلة المؤسسات شر
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أسهم    الحجم:  طرح  يتم  يحةسوف  لهذه    المؤهلة  المؤسسات  لشر  
 
ةوفقا  الطرح   وثيقةول  النشر

يحةالدولية   ي المملكة العربية السعودية    المؤهلة  المؤسسات   لشر
في   ف 

)باستثناء المستثمرين المحت 

العربية   المملكة  ي 
ف  الطرح  ووثيقة  ة  النشر هذه  بموجب  إليهم  الطرح  أسهم  طرح  سيتم  والذين 

ي   الطرح  أسهم  من(  بالمائة  ي   )خمسة وثمان   %85  ويتم تخصيص نسبة،  السعودية( 
ما    تمثل  والت 

ون    مليونا وثمانية وأربعون    ومائةملياران  )   2,148,026,441  يصل إل   ألفا وأربعمائة وستة وعشر

يحةل ا سهم( وواحد وأربعون كةالمساهم البائع  كل من  ويحتفظ  .المؤهلة المؤسسات شر  مع  والشر
 
 ا

يحةحجم    تعديلبحق   ة    المؤهلة  المؤسسات  لشر فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 
ا   الاكتتابف 

 
وفق

ي دولة الإمارات  السلطات المختصةموافقة  ذلك بعد الحصول على  ، و المطلق   ما لتقديره
يطة    . ف  شر

ي  
يحةألا تقل نسبة المكتتبي   ف   . من أسهم الطرح)ستون بالمائة(    %60عن    المؤهلة   المؤسسات  شر

المكتتبي     نسبة  تزيد  يحةبولا  ي   الأفراد   المستثمرين  شر
المتحدة  ف  العربية  يحة و   الإمارات    شر

ي المملكة العربية السعودية  المستثمرين
يجب على    من أسهم الطرح. )أربعون بالمائة(    %40عن    ف 

في   القيام باختيار سوق الإدراج )ليكون إما ) 
ي للأوراق المالية؛ أو  1المستثمرين المحت  ( سوق أبوظت 

يحة المؤسسات المؤهلة الاكتتاب( تداول( وذلك عند 2)  ي أسهم الطرح المخصصة لشر
 . ف 

ي : الهلية
يحةالمكتتبون ف  ة  ،  المؤهلة المؤسسات شر ي صفحة الغلاف لهذه النشر

كما هو موضح ف 

ة الاختصاراتوقسم "التعريفات و  ي هذه النشر
 . " ف 

الطلب الدبز  الحد   الأدت  لحجم  :  لحجم    ( ملايي   خمسة  )   5,000,000  الاكتتابات  طلبالحد 

ي   درهم
في   لل  إمارات 

المحت  للأوراق   مستثمرين  ي  أبوظت  سوق  على  المدرجة  الأسهم  ي 
ف  المكتتبي   

طلبات  .  المالية لحجم  الأدت   سعودي   ( ملايي   )خمسة    5,000,000الاكتتاب  الحد   ريال 

في   لل
ي الأسهم المدرجة على  مستثمرين المحت 

  . تداولالمكتتبي   ف 

في   لل  الاكتتابات  : لا يوجد حد أقصى لحجم طلبالطلبالحد القصى لحجم  
 مستثمرين المحت 

المالية للأوراق  ي  أبوظت  سوق  على  المدرجة  الأسهم  ي 
ف  الأقصى  .  المكتتبي    طلبات  الحد  لحجم 

في     الاكتتاب
المحت  المستثمرين  تداول هو    من  المدرجة على  الأسهم  ي 

ف  )خمسة   %5المكتتبي   

كة. بالمائة(  ي رأس مال الشر
   من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

يحةبتخصيص الأسهم الخاصة    يتم  : سوف سياسة التخصيص بواسطة    المؤهلة  المؤسسات  شر

كة و  كي     الاكتتابمديري  وذلك بالتشاور مع    المساهم البائعالشر
ي  )باستثناء    ،المشت  بنك إتش إس ت 

ق الأوسط المحدود  ولذلك فإنه من    ( الطبيعيي   فيما يتعلق بالطرح لأي من الأشخاص    سي الشر

ي    اكتتابالممكن عدم تخصيص أي أسهم للمكتتبي   الذين يقدمون طلبات  
يحةف    المؤسسات   شر

ي طلب    من أسهم الطرح  أو أن يخصص لهم عدد   المؤهلة
الخاص    الاكتتابأقل من العدد المذكور ف 

 بهم.  

كة  حتفظ  ت:  ختياريالتخصيص الا  ي تخصيص أسهم الطرح    المساهم البائعو كل من الشر
بالحق ف 

يحةبالخاصة  ورية.  المؤهلة المؤسسات شر  بأي طريقة يرونها ض 
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ي جميع أسهم الطرح    الاكتتابإذا لم يتم  مكتتب فيها:    أسهم الطرح الغت  
يحةف    المؤسسات   لشر

 . سوف يتم سحب عملية الطرح المؤهلة

ي المملكة العربية السعودية
ز
يحة المستثمرين الفراد ف  : شر

ي تمثل ما    من إجمالي أسهم الطرح  ( ئةابالم  ة)عشر   %10  صل إلت  نسبة الحجم: 
على تداول والت 

 مليونا وسبعمائة وثمانية آلاف وتسعمائة وثلاثة  ي   واثنان وخمس  )مائتان 252.708.993 يصل إل

 سهم وتسعون( 
 
 . ا

باب  :  الهلية فتح  يحةل  الاكتتابيتم  العربية    الأفراد المستثمرين    شر المملكة  ي 
أمام   السعوديةف 

 
 
ي الجزء الخاص ب  المكتتبي   )وفقا

ي هذه التعريفات والاختصارات"   لما هو موضح ف 
" الواردة ف 

ة(   . النشر

  . سهملف( أ)  1,000 : الحد الدبز لحجم الطلب

الطلب لحجم  القصى  الأقصى  :  الحد  طلبات  الحد  المستثمرين    الاكتتابلحجم   الأفراد من 

ي الأسهم المدرجة على تداول هو  
ي  )خمسة بالمائة(    %5المكتتبي   ف 

من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

كة.   وأي طلب اكتتاب يزيد عن هذا الحد سوف يتم رفضه. ان هذا الحد هو الحد  رأس مال الشر

في     للمستثمرينالأقصى سواء المستثمرين الأفراد أو  
ي المملكة العربية    المحت 

. ان هذا السعوديةف 

ي دو 
ي الاكتتاب ف 

 لة الإمارات العربية المتحدة. الحد لا ينطبق على المستثمرين الراغبي   ف 

ي جميع أسهم الطرح    الاكتتابإذا لم يتم  أسهم الطرح الغت  مكتتب فيها:  
يحةلف  المستثمرين   شر

ي المملكة العربية    الأفراد 
كتتاب من سوف تكون الأسهم الغت  مكتتب فيها متاحة للا   السعوديةف 

ي  الاكتتابقبل مقدمي طلبات 
يحةف     . المؤهلة المؤسسات شر

 المتعددة  الاكتتابطلبات 

ي حالة    الاكتتابلمكتتبي   التقدم بطلبات  يجب على ا
يحة واحدة فقط. وف  ي شر

ي أسهم الطرح ف 
ف 

يحة، يحق للا بطلب  تقدم أي مكتتب   ي أكتر من شر
ي   كو لبن كتتاب ف 

 الاكتتاب مديري  و   الاكتتاب  تلق 

كي   
 .  أو غت  ساريغت  صحيح  أحد أو كلا الطلبي    اعتبار  المشت 

 هامة ملحظات 

ي  
ي دولة الإمارات العربية المتحدةسوف يتم إشعار المكتتبي   ف 

يحة المستثمرين الأفراد ف  عن   شر

ة )  ي أسهم    قبلهم  منالمقدم    الاكتتاببقبول أو رفض طلب  (  SMSطريق رسالة نصية قصت 
  . الطرحف 

السعودية   العربية  المملكة  ي 
ف  الأفراد  المكتتبي    إخطار  طلبات  سيتم  قبول  تم  إذا    الاكتتاب عما 

ي أسهم الطرح الخاصة بهم 
 من خلال إعلان عام للجمهور على تداول. ف 
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ي سوق    علىبمجرد إدراج الأسهم    سوف يتم تسجيل الأسهم  ، هذا و وتداول  للأوراق المالية  أبوظت 

ي  
ف  به  معمول  هو  لما  ا 

 
وفق ي 

وت  إلكت  نظام  ي 
الماليةف  للأوراق  ي  أبوظت  وستكون وتداول  سوق   .

ي مُلزمة وغت  قابلة للإلغاء، ما لم يُنص على خلاف ذلك  
وت  ي هذا النظام الإلكت 

المعلومات الواردة ف 

ي القواعد والإجراءات واجبة التطبيق 
ي سوق لدى ف   . ق الماليةللأورا أبوظت 

موافقة   الحصول على  المختصةبعد  المئوية   ،السلطات  النسبة  تغيت   ي 
ف  بالحق  كة  الشر تحتفظ 

ي سيتم إتاحتها إما  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة لأسهم الطرح الت 

يحة المستثمرين الأفراد ف   لشر

يحةأو  يحة أو  المؤهلة المؤسسات شر ي شر
 . المملكة العربية السعوديةالمستثمرين الأفراد ف 
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كة  : التفاصيل الرئيسية للشر ي
 القسم الثابز

كة عن نظرة عامة  .1  الشر

كة:  ي إل سي  اسم الشر  أمريكانا للمطاعم العالمية ب 

كة منطقة   ي  محدودة بالأس     هم عامة  حرة شر ي س     وق أبوظت 
مؤس     س     ة ف 

 العالمي وفق
 
كات. نظام  لل ا ي للشر

 القانوت 

كةا غر أ  إدارة المطاعم؛ • : الساسية ض الشر

 و  ستثمارات التملكية؛الإ  •

كة الرئيسي أنشطة المركز  إتمام •  . للشر

، جزيرة 128666، برج السلع، ص.ب  24، الطابق  2447رقم    مكتب : المكتب الرئيسي 
سوق   مربعة  ي المارية،  العربية   أبوظت  الإمارات   ، ي أبوظت   ، العالمي

 المتحدة 

 لا يوجد  الفروع: 

التجاري  السجل  تفاصيل 
   وتاري    خ مزاولة النشاط: 

ي    الإصدار تاري    خ  و  000007712 رقمرخصة تجارية  
 . 2022مايو    27ف 

كة:   لا ينطبق  مدة الشر

 . ديسمت   31إل يناير  1من  السنة المالية: 

ي 
ز  الحسابات مدقق  كة : المستقلي   ليمتد برايس ووترهاوس كوبرز  شر

ي تتعامل مع  
البنوك الرئيسية الب 

كة:   الشر
ي الأول •  ؛ ش.م.ع بنك أبوظت 

؛  • ي
ي الوطت   بنك الإمارات دت 

ق؛  •  بنك المشر

؛ • ي سي  اتش اس ت 

ي بنك؛  •
 سيت 

 و الأهلىي المتحد؛بنك ال •

•  . ي
 بنك الكويت الوطت 
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 : الحالىي تفاصيل مجلس الإدارة 

   المنصب الجنسية  الميلد  سنة الاسم

الإمارات العربية   1956 محمد علىي راشد العبار  / السيد 
 المتحدة 

رئيس مجلس  
 الإدارة

 تنفيذي( غت  )

عبدالله بن عبدالملك  / الدكتور 
 الحقيل 

لمملكة العربية ا 1973
 السعودية 

نائب رئيس  
 مجلس الإدارة

 )غت  تنفيذي(

المملكة العربية  1972 رائد عبدالله اسماعيل  / السيد 
 السعودية 

 عضو مجلس إدارة 

 )غت  تنفيذي(

 عضو مجلس إدارة  سنغافورة  1966 شي سينغ ي السيد/ ك

 (تنفيذي)غت  

 عضو مجلس إدارة  المملكة المتحدة  1955 جراهام دينيس آلان / السيد 

 )مستقل( 

 عضو مجلس إدارة  المملكة المتحدة  1968 لنهتريسي آن جي / السيدة

 )مستقل( 

الإمارات العربية   1973 البستكي  عبداللهالسيد/ عارف 
 المتحدة 

 عضو مجلس إدارة 

 )مستقل( 

 

ي دولة الإمارات   لا
المساهمة ف  كات  إدارة الشر ي مجالس 

يشغل أي من أعضاء مجلس الإدارة أي عضوية ف 

كة إعمار   ( 1)   العربية المتحدة، باستثناء السيد/ محمد علىي راشد العبار الذي يشغل عضوية مجلس إدارة شر

للت إعمار  كة  ي ش.م.ع.   طوير العقارية ش.م.ع، وشر ) ش.م.ع، وبنك دت  البستكي السيد/ (  2؛  عارف عبدالله 

كة أرامكس ش.م.ع    ائب رئيس مجلسنمنصب  الذي يشغل   ي  إدارة شر
كة الوطنية وعضو مجلس إدارة ف  الشر

 . ش.م.عللضمان الصجي )ضمان(  

على أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو إعسار  م يصدر حكم بالإفلاس أو ترتيب صلح واق من الإفلاس  ل
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ك  العليا أو أعضاء الإدارة    . أو أمي   ش مجلس الإدارة  ةللشر

كة باستثناء  لا يملك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا   ي الشر
وأقارب  هم من الدرجة الأول أي أسهم ف 

كة أدبتيو إيه دي إنفستمنتس  )خمسون بالمائة(    %50السيد/ محمد علىي راشد العبار الذي يمتلك   من شر

 . المحدودة 

ة   أمي   ش لأعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا أو    يوجد لا    ة أو غت  مباشر مجلس الإدارة أي مصلحة مباشر

كات التابعة لها  كة أو الشر ي الأسهم أو أدوات الدين للشر
باستثناء السيد/ محمد علىي راشد العبار الذي يمتلك    ف 

كة أدبتيو إيه دي إنفستمنتس المحدودة )خمسون بالمائة(  50%  . من شر

ز مجلس الإدارة أعضاء الخاصة ب آتالمكافملخص   وكبار التنفيذيي 

ي  
كة عن السنة المنتهية ف    2021ديسمت     31وقد بلغ إجمالي المبلغ السنوي الذي تم دفعه للإدارة العليا للشر

ا 
 
.  مليون 4.77قدره و مبلغ  دولار أمريكي

، الإدارة  مجلس  أمي   ش أي من أعضاء مجلس الإدارة أي مزايا عينية. أما بالنسبة للإدارة العليا و   لا يحصل

ي    يحصلون  طت 
   .وكذلك تأمي   على الحياة لأنفسهم   لأنفسهم ولزوجاتهم وأطفالهم وأولياء أمورهمعلى تأمي  

 وصف العمال:  .2

 نظرة عامة 

ي قطاع تناول  
عد المجموعة أكت  مشغل ف 

ُ
ي عشر  ت

ي الاثت 
ل ومطاعم الخدمات الشيعة ف  الطعام خارج المت  

ق الأوسط وشمال إفريقيا  ي تعمل فيها المجموعة بمنطقة الشر
وكازاخستان من حيث عدد المطاعم   دولة الت 

ناشيونال. حق ا لتقرير يورومونيتور إنت 
 
ي تعمل فيها المجموعة وفق

ي الدول الت 
قت المجموعة إيرادات بقيمة  ف 

ي    2.05
ي السنة المنتهية ف 

ي  لمليار دولار    1.15و  2021ديسمت     31مليار دولار ف 
ة الستة أشهر المنتهية ف  فت 

ي جميع    2022يونيو    30
مع تحقيق ربحية قوية وعائد على رأس المال المستثمر. تدير المجموعة مطاعم ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا  ة    أنحاء منطقة الشر ا لعلامات تجارية عالمية شهت 
منذ ما يقرب من خمسي   عام 

ي آي فرايديز )" ي ج 
ي كريم وت  ا هت وهارديز وكرست  ي آي إفمثل كي إف سي وبيت   ي ج 

ها. كما تدير ب  "( وغت 

التجاري للامتياز  الخاضعة  التجارية  العلامات  إل  بالإضافة  بها   المجموعة،  تدير الخاصة  المجموعة    ، كما 

وس كورونا المستجد   ي وتشكن تكا. على الرغم من تأثت  جائحة فت  ، وهما ويمت 
 علامتي   تجاريتي   بارزتي  

 
أيضا

ي توسيع شبكة مطاعمها حيث افتتحت المجموعة إجمالي  19-كوفيد ) 
  61و  164(، استمرت المجموعة ف 

ي    66و  116و
ي السنوات المنتهية ف 

ا ف 
 
ا جديد والستة أشهر المنتهية    2019و  2020و  2021ديسمت     31مطعم 

ي  
،  2022يونيو    30ف  ي ، على التوالي

ي    2,050.كانت المجموعة تشغل وتدير  2022يونيو    30  وكما ف 
ا ف  مطعم 

 ( دولة. 12) 

ي المجموعة أنها صاحبة الامتياز الموثوقة والمفضلة    تؤمن
ق الأوسط وشمال إفريقيا للعلامات    ف  منطقة الشر

، وباسكن  ي
ي آي إف، وكوستا كوف  ي ج 

ي كريم، وت  ا هت، وهارديز، وكرست  ، وبيت   التجارية التالية: كي إف سي



68 

 

 

ا  
 
عت المجموعة حديث

ر
. وق يات امتياز وتطوير للعمل بصفة المشغل الموثوق والمفضل للعلامة إتفاقروبت  

الإ  ي 
ف  ي 
بيتس كوف  وتعتت   التجارية  وقطر.  والكويت  السعودية  العربية  والمملكة  المتحدة  العربية  مارات 

الرئيسية )" التجارية  ي كريم بمثابة علاماتها  ا هت، وهارديز، وكرست  ، وبيت   العلمات المجموعة كي إف سي

ي  من إيرادات    %92.4"( حيث مثلت  التجارية الرئيسية 
ي السنة المنتهية ف 

 2021ديسمت     31المجموعة ف 

ي    %92.9و
المنتهية ف  إيرادات المجموعة للأشهر الستة  . تمتلك المجموعة علامتي    2022يونيو    30من 

ي وتشكن تكا.  ، وهما ويمت 
 تجاريتي   خصوصيتي  

ة والمجزأ  ي أسواقها الكبت 
ة والمتنامية من تحظ  المجموعة بقدرات فريدة للاستفادة من الفرص المتاحة ف 

ي تعمل فيها حيث تتمتع بانتشار أوسع  
ي الأسواق الت 

الناحية الهيكلية، باعتبارها صاحبة أكت  سلسلة مطاعم ف 

ي عام  
كات مجتمعة بعدها ف   بأكت  أرب  ع شر

ً
ي تتواجد فيها المجموعة  2021للمطاعم مقارنة

. وتضم الأسواق الت 

ا من السكان المستهدفي   
 
ايد ا ومت   ا كبت  

 
ي    270 الذين يزيد عددهم على  عدد

، وتقل 2021مليون نسمة كما ف 

ا، كما أنها تحظ  بعوامل داعمة قوية للإنفاق مثل ارتفاع نمو الاقتصاد والدخل    45منهم عن    %78أعمار   عام 

ي أسواق دول مجلس التعاون 
ائية ف  يبية مواتية، إل جانب ارتفاع تعادل القوة الشر المتاح للإنفاق، وبيئة ض 

ناشيونال(. على الرغم من النمو الشي    ع، لا يزال قطاع تناول الطعام  ا ي )المصدر: تقرير يورومونيتور إنت  لخليج 

ي تعمل فيها المجموعة غت  منتشر بشكل كبت  من ناحية العرض والطلب مقارنة 
ي الدول الت 

ل ف  خارج المت  

ة لمزيد م ا كبت 
 ن التطور. بالأسواق الناشئة والمتقدمة الأخرى، ويوفر فرص 

التجارية   العلامات  تجربة  القنوات  المتعددة  الخصوصية  منصتها  خلال  من  لعملائها  المجموعة  وتقدم 

ي الوقت 
ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان ف  ي جميع أنحاء منطقة الشر

ة عت  مطاعم المجموعة ف  الشهت 

م خلال  من  المجموعة  توفر  التحديد،  وجه  على  لهم.  المفضلة  الرقمية وبالطريقة  الخصوصية  نصتها 

نت والأكشاك   الإنت  المحمول والطلب عت   الهاتف  تطبيقات  الطلب عت   للعملاء خيار  القنوات  المتعددة 

والطلب من خلال رمز الاستجابة الشيعة ونقاط البيع، وتشمل الخدمات عت  القنوات المتعددة الخاصة 

السيا مسار  خلال  من  الطعام  وتوفت   التوصيل  قناة  الطعام  بها  وموصلىي  النقر سيارةللرة،  عت   والطلب   ،

 وتناول الطعام داخل المطاعم.  الخارجيةوالتسليم، والوجبات 

يعتمد عرض القيمة الذي توفره المجموعة للعملاء على عدة عوامل، مثل سلامة الأغذية وجودتها، والأسعار 

المطعم العملاء، وجاذبية  معاملة  الخدمة، وحسن  ناحية   التنافسية، وشعة  من  أو  الجمالية  الناحية  من 

التصميم. وتزاول المجموعة بفاعلية أنشطة التسويق والإعلان، بالإضافة إل طرح منتجات وخدمات جديدة 

ق   الشر منطقة  أنحاء  جميع  ي 
ف  المستهلكي    لدى  التجارية  العلامات  من  لمحفظتها  البارزة  المكانة  لتعزيز 

زيز أهميتها وتعامل العملاء معها. وتعتمد المجموعة على الجاذبية الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان وتع

ها المستمر على إرضاء العملاء وتطبيق تدابت    ة وجذب العملاء إليها، وتركت   العالمية لعلاماتها التجارية الشهت 

ي العمليات وتعزيز تجربة العملاء. ويتم الحصول على المواد الخام لعملي
ات المجموعة رقمية لزيادة كفاءتها ف 

والمصادر  والجودة  الدولية  الغذائية  السلامة  معايت   لتلبية  اختيارهم  يتم  ا 
 
مسبق معتمدين  موردين  من 

الفضلى. وتخضع مطاعم المجموعة بشكل منتظم لعمليات تدقيق خارجية مستقلة من قبل مانجي الامتياز، 

بشأن الدولية  المعايت   لأفضل  الامتثال  لضمانها  وذلك  والمطاعم    والمعتمدة  الشيعة  الخدمات  مطاعم 

ي أنظمة الامتياز الرئيسية  
كة عالمية رائدة من حيث الأداء ف  ا على أنها شر صنف المجموعة دائم 

ُ
العادية. وت
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أذواق  ي  يلت  بما  ا 
والمصممة خصيص  المجموعة  توفرها  ي 

الت  الطعام  وقوائم  الخدمات  وتتنوع  بها.  الخاصة 

ي    السكان المحليي   وتفضيلاتهم وتتم
ي الدول الت 

ة ف  ايدة والمتغت   
مراجعتها بانتظام لتلبية طلبات العملاء المت 

ي الوقت نفسه على مجموعات العملاء الرئيسية لعلامتها التجارية. 
 تعمل فيها المجموعة مع الحفاظ ف 

المنازل   إل  التوصيل  أهمية خدمة  تزداد  أن  المجموعة  منطقةوتتوقع  ي 
إفريقيا   ف  الأوسط وشمال  ق  الشر

بيئة  ي 
ف  المستهلكي    وسلوك  الحياة  أنماط  تغت   نتيجة  الشيعة  الخدمات  مطاعم  قطاع  ي 

ف  وكازاخستان 

وس كورونا المستجد )   لذلك، عززت المجموعة  19-كوفيداستهلاك الأطعمة بعد جائحة فت 
ً
(. واستجابة

ي عمليات التوصيل للعملاء، لتوسيع فريق س  إستثماراتقدراتها فبادرت بإجراء  
ي التوصيل لديها. ضخمة ف 

 ائق 

ي  
ي جميع أنحاء منطقة    7,800، كان لدى المجموعة أسطول يضم أكتر من  2022يونيو    30كما ف 

سائق ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا   م مواصلة زيادة هذا الأسطول بما يتماسر مع نمو أعمال و   وكازاخستانالشر تعت  

الطعام مثل طلبات  ة على منصات توصيل  للمجموعة بشعبية كبت  التجارية  العلامات  التوصيل. وتحظ  

ي تعمل فيها. لدى المجموعة  
ي الدول الت 

يات طويلة الأجل إتفاقوهنجرستيشن وجاهز وديليفرو وجلوفو ف 

العادة ي 
ف  مدتها  الخاص    )تبلغ  التوصيل  أسطول  أن  وبما   ، اتيجيي  

است  توصيل  كاء  مع شر خمس سنوات( 

ي أكتر من   ي عام    %80بالمجموعة يلت 
ستخدم بشكل  2021من الطلبات لديها )ف 

ُ
(، فإن منصات التوصيل ت

لتقديم   التوصيل  كاء  المجموعة على شر فيها  تعتمد  ي 
الت  الحالات  ي 

وف  العملاء.  من  المزيد  لجذب  أساسي 

التوصيل، فإن المجموعة تعمل عن كثب مع هذه المنصات لضمان أن تتم عمليات التوصيل بشكل  خدمات  

 آمن وفعال مع الحفاظ على جودة الطعام. 

وس كورونا المستجد )  كت   على الصحة والسلامة من قبل المستهلكي    19-كوفيدعقب ظهور فت 
( وزيادة الت 

ي  الأولوية لصحأعطت المجموعة  على مستوى العالم،  
ة العملاء والموظفي   وسلامتهم على حدٍ سواء، بما ف 

ي المطاعم   الخارجيةذلك من خلال تقديم خدمات الوجبات  
والتوصيل بلا لمس، بالإضافة إل تدريب موظق 

والسائقي   من جديد على تلبية معايت  الصحة والسلامة والنظافة الشخصية. وتهدف المجموعة إل الحفاظ 

المستمر   كت   
الت  بشكل  على  التنشيظي  التدريب  من خلال  والموظفي   وسلامتهم  المستهلكي    على صحة 

المواءمة مع  أكت  من  بها من أجل تحقيق قدر  ا قوائم الطعام الخاصة 
 
أيض دوري. كما جددت المجموعة 

 . الخارجية خدمات التوصيل والوجبات 

ورقمنتها  عملياتها  بتحديث  المجموعة  وجه   وقامت  على  باستمرار.  ة  المتغت  العملاء  متطلبات  لتلبية 

والتقنية   الطهي  ابتكارات  من  بدعم  للعملاء  سلسة  تجربة  توفت   على  المجموعة  تركت    أدى  الخصوص، 

ي ابريل  
 عن دعم نمو الإيرادات ف 

ً
، أطلقت  2020والتصميم، إل تعزيز قوة العلامة التجارية وأهميتها، فضلا

هاتف محمول خاص بها للعلامة التجارية كي إف سي على منصتها الرقمية المملوكة    المجموعة أول تطبيق 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث يمكن للمستهلكي   من خلاله الاطلاع على قوائم الطعام والعثور  
لها ف 

 بأول.  
ً
نت وتتبع الطلبات أول قت المجموعة  ، أطل2021عام    معو على العروض وتقديم الطلبات عت  الإنت 

ي سبع دول،  
ي ذلكتطبيق الهاتف المحمول للعلامة التجارية كي إف سي ف 

الإمارات العربية المتحدة   بما ف 

 على ذلك، تدير المجموعة 
ً
المملكة العربية السعودية والكويت ومصر وسلطنة عمان والبحرين وقطر. علاوة

ي  أربعة تطبيقات هاتف محمول أخرى خاصة بالعلامات التجارية  
ي كريم ف  ي وكرست  ا هت وهارديز وويمت  بيت  

ي منطقةعدد من الدول  
ق الأوسط وشمال إفريقيا.   ف  ي   الشر

 17، أطلقت المجموعة  2022يونيو    30  وكما ف 
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ا. 
 
ا فائق

 
 تطبيق

 التاري    خ 

شغلها  
ُ
ا تملكها وت ي المجموعة تاريخي 

كة الكويتية للأغذية ) كانت أعمال المطاعم ف    .م ش.م.كمريكانا(  الأ الشر

كة)" ا بصفتها المشغل الموثوق  "(. و السابقة الم الشر ة عملية تزيد على خمسي   عام  تتمتع المجموعة بخت 

والمفضل لعدد من العلامات التجارية العالمية المتعلقة بمطاعم الوجبات الشيعة والمطاعم العادية. وقد 

كة الأم السابقةتأسست   ي عام    الشر
ي  بدولة الكويت وبدأ  1964ف  ت عملياتها المتعلقة بالعلامة التجارية ويمت 

ي عام 
ي عام 1970ف 

ة الممتدة من 1973، ثم كي إف سي ف  ، قامت المجموعة  2016إل  1964. وخلال الفت 

ي عام  
ا هت ف  اكات الامتياز لتشمل بيت   ي عام  1979بتنوي    ع شر

ي عام  1980، وهارديز ف 
ي آي إف ف  ي ج 

، وت 

عام  1994 ي 
ف  ي كريم  وكرست  افتتاح 2006،  لتشمل  عملياتها  نفسها  ة  الفت  المجموعة خلال  وسعت  ، كما 

ي عام 
ي الإمارات العربية المتحدة ف 

ي عام 1979مطاعم ف 
ي  1980، والمملكة العربية السعودية ف 

، والمغرب ف 

ي عام  2001عام  
ي عام  2008، وكازاخستان ف 

ة ف  ي الآونة الأخت 
ي إل 2022. وف 

، أضافت المجموعة بيتس كوف 

ة. محفظ  ة علامتها التجارية الشهت 

ي  
كة الأم1984سبتمت     29ف  ي الرب  ع الأخت  من عام    السابقة  ، تم إدراج الشر

ي بورصة الكويت. وف 
، قام  2016ف 

الإ  العامةصندوق  العبار   الأستاذ و ،  السعودي  ستثمارات  راشد  علىي  العقارية،    ،محمد  إعمار  كة  مؤسس شر

كة الأم ي الشر
كتهم    السابقة  بالاستحواذ على حصة الأغلبية ف  كة،    الإستثمارية للمجموعة من خلال شر المشت 

انفستمنتس    أدبتيو وهي   تبع هذا الاستحواذ عرض الطرح الإلزامي )يشار إل هذه المحدودةإيه دي  ، وقد 

كة  الصفقة باسم " كة    أدبتيو استحواذ شر إيه دي انفستمنتس  أدبتيو  "( أدى إل زيادة الملكية الفعلية لشر

إل  المحدودة الأم  كة  الشر ي 
نسبة    %96,03  ف  ملكية  تزال  لا  ي حي   

ف  الخزينة(،  أسهم  ذلك  ي 
ف    3.97)بما 

 مساهم أقلية. ونتيج   180المتبقية تعود إل  
ً
كة الأم  ة ي    السابقة  لذلك، قامت الشر

بإلغاء    2018ابريل    23ف 

ي بورصة الكويت. 
 إدراجها طواعية ف 

ي  
كة الأم السابقة وتم تسميتها أمريكانا 2022مايو    27ف  كة تابعة مملوكة بالكامل للشر كة كشر ، تأسست الشر

ي  للمطاعم المحدودة
ي 2022يونيو    27. وف 

كة. وف  كة الأم السابقة كافة أعمال المطاعم إل الشر ، نقلت الشر

كة الأم السابقة  2022غسطس  أ  25 كة إل المساهم البائع كما    %96,03، نقلت الشر ي الشر
من مساهمتها ف 

المؤسسية   تنظيمالمتبقية إل مساهمي أقلية سابقي   آخرين كجزء من عملية إعادة    %3,97تم نقل نسبة ال   

كة   كة مملوكة بالكامل لشر كة الأم السابقة. المساهم البائع هو شر ي الشر
  هولدنجز المحدودة يو إيه دي  أدبت ف 

كة الم النهائية )" كة الأم النهائية مملوكة مناصفة بي    الشر محمد علىي راشد العبار الأستاذ  "(. وأسهم الشر

كة السعودية للإ و  كة")  ستثمارات الغذائية الخليجيةالشر كة  "الخليجية الغذائية ستثماراتلإ ا شر (، وهي شر

 ستثمارات العامة. تابعة مملوكة بالكامل لصندوق الإ 

ي  
كة مساهمة عامة محدودة بالأسهم و) 1، ) 2022  أغسطس  29ف  كة مرة أخرى كشر ( تم 2( تم تسجيل الشر

كة من أمريكانا  .  للمطاعم العالميةإل أمريكانا  للمطاعم المحدودةتغيت  اسم الشر ي إل سي  ت 

ع فريق الإدارة الجديد للمجموعة، بعد   كة  اشر كت   على تحسي   ثقافة أدبتيو  ستحواذ شر
ي رحلة تحول مع الت 

ف 
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، وتعزيز معايت  التشغيل والحوكمة، وتبسيط العمليات، وتعزيز المرونة والابتكار، وتنفيذ الحلول   الموظفي  

والرسالة والغرض الخاص بالمجموعة )والموضح أدناه(  التقنية لتحقيق طموحات النمو. وينطبق بيان الرؤية  

ي مطاعمها ومساهميها على حدٍ سواء. 
 على أعضاء الفرق ف 

كة  رؤية متوافقة  ي  رسالة مشت 
 الغرض النهاب 

ي 
ا ف  كة الرائدة عالمي  أن نكون الشر

 الأ صناعة الأغذية 
 
 شع نموا

ي والأكتر 
 لمالعاثقة ف 

ة لعملائنا  توفت  تجارب ممت  

الداخليي   والخارجيي   وخلق  

ةقيمة   للمساهمي    ممت  

ي المطاعم  
إحداث فرق وتأثت  ف 

ي نعمل 
والمجتمعات المحلية الت 

 فيها

ي أغسطس 
ي دفع عملية التحول. 2017ف 

ا ف  ا رئيسي  كة أمريكانا" أدت دور   ، تم تحديد ستة "قيم لشر

 

ي 
ي تركز على الأداء. ويدعم هذه القيم وممارستها مما يعزز  بناءتستمر المجموعة ف 

 ثقافتها الت 

بالإضافة إل ذلك، أجرت المجموعة عملية تحسي   لعلاماتها التجارية ومحفظتها، حيث توقفت عن تشغيل 

د علامتها التجارية من  علاماتها التجارية ذات الأداء الضعيف وغت  القابلة للتطوير، مما أدى إل خفض عد

ي عام  20
ي  كما علامة تجارية   11إل  2016ف 

 . 2022يونيو  30ف 

ي عام  
 على ذلك، أنشأت المجموعة "مكتب التحول" ف 

ً
كت   على بناء منظومة تطلعية   2019علاوة

  مع الت 

ومستعدة للمستقبل وقادرة على اغتنام الفرص. ويركز مكتب التحول على المشاري    ع الحاسمة ذات القيمة 

، بل توفت  إمكانية تعديل نماذج التشغيل وتطويرها وتصورها   ي ي لا تقتصر على التحسي   التدريج 
العالية الت 

ا، يبدأ باختيار من جديد بغية تحسي   الأعمال. ويتم تحقيق ذلك كل عام من خلال مسار تح
 
ويلىي محدد جيد

المجموعة لأهم   وبمجرد   10إدارة  مشاري    ع.  أنها  بوضوح على  لها  والتخطيط  تحديدها  ثم  لها  طموحات 

ا لذلك، وتشكيل  
 
وع، تقوم المجموعة بتقييم قدراتها الداخلية، ومن ثم التخطيط لها وفق تحديد رؤية كل مشر

الأفكار  لوضع  أسبوعي    جلسات كل  وعقد  المستمر   الفرق  التقدم  لضمان  القيادة  فريق  مع  والمراجعة 

الخاصة   للعملاء  التوصيل  منصة  تطوير  الرئيسية  المبادرات  وتشمل  المصلحة.  أصحاب  بي    والمواءمة 

"( العميل  ومنصة صوت   ، الديناميكي التسعت   اتيجية 
واست  العميلبالمجموعة،  الولاء، صوت  وبرنامج   )"

ها من   ي السنوات السابقة، أنجز مكتب التحول بنجاح مشاري    ع مثل إعادة إطلاقالأخرى  المشاري    عوغت 
 . وف 

ي مصر وتحسي   شعة الخدمة )"
ي ف  ي المتاجر عت  المجموعة. شعة الخدمةويمت 

 "( ف 

 



72 

 

 

 نقاط القوة 

ها    تؤمن ي تمت  
ي تراثها وحجمها ومنصتها والت 

المجموعة أنها تحظ  بالعديد من المزايا التنافسية المتأصلة ف 

ي عن مشغلىي المطاعم الآخرين 
ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان.  منطقة ف   الشر

وكفاءة  العملء  على  تركز  تشغيل  بثقافة  يتمتع  ة  الشهت  العالمية  التجارية  للعلمات  ز  متمت    مشغل 

 المنصات المتعددة 

ل ومطاعم الخدمات الشيعة )من حيث عدد   المجموعة هي أكت  مشغل لمطاعم تناول الطعام خارج المت  

ي  
ف  ي دولة    12المطاعم( 

المجموعة مطاعمها   منطقة  ف  إفريقيا وكازاخستان. وتدير  ق الأوسط وشمال  الشر

ي ذلك فئات مطاعم الخدمات    11تحت  
علامة تجارية عت  قطاعات ومجالات الاستهلاك الرئيسية، بما ف 

ا( ومطاعم الوجبات الشيعة العادية والمطاعم العادية ومحلات   غر والبيت   الشيعة الرئيسية )الدجاج والت 

ا متكاملة  وجبات  منظومة  إطار  ي 
ف  العملاء  إنفاق  من  حصتها  تعظيم  بهدف   ، والمقاهي الخفيفة  لمتعة 

ة كي إف سي   ومتعددة القنوات. تشمل محفظة المجموعة المتنوعة من العلامات التجارية العالمية الشهت 

المطا عدد  حيث  من  للدجاج  الشيعة  الخدمات  مطاعم  قطاع  ي 
ف  العالم  ي 

ف  تجارية  علامة  على )أكت   عم 

ا(،  ي قطاع مطاعم الخدمات الشيعة للبيت  
ي العالم ف 

ي أكت  علامة تجارية ف 
ا هت )ثات  مستوى العالم(، وبيت  

غر   الت  الشيعة  الخدمات  مطاعم  قطاع  ي 
ف  ة  الشهت  التجارية  )العلامة  ي وهارديز 

الأوسط   منطقة  ف  ق  الشر

عالم الرائدة  التجارية  )العلامة  ي كريم  وكرست  إفريقيا(  الخفيفة  وشمال  المتعة  قطاع محلات وجبات  ي 
ف  ا  ي 

ا بفضل سجلها الحافل بالنجاحات  والدونات(. وتجذب منصة المجموعة العلامات التجارية الناجحة دولي 

ا. وتحاكي المجموعة الأذواق المحلية وتعمل على تحسينها ومواءمتها من خلال توفت  حلول   50لأكتر من  
عام 

بارها من بعض العلامات التجارية الأكتر شهرة على مستوى العالم، كما تتمتع تم تجريبها واخت  أطعمةتناول  

بثقة   تحظ   عدة عقود  منذ  التجارية  العلامات  امتياز  مجال  ي 
ف  ا  عالمي  راسخة  بمكانة    وجذب المجموعة 

 . العلماء  وتفضيل

يك موثوق ومفضل لأصحاب   ا بصفة شر الامتياز بفضل نقاط  تعتقد المجموعة أنها تمكنت من العمل دائم 

ي مختلف المناطق. 
ي تشغيل العديد من العلامات التجارية ف 

 قوتها الفريدة المتمثلة ف 

 التشغيلىي 
ز  ثقافة التمت 

ات الأداء عام  بشكل  والعميلتركز المجموعة بشدة على جودة المنتجات وشعة الخدمة   ، وتضمي   مؤشر

ي قراراتها الإدارية والمتعلق
 ة بالمكافآت. الرئيسية ذات الصلة ف 

ي تتبناها المجموعة إل حصول مطاعمها على العديد من الجوائز والأوسمة ضمن 
أدت معايت  الخدمة الت 

ي تديرها المجموعة، على سبيل المثال، 
أنظمة مانجي الامتياز، مع تصنيف العلامة التجارية كي إف سي الت 

ا لفحص امتثال عمليات ا
 
كة  من بي   أفضل الأسواق العالمية وفق لمطاعم من قبل جهات خارجية لدى شر

ة  خلال  يم . ويتم تصنيف جميع العلامات التجارية الرئيسية للمجموعة ضمن  2021  إل  2019  من  الفت 

أرب  ع علامات تجارية من حيث الأداء من قبل مانجي الامتياز ذوي الصلة. وتتبت  المجموعة ثقافة   أفضل 
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تقوم على الأداء وتحفت   الموظفي   بمختلف مستوياتهم لتطبيق أعلى معايت  التمت   وخدمة العملاء والأداء 

  . كة  المالي الذي تم تشكيله بعد الاستحواذ على شر الثقافة من قبل فريق الإدارة الجديد  وتم ترسيخ هذه 

ي درجات الامتثال للعلامات التجارية، على سبيل المثال، تحسن درجات امتثال  أدبتيو 
ا ف  ا كبت  

 
، وحقق تحسين

ي عام  %64العلامة التجارية كي إف سي من 
ي عام  %90إل   2017ف 

 . 2021ف 

للمجموعة،   وقد  التنظيمية  المرونة  جانب  إل   ، الموظفي   مستويات  عت  كافة  الحوافز  مواءمة  سمحت 

 ( المستجد  وس كورونا  أثناء جائحة فت  المجموعة،  لعمليات  والناجح  الشي    ع  والتحسي    - كوفيدبالتحول 

من  19 الممتدة  ة  الفت  المجموعة خلال  ركزت  المثال،  سبيل  على  است    2021إل    2019(.  اتيجيتها على 

  . المطاعم بشكل كبت  إنتاجية  زيادة  أدى إل  بالتوصيل، مما  المتعلقة  تنمية قدراتها  كت   على 
للت  وعملياتها 

ي عام  20.6انخفض متوسط عدد الموظفي   لكل مطعم من 
ي عام  19.0إل  2019ف 

بينما ارتفعت  2021ف 

ة نفسها.  %8.5الإيرادات بنسبة   خلال الفت 

ي عام  
لمجموعة، بعد تحديد الإمكانات من خلال مكتب التحول التابع لها، بإعطاء الأولوية ، قامت ا2021ف 

تجربة   تحسي    بهدف  الشيعة.  الخدمات  مطاعم  قطاع  ي 
ف  رئيسي  مقياس  وهي  الخدمة،  لتحسي   شعة 

ا لأو 
 
 دقيق

ً
ي المطاعم، أجرى برنامج تحسي   شعة الخدمة التابع للمجموعة تحليلا

قات العملاء والإنتاجية ف 

المطاعم والوجبات   الطعام داخل  بتناول  الخاصة  الحالية  الطعام داخل  الخارجيةالخدمة  توفت   ، ومنافذ 

. ونتيجة لذلك:  السيارة، وجوانب أخرى مثل تصميم المطعم وهيكله وأنظمة التشغيل وتقدير الموظفي  

ي المطاعم لكي إف سي وه1) 
ا لوحات معلومات عن شعة الخدمة ف  ، ( تتوفر حالي  ي ا هت وويمت  ارديز وبيت  

ي لوحات المعلومات هذه بمراقبة شعة طلب وإعداد الطعام )حسب المطعم واليوم( فحسب، بل 
ولا تكتق 

ا دفاتر تشغيل وأدوات تشخيص خاصة بالشعة  2تقدم رؤى قابلة للتنفيذ لتحسي   ذلك، و) 
 
رحت أيض

ُ
( ط

ي ذلك  
المتعلقة بالعلامة التجارية وأعضاء الفرق، عمليات  لل  التنفيذي  رئيساللتدريب كل فرق العمليات، بما ف 

ي الدعم بالمطاعم، و) 3و) 
ا معايت  شعة الخدمة الخاصة بالمنافسي   بدعم من موظق 

 
بقت أيض

ُ
( تم 4( ط

و)  وتحليلها،  المطاعم  فرق  أعضاء  تعليقات  لمديري  5جمع  الأسبوعي   / اليومي  الأداء  تصنيف  تنفيذ  تم   )

المنافسة   التقدير والمكافآت حال  6الودية، و) المناطق، مما يعزز روح  المطعم    تجاوز ( تم منح شهادات 

 العدد القياسي لمعاملاته خلال ساعات الذروة. 

 علقات قوية مع مانجي الامتياز

ي    %100يات الامتياز الدولية بنسبة  إتفاق تحظ  المجموعة بمعدل احتفاظ ب
)بخلاف العلامات التجارية الت 

  
ً
طواعية منها  ا   بناءً و تخارجت  جذب  الأكتر  الدول  بعض  ي 

ف  قوي  بانتشار  المجموعة  وتتمتع  رغبتها(.  على 

ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان، مع   ي جميع أنحاء منطقة الشر
ل ف  لمطاعم تناول الطعام خارج المت  

ات  يإمكان والخت  التوصيل  ات  بخت  حافل  وسجل  الأشكال،  والمتعددة  والمتطورة  المتعددة  القنوات  ات 

ة حيث تحظ  بعلاقات طويلة  الداخ يك مفضل للعلامات التجارية العالمية الشهت  لية، كما أن المجموعة شر

ي تعمل فيها وعلاماتها التجارية،   50الأجل معهم منذ ما يقرب من  
ي كل المناطق الت 

ا. وتعمل المجموعة، ف  عام 

ي جدة، بصفتها صاحب الامتياز الموثوق والمفضل )بخلاف الاستثناءات المحدودة ا
ا هت ف  لمتعلقة ببيت  

 وبعض القنوات غت  التقليدية مثل القواعد العسكرية ومواقع المطارات(. 
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 أوجه التآزر القائمة على الحجم 

التجارية والأسواق من خلال منصة تشغيلية واحدة، مما  يتم دعم إدارة المجموعة للعديد من العلامات 

ي ذلك تجاه الموردين  يوفر مستويات كفاءة عالية وقوة تفاوضية من خ
ائية الموحدة، بما ف  لال قوتها الشر

الاستخدام   عن  وينتج  المقابلة.  الأطراف  من  هم  وغت  التوصيل  ومنصات  والمقاولي    العقارات  وأصحاب 

 : ي ذلك ما يلىي
ك من قبل المجموعة للأصول والأنظمة والموارد الرئيسية عدد من الفوائد، بما ف   المشت 

اكات مع موردين است   • اء: شر اتيجيات الشر ز واست  يسمح حجم المجموعة وأهميتها بإنشاء درجة   اتيجيي 

ي هيكل التوريد الخاص بها، ويتم دعم قدرات المجموعة على خفض تكاليف التوريد 
ة من التنوع ف  كبت 

كة الأم ك بشكل أكت  من خلال علاقتها مع الشر
اء المشت  ي تعمل بصفة  السابقة  والاستفادة من الشر

، الت 

البطاطس    مورد  الرئيسية مثل  المدخلات  لفئات  يات  المشت  ي 
ف  يك  المنتجات وكذلك بصفة شر لأهم 

إل   الرجوع  )يرج   الأخرى  وتي    الت  ومنتجات  البقر  ولحم  "المقلية  والعقود قسم  المادية  الحداث 

ي ذلك الإ 
ز
كة )بما ف ي أبرمتها الشر

 . (مع الطراف ذات العلقة("  ياتتفاقالرئيسية الب 

تمتلك المجموعة بنية تحتية لسلسلة التوريد تحظ     إمكانيات تخزين للعديد من العلمات التجارية:  •

ا    38ستثمارات جيدة ويمكنها دعم النمو المستقبلىي عت  المنصة حيث تضم شبكة تتكون من  إب مستودع 

 للعلامات التجارية المتعددة. 

كة محسّنة    •   (end-to-end) : قامت المجموعة ببناء سلسلة قيمة قوية شاملةوسلسةخدمات مشت 

ي    لدعم
ف  التمويل،   12أعمالها  مثل  الرئيسية،  الوظائف  تفويض  ويتم  التجارية.  العلامات  وكل  دولة 

، والعقارات، والتصميم، يات، وضمان الجودة، والطهي والبناء،    والتقنية، وإدارة سلسلة التوريد، والمشت 

التجارية، مم العلامات  المجموعة عت  جميع  أعمال  تدعم  ي كل دولة حيث 
الاتساق والإدارة، ف  يعزز  ا 

  والمرونة وأوجه التآزر. 

ز الإنتاجية:   (last mile)توحيد نقاط التوصيل للعملء   • ز لتحسي  كما تتيح القدرة    وتجميع السائقي 

الأهداف  تحقيق  وتضمن  للسائقي    الأمثل  الاستخدام  المجموعة  لدى  العملاء  إل  للتوصيل  الرقمية 

ي التوصيل، المتعلقة بشعة الخدمة. وبشكل خاص، تتيح من
صة المجموعة مشاركة أسطولها من سائق 

ي منطقة معينة، بغض النظر عن العلامة التجارية. 
 الذين ينفذون الطلبات لدى كل مطاعم المجموعة ف 

ز على الابتكار كت 
 الت 

، كما أنها تحرص على الابتكار بشكل  تسع المجموعة بنشاط إل ابتكار الفئات والقنوات والابتكار التشغيلىي

شامل بما يغظي القيمة الكاملة لسلسلة العلامات التجارية للمجموعة وأعمالها. وتقدم المجموعة منتجات  

تتعلق بعروض مصممة لتعزيز جاذبية الأ  المحلية وتفضيل علاماتها محلية وقوائم طعام وابتكارات  ذواق 

ي إدخال تجارب جديدة عالمية، فعلى سبيل 
ت مطاعم المجموعة بالابتكار ف  التجارية العالمية. لطالما تمت  

ي عام  
ة لدى العلامة التجارية الرائدة كي إف سي ف   الشهت 

فيما يتعلق بتجربة    2003المثال، منتجات تويست 

ا على تقديم تجارب جديدة محلية فريدة من نوعها فيما يخص من
 
تج الشاورما التقليدي. وتركز المجموعة أيض
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ي فرن حجري للعلامة التجارية العالمية 
ا الحرفية المُعدة ف  لعملائها، بصفتها أول صاحب امتياز يدخل البيت  

ي عام  
ا هت ف  ي  2022بيت  

كة ميسو تكنولوجت   ف  اكة مع شر ي المطاعم بالشر
معرض ، وتتوقع تقديم الروبوتات ف 

ي القادم بدولة الإمارات العربية المتحدة.   ويمت 

ي 
ف  المبات   خارج  الطعام  وتقديم  للمنازل  التوصيل  أعمال  أقوى  من  واحدة  لديها  أن  المجموعة  وتعتقد 

إل   أساسي  بشكل  ذلك  ويرجع  إل   ستثمارها إالمنطقة،  بالإضافة  والمرنة،  المحدودة  المادية  الأصول  ي 
ف 

ي التوصيل واقتصاديات القنوات  
ة أسطول التوصيل الخاص بالمجموعة الذي يعزز من توافر سائق  .  الممت  

ي  
ي جميع أنحاء منطقة    7,800، كان لدى المجموعة أسطول يضم أكتر من  2022يونيو    30كما ف 

سائق ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا  م مواصلة زيادة هذا الأسطول بما يتماسر مع نمو أعمالها. الشر  وتعت  

ي السوق بمنطقة 
ز
كة رائدة ف ة شر ز  ، مدعومة بعوامل مواتية هيكلية ممت 

ل ومطاعم الخدمات الشيعة من حيث عدد  المجموعة هي أكت  مشغل لمطاعم تناول الطعام خارج المت  

ي  
ق الأوسط وشمال إ  12المطاعم ف  ي الشر

ا لتناول دولة تعمل ف 
 
فريقيا وكازاخستان حيث مثلت مجتمعة سوق

ل بقيمة   المت   ي    56الطعام خارج 
يُقدر بنسبة    توقع  مع،  2021مليار دولار ف  من    %14نمو سنوي مركب 

ة الممتدة من    بنسبة  2026إل    2022حيث القيمة بالدولار الأمريكي خلال الفت 
ً
فقط خلال   %3، مقارنة

ي الأسواق ال
ة نفسها ف  اليا )المصدر: تقرير الفت  متقدمة مثل الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وكندا وأست 

ل بشكل   ة من سوق تناول الطعام خارج المت   ناشيونال(. وتستحوذ المجموعة على حصة كبت 
يورومونيتور إنت 

ي تشمل قطاعات مطاعم الخدمات ال
شيعة  عام من خلال منصتها متعددة العلامات التجارية والفئات الت 

ي ذلك مطاعم الوجبات الشيعة ومحلات الوجبات الخفيفة والمطاعم العادية والقهوة(. على  
الرئيسية )بما ف 

ي أسواقها 
سبيل المثال، بلغت الحصة السوقية للمجموعة من القطاعات المستهدفة والمشمولة بخدماتها ف 

حوالي   من  %81الرئيسية  ل  المت   خارج  الطعام  تناول  فئة  إجمالي  العربية    من  المملكة  ي 
ف  القيمة  حيث 

ي الإمارات العربية المتحدة و  %71السعودية و
ي الكويت و  %65ف 

ي عام    %36ف 
ي مصر كما ف 

)المصدر:    2021ف 

عد المجموعة أكت  مشغل بلا منازع لمختلف العلامات التجارية العاملة 
ُ
ناشيونال(. وت تقرير يورومونيتور إنت 

ي قطاع تناول الطعام خارج المت   
ي تعمل فيها،  ف 

ي الدول الت 
حصصها   ارتفاع  معل من حيث عدد المطاعم ف 

ل وقطاعاته الرئيسية على مدار السنوات الممتدة مستمر    بشكلالسوقية   ي سوق تناول الطعام خارج المت  
ف 

الشيعة من حيث عدد  2021إل    2019من   الخدمات  لمطاعم  أكت  مشغل  ا 
 
أيض المجموعة  عتت  

ُ
ت ، كما 

ي كذلك ضمن أول ثلاث مراكز من حيث ق 
ي تعمل فيها، وتأت 

ي عشر الت 
ي الدول الاثت 

يمة  المنافذ والإيرادات ف 

كة لأكت  
ي تعمل فيها. وتتمتع المجموعة بانتشار أكت  للمطاعم من العمليات المشت 

ي كل الدول الت 
المبيعات ف 

ز بشكل خاص   ي تعمل فيها. وتعتقد المجموعة ريادتها تت 
ي قطاع المطاعم بالدول الت 

كات تالية لها ف  أربعة شر

ي تقدم الدجاج، والذ
ي قطاع مطاعم الخدمات الشيعة الت 

ي تتمت   فيه المجموعة بكونها صاحبة الامتياز ف 

ي الموثوقة والمفضلة  
ق الأوسط وشمال    ف  وكازاخستان، حيث تعتت  كي إف سي علامة تجارية  فريقيا  االشر

ي تركز على الدجاج. 
ي السوق بشكل واضح إذ تتمتع بجاذبية قوية للأذواق المحلية وتقاليد الطعام الت 

 رائدة ف 

ي تدعم نمو الدخل  تستفيد أسواق المجموعة
من العوامل المواتية للاقتصاد الكلىي والاقتصاد الاجتماعي الت 

، وتغيت  عادات الاستهلاك، مما يؤدي إل مزيد من التطور لسوق تناول الطعام خارج  المتاح للمستهلكي  
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الجغرا الناحية  من  البعض  بعضها  عن  متنوعة  الأسواق  هذه  أن  حي    ي 
ف  الفرعية.  وقطاعاته  ل  فية المت  

، مثل  ها على المستوى العالمي كة تمت  
ي خصائص مشت 

والاقتصادية والاجتماعية والعرقية، فإنها تجتمع ف 

 بمعدلات مرتفعة لنمو إجمالي الناتج المحلىي )على سبيل المثال، معدل 
ي تحظ 

الاقتصادات شيعة النمو الت 

بنسبة   المحلىي  الناتج  لإجمالي  المتوقع  المركب  السنوي  القيمة    %6.8النمو  حيث  السنوية    الإسميةمن 

ة الممتدة من   ي تعمل فيها المجموعة خلال الفت 
ي عشر الت 

ي الدول الاثت 
،  2026إل    2022بالدولار الأمريكي ف 

ة لفئات الشباب من السكان   %4.5مقارنة بنسبة   ة نفسها(، والنسبة الكبت 
ي الأسواق المتقدمة خلال الفت 

ف 

ي عام    30من السكان عن    %55)على سبيل المثال، يقل عمر  
ا كما ف  ي    2021عام 

ي عشر الت 
ي الدول الاثت 

ف 

 بنسبة  
ً
ي المرتفع   %37تعمل فيها المجموعة، مقارنة

ة نفسها(، والنمو السكات  ي الأسواق المتقدمة خلال الفت 
ف 

قدره   متوقع  مركب  سنوي  نمو  )بمعدل  عام  فيها    %1.4بشكل  تعمل  ي 
الت  عشر  ي 

الاثت  الدول  ي 
ف  ا  سنوي 

ة الممتدة من  الم ة    %0.5مقارنة بنسبة    2026إل    2022جموعة خلال الفت  ي الأسواق المتقدمة خلال الفت 
ف 

ي دول 
ناشيونال(. وتستفيد العديد من أسواق المجموعة، ولا سيما ف  نفسها( )المصدر: تقرير يورومونيتور إنت 

، من مشاري    ع التحول والتنوي    ع الاقتصادي الكبت   ي ي تقودها الحكومة، وارتفاع مجلس التعاون الخليج 
ة الت 

ائية، وتطوير البنية التحتية الجديدة على نطاق واسع والمستوى العام المرتفع من المرونة  تعادل القوة الشر

العملات. وبشكل عام،   تسلا الاقتصادية، وذلك بدعم من العملات المستقرة المربوطة بالدولار الأمريكي أو  

ي عام من  %80يتم تحقيق ما نسبته 
 من دول ذات عملات مستقرة.  2021إيرادات المجموعة ف 

ي 
ي المعروض من سعة المطاعم ف 

ي تدعم القطاع، هناك زيادة ف 
ا للعوامل المواتية للاقتصاد الكلىي الت 

ونظر 

التجارية الدولية، مثل المجموعة نفسها. ومع ذلك، لا يزال   العلامات  الأسواق، لا سيما من قبل مشغلىي 

ي من ناحية العرض سوق تناول ا  بشكل نست 
ل وقطاعاته الفرعية بشكل عام غت  منتشر  

لطعام خارج المت 

لكل   ل  المت   خارج  الطعام  تناول  لمنافذ  الإجمالي  العدد  يقل  حيث  أسواق   10,000والطلب،  ي 
ف  شخص 

ي مرات من حيث انتش
ار الرئيسية للمجموعة بثلاث مرات مقارنة بالأسواق المتقدمة، ويقل أكتر من ثمات 

ي قطاع مطاعم الخدمات الشيعة، الذي تحقق منه المجموعة معظم إيراداتها 
)المصدر: تقرير    ،المنافذ ف 

ناشيونال(.    يورومونيتور إنت 

ز نموذج مالىي   مع اقتصاديات وحدة قوية والاستخدام الفعال لرأس المال ممت 

الإيرادات، وربحية عالية، وس  ي 
نمو قوي ف  بزخم  المجموعة  أعمال  النقد. تحسن  تتمتع  بتوليد  جل حافل 

ي  
ي السنة المنتهية ف 

ي    2021ديسمت     31الأداء المالي للمجموعة ف 
مقارنة بأداء المجموعة للسنة المنتهية ف 

وس كورونا المستجد ) 2019ديسمت   31  (. 19-كوفيد ، مما يشت  إل انتعاش قوي من جائحة فت 

ي الإيرادات بعد إعادة موازنة المحفظة وت
 حويل الأعمالزخم قوي ف 

ي عام  
ي الإيرادات، حيث ارتفعت إيراداتها ف 

 بعام    2021تتمتع المجموعة بزخم قوي ف 
ً
، على  2019مقارنة

وس كورونا المستجد )  ذلك بشكل أساسي إل التسعت  الذكي وجهود   ويُعزى  )19-كوفيد الرغم من تأثت  فت 

اء البيانات   التسويق. ويتم إجراء التسعت  الذكي للمجموعة من خلال فريق متخصص من إدارة الإيرادات وخت 

الذين يدرسون مرونة الأسعار بشكل مستمر، مما يساعد المجموعة على تحديد التوازن الملائم بي   تحقيق  
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ها فقامت أقصى قيمة للعميل وأكت  ها مش رب  ح للمجموعة. وقد أعطت المجموعة الأولوية لمجالات تركت  

ي تعتقد أن لديها إمكانية توليد إيرادات بقيمة تقل عن  
ا،    50بتصفية العلامات التجارية الت  مليون دولار سنوي 

ي عام    20ومن ثم فقد خفضت عدد علاماتها التجارية من  
ة كما  علامة تجاري  11إل    2016علامة تجارية ف 

ي  
تحسي    2022يونيو    30ف  بعملية  مدفوعة  المجموعة  مطاعم  إغلاق  عمليات  غالبية  ا، كانت  تاريخي   .

 لذلك تعتقد المجموعة أن  
ً
، ونتيجة ا إل حد كبت  ي اكتملت حالي 

المحفظة وترشيد العلامات التجارية، والت 

 المحفظة أصبحت الآن أكتر قوة من السابق. 

وس  وكان نمو الإيرادات التاري ا، لولا تأثت  عملية تحسي   المحفظة وجائحة فت  ا نسبي 
 
ي للمجموعة ثابت

ج 

ي الإيرادات بنسبة 19-كوفيدكورونا المستجد ) 
ا ف  ي الستة أشهر المنتهية   %19(. حققت المجموعة نمو 

ف 

ي 
ي  2022يونيو  30ف 

 . 2021يونيو  30مقارنة بالستة أشهر المنتهية ف 

 ت الرأسمالية والأعمال المدرة للنقد تطبيق الاستخدام الفعال للنفقا 

كت   القوي على افتتاح المطاعم الجديدة، والإ 
ستثمار يتم استخدام رأس مال المجموعة بشكل منظم، مع الت 

ي التقنية وإعادة تصميم المطاعم. وقد ساهمت تصميمات المطاعم الفعالة والإدارة التنظيمية الصارمة  
ف 

العناية الواجبة إدارة ولجنة الإ   من خلال إجراءات  ة واستخدام تقنيات  بالخت  يتمتع أعضاؤها  ي 
الت  ستثمار 

القطاع من حيث   ي 
رائدة ف  بمكانة  التمتع  ي 

ف  الموحدة والأدوات الأخرى،  الكميات  يات مثل جداول  المشت 

داد المتعلقة بفتح المطاعم الجديدة.  ات الاست   فت 

ي رأس المال العامل للمجموعة من الإيرا
ي    %11-دات سالب  بلغت نسبة صاف 

(،  2021ديسمت     31)كما ف 

كة   ا منذ الاستحواذ على شر ا كبت  
كت   على أدبتيو وهو ما يمثل ارتفاع 

. ويُعزى ذلك إل جهود المجموعة بالت 

ي لرأس المال العامل التجاري.   إدارة المخزون والذمم الدائنة والذمم المدينة، مما أدى إل رصيد سلت 
تحسي  

امن مع توسيع وقد أدى رأس الما ي إل خلق دورة أعمال مواتية تحقق المزيد من النقد بالت   ل العامل السلت 

. إالمجموعة لأعمالها، والذي يمكن إعادة  ي الأعمال لأغراض النمو المستقبلىي
 ستثماره ف 

 منصة رقمية قوية ذات مجموعة تقنيات متقدمة 

المجموعة   أجرت  ة،  الأخت  السنوات  مدار  الأمامية    إستثماراتعلى  للمكاتب  الأعمال  ذكاء  أنظمة  ي 
ف  ة  كبت 

ا   ي والخلفية، وأنشأت منصة تعتقد أنها من أكتر المنصات الرقمية تقدم 
ي    ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا ف  الشر

ا بعلامات تجارية   17قطاع الخدمات الغذائية. بالنسبة للمكاتب الأمامية، تشغل المجموعة   ا خاص 
 
تطبيق

بوظائف   تتمت    الفائقة، حيث  التطبيقات  باسم  إليها  المجموعة  تشت   ي 
والت  العملاء،  مع  للتعامل  محددة 

ومراكز  التوصيل  منصات  من  كاء  الشر جانب  إل  الفائقة،  التطبيقات  وتشكل  والعملات.  البلدان  متعددة 

 لرئيسية لتقديم المجموعة لخدمة التوصيل للمنازل. الاتصال التابعة للمجموعة، عوامل التمكي   ا

ي   كما ملايي   مرة    8التطبيقات الفائقة أكتر من    تحميلوقد تم  
)من   4.4بمتوسط تقييم   2021ديسمت     31  ف 

5.0 .) 

إدارة وتعمل المجموعة على تعزيز منصتها الرقمية من خلال تطوير نظام إدارة عملاء واحد عت  منصتها )" 
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"( وحل الرد على الاستعلامات المقدمة من خلال برنامج صوت العميل، الذي تم تطويره ء علقات العمل 

ي الولايات المتحدة 
كة برمجيات يقع مقرها ف  ينكلر، وهي شر كة ست  اكة مع شر ا من قبل المجموعة بالشر حصري 

المخصصة.   العملاء  تجربة  إدارة  منصات  ي 
ف  المتقدمة  إومتخصصة  التقنية  ي 

ف  ا 
 
أيض المجموعة  ستثمرت 

ها   ، وقوائم الطعام الرقمية، وموصلىي الطعام للسيارة وغت  ي
المواجهة للعملاء، وأطلقت أكشاك الطلب الذات 

 من الابتكارات لمنح عملائها تجربة طلب أكتر سلاسة وكفاءة. 

ة حو  ل تفضيلات العملاء، وتعزيز الولاء  وتسمح هذه المنظومة الرقمية للمجموعة بالحصول على رؤى مباشر

وي    ج لتجربة عملاء عالية الجودة.  وزيادة حصتها من إنفاق العملاء من خلال العروض المخصصة، مع الت 

كت   المتعمد للمجموعة على مراقبة عملية "توصيل" الطلبات 
ويتم تعزيز نهج هذه المنظومة من خلال الت 

عام   ي 
ف  العملاء.  المجمو 2021إل  قامت  حوالي  ،  بتلبية  بنفسها  للمنازل    %81عة  التوصيل  طلبات  من 

المقدمة إليها عت  منصات التوصيل أو التطبيقات الفائقة ومراكز الاتصال التابعة للمجموعة، وذلك بمتوسط 

مليون عملية توصيل. ونتيجة لذلك، تعتقد المجموعة أن    45دقيقة فيما يقرب من    26وقت توصيل يبلغ  

ي كت  أعمال التوصيل للمنازل لديها واحدة من أ 
ق الأوسط وشمال إفريقيا.  ف   الشر

ي تطوير أنظمتها الخاصة والأطراف الخارجية لتحسي   فعالية عملياتها التجارية، إ
ا ف 
 
ستثمرت المجموعة أيض

وتعزيز مرونة الأعمال، وشعة وجودة قرارات الأعمال الرئيسية. ويتم تحسي   عمليات المجموعة بأكملها 

ي    من خلال
نهج "الآلة والإنسان"، على سبيل المثال، من خلال الاستفادة من برامج الموقع المخصصة الت 

المجموعة   مع  طورت  وقد  الإيجار،  لعقود  الذكية  الإدارة  ي 
ف  متخصصة  كة  شر وهي  تانجو،  كة  شر توفرها 

ات فرق التطوير ا لمحلية لتوفت  خوارزمية للبحث عن الموقع وقاعدة بيانات إل جانب الاستفادة من خت 

 مجموعة مواقع جديدة لمطاعم المجموعة وتوسيعها وتطويرها بشكل مستمر. 

توفت    لضمان  جيد  بشكل  متكاملة  بالمجموعة  الخاصة  الخلفية  والمكاتب  الأمامية  المكاتب  قدرات  عد 
ُ
ت

ي  
ي الوقت المناسب. على سبيل المثال، كما ف 

،  2022  يونيو   30البيانات المهمة للأعمال بشكل موثوق وف 

عددها   البالغ  المجموعة  مطاعم  ومنصات    2,050توفر كل  الفائقة  والتطبيقات  الاتصال  ومراكز  ا  مطعم 

ستخدم لاتخاذ قرارات بشأن  
ُ
ي ت
ة لنظام معلومات الأعمال الخاص بالمجموعة والت  التوصيل بيانات مباشر

 التسعت  وتخصيص الموارد والإمدادات. 

 ستثمارات جيدة وتدعم النمو المستقبلىي إد تحظز ب بنية تحتية متنوعة لسلسلة التوري

عد من المزايا التنافسية للمجموعة
ُ
ي ضوء    تعتقد المجموعة أن البنية التحتية لسلسلة التوريد الخاصة بها ت

ف 

الإقليمي  أفضل انتشارها  تضمن  قوية  عملية  تطوير  ي 
ف  لأعمالها  الكبت   الحجم  من  المجموعة  وتستفيد   .

. ويتم تحقيق ذلك من  مستوى من توافر   المخزون مع إبقاء متطلبات رأس المال العامل عند الحد الأدت 

عن  النظر  وبغض  خارجية.  جهات  مع  اكات  والشر المجموعة  لدى  المتمرسي    المهنيي    من  مزي    ج  خلال 

ي القطاع مثل معيار "
  على الملكية، يتم قياس أداء سلسلة التوريد من خلال مقاييس المعايت  المعمول بها ف 

 "، مع الحفاظ على نهج التحسي   المستمر. بالكاملالوقت 

تركز المجموعة بشدة على تنوع التوريد والاتساق ومراقبة التكلفة مع شبكة التوريد العالمية، ونهج متوازن 
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للمجموعة  موردين  10تجاه الواردات مقابل المنتجات المحلية، وانخفاض تركت   الموردين. ويُعزى إل أكت  

كة الأم كاتها التابعة(    السابقة  )باستثناء الشر ف بأنه تكلفة المخزون   %36وشر ة )يُعرر فقط من النفقات المباشر

ي عام  
كة الأم  2021المتعلقة بالمواد الخام والمواد الغذائية ومواد التعبئة والتغليف ف   السابقة (. بخلاف الشر

كاتها التابعة، لا يُعزى إل أي مورد أ  ة  %10كتر من  وشر ة على الإمدادات خلال الفت  ي    من النفقات المباشر
الت 

المالية ا لإدارة ما نسبته  تغطيها القوائم  ة نظر  الكبت  التفاوضية  القدرة  من   %86. وتستفيد المجموعة من 

ي عام  
ة داخل المجموعة ف  ، وكذلك بفضل العلاقات الطويلة الأجل مع أطراف التوريد 2021نفقاتها المباشر

كة الأما من    %16ما نسبته    بقةاالس  لموثوقة وتقليل الاعتماد على الأطراف الخارجية إل جانب توفت  الشر

ي عام 
ة ف   . 2021النفقات المباشر

ز القوياء   فريق إداري متمرس يتمتع بسجل حافل بالإنجازات بدعم من المساهمي 

كة   أعقبت عملية استحواذ شر ي 
الت  السنوات  ي 

ف  المجموعة بشكل كبت   إدارة  تعزيز فريق  ي عام أدبتيو  تم 
ف 

قسم   ساندو، بمسؤولية إدارة  جسين  . وتم تكليف الرئيس التنفيذي الحالي للمجموعة، السيد أماربال2016

ي عام    أمريكانا ب  المطاعم
مدير أول للنمو، السيد هارش  ، وانضم الرئيس المالي الحالي للمجموعة و 2019ف 

كة الأم السابقة بانسال، كة  إل الشر  . أدبتيو فور عملية استحواذ شر

دعم مساهميها  من خلال  وربحيتها  نموها  ي محفظتها ومعدل 
ف  ة  تحسينات كبت  المجموعة  وقد شهدت 

ل بها  الخاصة  التجارية  العلامات  محفظة  بتحسي    المجموعة  وقامت  الحالية.  الإدارة  على وجهود  كت   
لت 

ي عام  20العلامات التجارية الأكتر جاذبية، وخفض عددها من 
علامة تجارية   11إل  2016علامة تجارية ف 

ي 
كت   على علاماتها التجارية القوية. 2022يونيو  30كما ف 

 ، وإعادة موازنة محفظة مطاعمها للت 

كت   على رفع كمية المبيعات والتخارج من المواقع غت  المربحة، وتطبيق تدابت   
بالإضافة إل ذلك، أدى الت 

ي كل 
أكتر ضامة بشأن التكلفة والموازنة الصفرية، وتبسيط العمليات الداخلية واعتماد التقنيات الشاملة ف 

وس كورونا المستجد أنحاء الأعمال إل زيادة ربحية المجموعة، على الرغم من عملي ات الإغلاق المتعلقة بفت 

ي عام 19-كوفيد ) 
 . 2020( والتكاليف الإضافية ف 

ي أدخلتها الإدارة إل تحول شامل نحو ثقافة قائمة على 
ات التحويلية المذكورة أعلاه الت  وقد أفضت التغيت 

ات الأداء الرئيسية. وتؤمن المجموعة بأن "ثقافة العملاء" ب  الشغفالأداء" و" القيم ومدفوعة بالأداء ومؤشر

ي هما من العناض الرئيسية لمكانتها كمنصة مطاعم رائدة  
ق الأوسط وشمال إفريقيا كما أنهما عاملان    ف  الشر

قيمة  يقدم أفضل  العالم  ا على مستوى 
 
رائد أن تصبح مشغل مطاعم  ي 

ف  الإدارة  ي تحقيق رؤية 
أساسيان ف 

 . للعملاء ويحظ  بثقتهم والقدرة على التأثت  

مستويات  على كل  بالموظفي    الاحتفاظ  تعزيز  من  ة،  الأخت  السنوات  مدار  على  المجموعة،  تمكنت  وقد 

ا على الرغم  المجموعة، وقامت بتحويل العمليات الداخلية من خلال إنشاء هيكل تنظيمي غت  هرمي نسبي 

ي الدول وفيما يتعلق بالعلامات
ي تواجهها ف 

التجارية والقنوات. وتعتقد   من القدر الكبت  من التعقيدات الت 

الإدارة أنها وفرت بيئة عمل داعمة تتسم بالشفافية والجدارة، حيث حصلت على جائزة "أفضل مكان عمل" 

ي عام  
كت   الكبت  على البيانات التشغيلية وهيكل الحوافز    2022ف 

من قبل مؤسسة غالوب، ويُعزى ذلك إل الت 



80 

 

 

ات الأداء الرئيسية وال ي تعمل على معالجة البيانات وتبسيطها القائم على مؤشر
  عديد من الأدوات الت 

 
 . آليا

اتيجيات   الإست 

اتيجية رئيسية:   تهدف المجموعة إل مواصلة نموها وتطورها من خلال أربعة محاور است 

 نمو محفظة المطاعم 

ا  ا إل انخفاض مستويات الانتشار نسبي  ة عت  كامل محفظتها نظر  ترى المجموعة أن لديها إمكانات توسع كبت 

وتتوقع  التجارية.  والعلامات  الدول  تواجدها من حيث  ي 
ف  الحالية  والفجوات  فيها  تعمل  ي 

الت  الأسواق  ي 
ف 

وبيت    سي  إف  وهي كي  الرئيسية،  التجارية  العلامات  تواصل  أن  ي كريم، المجموعة  وكرست  وهارديز  هت  ا 

بالنسبة   المجموعة،  وتتوقع  المتوسط.  المدى  على  الجديدة  المطاعم  زيادة  ي 
ف  بشكل كبت   المساهمة 

كت    
لمحفظة العلامات التجارية الحالية الخاصة بها وشبكتها الدولية، الحفاظ على مستوى مماثل من الت 

ي وزيادة ا ي على دول مجلس التعاون الخليج 
ي  الجغراف  ي كريم وويمت   على علاماتها التجارية مثل كرست 

كت  
لت 

بي     المجموعة  وتمت     . ي
الحالية،   ةثلاثوبيتس كوف  الأسواق  ي 

ف  الانتشار  زيادة  محفظتها:  لتطوير  مسارات 

ي فئات جديدة، وذلك من خلال الاعتماد على قدراتها  
ي الأسواق الحالية والجديدة(، والدخول ف 

والتوسع )ف 

ي ال
 توسع. الأساسية ف 

 دعم زيادة الانتشار 

السوقية  لزيادة حصتها  إمكانية  أن هناك  ترى  فإنها  بتواجد قوي،  المجموعة  فيها  تتمتع  ي 
الت  الأسواق  ي 

ف 

ي النمو، وتتوافر فرص جديدة، على سبيل المثال، 
ل ف  وحجمها، حيث يستمر سوق تناول الطعام خارج المت  

ي الجديدة، وكذل ك التحول المستمر من العمليات التقليدية والمجزأة إل  من خلال مشاري    ع التطوير الحصر 

ة. على وجه   ي تحظ  بجاذبية كبت 
ة والت  سلاسل المطاعم الحديثة ذات العلامات التجارية العالمية الشهت 

الخصوص، تسع المجموعة إل تعزيز قطاعتها من خلال "مطاعم المستقبل"، حيث يتم إنشاء مطاعم  

إنتاجي وأكتر  ا  حجم  مفاهيم  أصغر  إدخال  وكذلك  المطاعم،  خارج  الاستهلاك  على  المدروس  كت   
الت  مع  ة 

ي الوقت 
جديدة مثل منافذ توفت  الطعام داخل السيارة وموصلىي الطعام للسيارة ووجهات طعام جديدة. وف 

ي  
ف  تستمر  وقد  المطاعم،  محفظة  بشأن جودة  الصارم  امها  الت   الحفاظ على  إل  المجموعة  تسع  نفسه، 

. استبعا ي توقعاتها المتعلقة بمعدل العائد الداخلىي  د أو نقل مطاعم محددة لا تلت 

 

ي أسواق المجموعة
 التوسع ف 
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ي أن بعض العلامات 
ي تعمل فيها، مما يعت 

ي الدول الت 
تعتقد المجموعة أنها تتمتع "بحق مزاولة الأعمال" ف 

ي المناطق  
ي محفظتها لم يتم تشغيلها بعد ف 

ي تمتلك فيها المجموعة بالفعل إما الحق  التجارية ف 
الجغرافية الت 

ا  ي مواجهة مانح الامتياز. على سبيل المثال، تم منح المجموعة مؤخر 
ي مزاولة الأعمال أو حق الشفعة ف 

ف 

ي المملكة العربية السعودية )باستثناء جدة( والعراق، ولم تدخل 
ا هت ف  حقوق تشغيل العلامة التجارية بيت  

بالنسبة المجموعة حت   ي كريم إل نصف أسواقها. وبالمثل، ترى المجموعة،  التجارية كرست  العلامة   الآن 

ا.  ي تعمل فيها حالي 
ة تعزز الانتشار خارج الدول الت   للعلامات التجارية المملوكة لها، إمكانات كبت 

 

 الدخول إل فئات جديدة من قطاع مطاعم الخدمات الشيعة 

ي كل الفئات والمجالات الرئيسية، ومن ثم زيادة حصتها  
ي تقديم خدمات طعام شاملة ف 

تطمح المجموعة ف 

ي إضافة مجالات 
ا ف  ا كبت   ا إيجابي  اتيجي 

ا است 
 
. ولذلك، ترى المجموعة أن هناك اتجاه من إنفاق المستهلكي  

ها. جديدة إل عروضها، مثل السلطات ومحلات العصائر والأطعمة الخاصة بم جموعات عرقية معينة وغت 

ا على وجه الخصوص على تطوير قطاع المقاهي الخاص بها مع افتتاح المزيد من مقاهي  وتركز المجموعة حالي 

ي الإمارات العربية المتحدة. وتتمكن المجموعة، بموجب الامتياز الحصري للمجموعة و 
ي ف 
ية إتفاقبيتس كوف 

، من ي
كة بيتس كوف  مة مع شر ،    التطوير المت  ي ي أسواق دول مجلس التعاون الخليج 

ي ف 
افتتاح مقاهي بيتس كوف 

وهي الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية والكويت وقطر، مما يوفر فرصة ملائمة جديدة 

ي المنطقة. 
 للاستفادة من سوق المقاهي المزدهر ف 

 نمو الإيرادات 

ي مطاعمها الحالية، وذلك من خلال التسويق والتسعت  تهدف المجموعة إل مواصلة تعزيز نمو الإيراد
ات ف 
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المجموعة. كما أن حجم ونطاق  تراه  لما  ا 
 
الإيرادات وفق لنمو  الابتكار، وهي محركات رئيسية  الذكي وتنفيذ 

ي تنفق على التسويق والإعلان  
كات الت  ي العلامات التجارية للمجموعة يجعلها واحدة من أكت  الشر

ق    ف  الشر

مال إفريقيا وكازاخستان. ويخضع تخصيص النفقات الإعلانية للمجموعة إل تحول كبت  نحو الأوسط وش

والتلفزيون   ل  المت   خارج  الإعلانات  مثل  الأخرى  والوسائط  الاجتماعي  التواصل  ووسائل  الرقمي  التسويق 

 والراديو. 

ي قطاع مطاعم الخدمات الش 
ي تعمل ف 

ي حي   أن العلامات التجارية للمجموعة الت 
ة ف  يعة تتمتع بجاذبية كبت 

الذكور والإناث   المستهلكي   من الشباب وتعزز بروزها لفئات  الرئيسية، حيث تجذب  العملاء  ائح  لكل شر

اوح أعمارهم من   ا، فإن المجموعة )وعلاماتها التجارية( تستعي   بنشاط المؤثرين    45إل    18الذين تت 
عام 

ي المجال ذي الص (influencers) الاجتماعيي   
ي الطعام والفناني   على اليوتيوب، بالإضافة إل ف 

ت  لة، ومدور

وتراجع   . والموسيق  والرياضة  الألعاب  عت   الشباب  المستهلكي    مع  ي 
العاطق  والتواصل  للتفاعل  السعي 

المجموعة بدقة الخطط التسويقية والإعلانية السنوية لكل علامة تجارية لبعث رسائل قوية وثابتة حول  

ل المنتج، وا ة وعمليات التواصل المتعلقة بالعلامات التجارية. تقبر لقيمة مقابل المال، والمناسبات الممت  

ي زيادة معدل الاحتفاظ بالعملاء والتجربة وتحديد 
وتتمثل الأهداف الرئيسية للمجموعة من هذه الحملات ف 

 قابلية التكرار والجدوى. 

لرقمي لتعزيز قدرتها على الحصول على حصة ستثمارها ا إبالإضافة إل ذلك، تتوقع المجموعة أن تواصل  

. ويتم تمكي   ذلك من خلال تركت   محفظة المطاعم على جانب   إضافية من إنفاق العملاء عت  تواجدها الحالي

كت   على التقنيات الرقمية من خلال الاستفادة من إدارة علاقات العملاء  
البنية التحتية المادية، وكذلك الت 

التجاري العلامات  التحسينات على برنامج ولاء  عت   ها من  ، وغت  الرقمي الولاء  نامج  المتوقع لت  ة، والإطلاق 

امها بجودة المنتجات   العملاء والاحتفاظ بهم لدى المجموعة. بالإضافة إل ذلك، تعتقد المجموعة أن الت  

 التشغيلىي وتقديم أفضل تجربة للعملاء سوف يدعم رضا العملاء ومشاركت
هم والاحتفاظ والابتكار والتمت  

والأسعار  المنتجات  عروض  وتحسي    لتقييم  ومنتظمة  مراجعة صارمة  إجراءات  المجموعة  وتطبق  بهم. 

ي طليعة  
ا للبقاء ف  ا أساسي  ي المحفظة عنصر 

والتجارب. ويُعد عرض القيمة القوي لكل من علاماتها التجارية ف 

ة باستمرار.   احتياجات المستهلكي   وعاداتهم المتغت 

 

 زيادة هامش الرب  ح 

انية الصفرية على مستوى المجموعة،  ي نهج المت  
ها على مراقبة التكلفة ينعكس ف  تعتقد المجموعة أن تركت  

انيات  ي النفقات التشغيلية وتعزيز القيمة من خلال المت  
ا إل تحديد فرص تحقيق الكفاءة ف  حيث تهدف دائم 

ات أداء رئيسية واضحة لكامل بنود  الم  الملكيةوالمسؤولية و   المصفوفاتالقائمة على   زدوجة، والتتبع ومؤشر

ات التكلفة التضخمية   قائمة الرب  ح والخسارة. بالإضافة إل ذلك، تعتقد المجموعة أن قدرتها على نقل تأثت 

كت   على جودة محفظة المطاعم وكفاءات إدارتها )مثل الحد من الإهدار، والتنبؤ 
، والت  من خلال التسعت  الذكي

ي الوقت الفعلىي بالطل
امج المتكاملة ف  ب، وجدولة العمالة وتخطيط الإنتاج(، وسيسمح استخدام أنظمة الت 
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زيادتها. وتتوقع المجموعة أن يتم دعم هوامش ربحها من و لها بالحفاظ على الربحية على مستوى المطاعم  

، بالإضافة إل ا   ستعادة مزي    ج قنوات التوصيل خلال إعادة التنظيم الدوري لتكاليف السلع ومبادرات التسعت 

ل وس كورونا المستجد )   إل المت   (. بالإضافة إل ذلك، تعتقد المجموعة أن زيادة الإيرادات 19-كوفيدبعد فت 

ي 
 رافعة تشغيلية تعزز هوامش الرب  ح على مستوى كل مطعم على حدة وعلى مستوى المجموعة. ستسهم ف 

ي المنصة  
ز
 تعدد الخيارات ف

ي  تنخرط  
يك امتياز موثوق ومفضل لأصحاب العلامات التجارية العالمية للمطاعم، ف  المجموعة، بصفتها شر

ي حي   أنه قد لا يُسمح للمجموعة بإضافة 
مناقشات حول فرص امتياز جديدة محتملة على أساس مستمر. ف 

قد أن لديها البنية علامات تجارية تنافس بشكل مباشر محفظتها من العلامات التجارية الحالية، فإنها تعت

التحتية والتواجد الإقليمي الواسع النطاق والمعرفة بما يمكنها من مزاولة الأعمال عت  مجموعة واسعة من 

المجالات وأنواع المطاعم، وسوف تدرس الإضافات المحتملة الأخرى من العلامات التجارية إل منصتها 

 على المدى القصت  والمتوسط. 

ا، بصفتها مشغل المطاعم الرائد  وقد تنظر المجموعة أي 
 
ي ض

ق الأوسط وشمال إفريقيا حيث تتمتع    ف  الشر

اتيجية مثل الدخول إل أسواق  اتخاذ إجراءات است  ي 
النقد، ف  بتوليد  انية عمومية قوية وسجل حافل  بمت  

ي ذلك عمليات الاستحواذ المحتملة على العلام
ي السوق، بما ف 

ات  جغرافية جديدة أو عمليات الاندماج ف 

ي التجارية وسلاسل المطاعم.  
، ليس لدى المجموعة خطط محددة للاستحواذ على  2022يونيو    30  كما ف 

ي يمكن اغتنامها على المدى القريب. 
 أصول محددة، ومع ذلك، تقوم بشكل مستمر بتقييم الفرص الت 

 العمليات 

تست للمطاعم  ة  تجارية شهت  القنوات تضم علامات  متعددة  منصة  المجموعة  عد 
ُ
من  ت مجموعة  من  فيد 

ي تدعم أكتر من  
ي فئتها الخاصة بها أو العائدة لأطراف خارجية والت 

مطعم    2,000الأنظمة المتكاملة الأفضل ف 

ي  
ي دولة    12ف 

ا عت  مختلف القنوات   150، حيث تنفذ أكتر من  2021ديسمت     31  كما ف 
مليون طلب سنوي 

ومنافذ توفت  الطعام داخل السيارة وموصلىي الطعام    الخارجيةمثل تناول الطعام داخل المطعم والوجبات  

المنازل. علاوة على ذلك،   إل  والتوصيل  ي للسيارة 
المجموعة أسطولها 2022يونيو    30  وكما ف  ، كان لدى 

أكتر من   المكون من  التوصيل    7,800الخاص  ي طلبات  يلت  المنازل والذي  إل  التوصيل  قناة  سائق ضمن 

ال العلامات  التوصيل  لمختلف  وقت  متوسط  بلغ  وقد  للمجموعة.  ي    26تجارية 
ف  ديسمت     31دقيقة كما 

2021. 

ي حي   تدير المجموعة 
علامة تجارية مختلفة، فإنها تركز على أرب  ع علامات تجارية رئيسية: كي إف سي   11ف 

ي كريم.   ا هت وهارديز وكرست   وبيت  

ي  وبالمثل، بينما  
ق الأو   12تعمل المجموعة ف  ي الشر

سط وشمال إفريقيا وكازاخستان، فإنها تركز على دولة ف 

أربعة دول رئيسية منها وهي الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية والكويت ومصر. وتتنوع 

 أعمال المجموعة خارج الدول الأربعة الرئيسية من حيث الحجم والنطاق. 
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ي قامت المجموعة    يوضح الجدول التالي تفاصيل
حسب العلامة التجارية    المطاعم بها   بافتتاحالمناطق الت 

المطاعم   مواقع  ي وعدد 
لكل علامة    ف  التشغيل  وعدد سنوات  وكازاخستان  إفريقيا  الأوسط وشمال  ق  الشر

ي 
. 2022يونيو  30تجارية كما ف 
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 الدول 

إجمالىي 
عدد 

المطاعم 
ي 
الب 

تشغلها 
 ةالمجموع

لعدد  
 الإجمالىي 

 الردن  المغرب  لبنان  العراق كازاخستان
 سلطنة
مان

ُ
 ع

 الكويت مض  قطر البحرين
المملكة 
العربية 
 السعودية 

الإمارات 
العربية 
 المتحدة

   البلدان 
لسنوات 
 التشغيل 

                              
العلمات 
التجارية 
 الرئيسية 

ا   49 900    X X X X X X X X X X X X عام 
كي إف  
 سي  

ا   43 284 ا هت    X       X   X   X   X X عام   بيت  

ا   42 386  هارديز     X X     X X X X X X X X عام 

ا   16 243    X X X X X X             عام 
ي  ككرست 
 كريم 

                              
العلمات 
التجارية 
 الخرى 

ا   19 70          X       X       X عام 
كوستا 
ي  
 كوف 

ا   30 60        X X                 عام 
باسكن  
 روبت    

ا   28 50    X X X X X X             عام 
ي  ي ج 

ت 
آي  

 فرايديز 

ا   50 30    X X   X                 عام 
تشكن  
 تكا 

ا   52 18 ي         X X                 عام   ويمت 

9  -                 X X   X    (1)أخرى  

 

 ___________  

(1(، وبافيليون ) 6(، وفيش ماركت ) 2يشمل البند "أخرى" جراند كافيه )  (1) 
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 كي إف سي 

 نظرة عامة 

كة يم )أكتر من  كات التابعة لشر مطعم حول العالم(   54,000تتمتع المجموعة بعلاقة طويلة الأجل مع الشر

ا   ا هت. على الرغم من أن مطاعم كي إف سي التابعة للمجموعة تم إنشاؤها تاريخي  وتمتلك كي إف سي وبيت  

ا أو يطلبون وجبات جاهزة، فإن المجموعة    بهدف تلبية احتياجات العملاء الذين يتناولون الطعام شخصي 

ويد العملاء بخيارات تناول الطعام الأخرى، بما   ي حلول / وصول متعدد القنوات لت   كانت تنفذ بشكل منهج 

والأكشاك،   والتوصيل،  والطلب  للسيارة،  الطعام  وموصلىي  السيارة،  داخل  الطعام  توفت   منافذ  ذلك  ي 
ف 

ي  
ة  والتوصيل للمنازل. واستجابة للتغت  الشي    ع ف  ي السنوات الأخت 

اق   وكذلكتفضيلات المستهلكي   ف  اخت 

اتيجية التوسع ي   بعض الأسواق المتطورة مثل الإمارات العربية المتحدة، نفذت المجموعة إست 
على    المكات 

ة بالإضافة إل المطاعم المعيارية. وقد وفرت  مدار العامي   الماضيي   من خلال بناء مطاعم بأحجام صغت 

اتيجية للعملاء مجموعة متنوعة من القنوات ونقاط الاتصال الملائمة للوصول إل مطاعم كي إف سي  
الإست 

 التابعة للمجموعة أو طلب الطعام خارج الموقع. 

ي    1.2سي التابعة للمجموعة إيرادات بقيمة  حققت مطاعم كي إف  
ي السنة المنتهية ف 

ديسمت     31مليار دولار ف 

ي    %81من الإيرادات المحققة على الموقع و  %19، بنسبة  2021
من الإيرادات المتولدة خارج الموقع )بما ف 

الطعام للسيارة،  ، وموصلىي الخارجيةذلك التوصيل للمنازل، ومنافذ توفت  الطعام داخل السيارة، والوجبات 

 وتقديم خدمات الطعام(. 

ي تعمل بها  
ي كل دولة من الدول الت 

ي يوضح الجدول التالي عدد مطاعم كي إف سي التابعة للمجموعة ف 
  كما ف 

 . 2022يونيو  30

 عدد المطاعم  الدولة 

 23  ............................................. البحرين 
 169  ................................................. مصر 
 8  ............................................... العراق 
 27  ................................................الأردن 

 68  .......................................... كازاخستان 
 70  .............................................. الكويت 
 18  ................................................. لبنان

 21  .............................................. المغرب
 41  ....................................... سلطنة عُمان 

 54  ..................................................قطر 
 217  ....................... المملكة العربية السعودية 
 184  ......................... الإمارات العربية المتحدة 
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 التاري    خ 

ي عام    افتتحت المجموعة أول مطعم كي إف
ي الكويت ف 

ي    1973سي ف 
  12ثم توسعت بعد ذلك بشكل كبت  ف 

ي قطاع 
كة رائدة ف  عد المجموعة شر

ُ
ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان. وت ي كل أنحاء منطقة الشر

دولة ف 

ي تقدم الدجاج من حيث عدد المطاعم. وتحتل العلامة التجارية كي إف سي  
مطاعم الخدمات الشيعة الت 

ي  التابعة لل
الت  الدول  ي كل 

الدجاج ف  ي تقدم 
الت  ي قطاع مطاعم الخدمات الشيعة 

المرتبة الأول ف  مجموعة 

ناشيونال.   12تعمل فيها والبالغ عددها   ا لتقرير يورومونيتور إنت 
 
ي   دولة وفق

، كانت 2021ديسمت     31  كما ف 

ا للعلامة التجارية كي إف   896المجموعة تشغل  
ي    مطعم 

، كانت 2022يونيو    30اعتبارا من    دولة.   12سي ف 

ي    900المجموعة تشغل  
ي أن تكون   12مطعم للعلامة التجارية كي إف سي ف 

دولة. وتتمثل رؤية المجموعة ف 

ي تعمل فيها. 
ي الدول الت 

" ف 
ً
 كي إف سي هي "العلامة التجارية للدجاج الأكتر ثقة وقبول

وط الإ العلاقة مع صاحب الامتياز الرئيسي و   ية الرئيسية تفاقشر

ي عام  
كاتها التابعة( منذ افتتاح أول مطعم كي إف سي ف 

كة يم )و / أو شر . وعلى  1973عملت المجموعة مع شر

، حيث تمتد   هذا النحو، تحافظ المجموعة على علاقة طويلة الأجل مع صاحب العلامة التجارية كي إف سي

ا. تعمل ا كة يم مانح الامتياز  و لمجموعة  هذه العلاقة لما يقرب من خمسي   عام  عت  جوانب مختلفة من  شر

ي ذلك ابتكار المنتجات وتطويرها على مستوى مطاعم المجموعة
أنشطة التسويق المحلية و   العمليات بما ف 

ي تعمل فيها المجموعة، والمبادرات التقنية،
ي الدول الت 

ويجية وأنشطة التسويق الأخرى.  ف   والعروض الت 

المجموعة تزال  لتشغيل مطاعم كي إف سي    ولا  يم  كة 
الامتياز لشر ي هي صاحبة 

ق الأوسط وشمال    ف  الشر

ي العمليات 
إفريقيا وكازاخستان، مما يتيح للمجموعة فرصة فريدة لتعزيز ودعم أوجه التآزر ووفورات الحجم ف 

ي تعمل فيها. 
ي الدول الت 

 وسلسلة التوريد وتطوير الموظفي   والمطاعم، والحلول التقنية ف 

كة يم ريستورانتس إتفاقأبرمت المجموعة  كة ذات غرض خاص يات تطوير مع شر ناشيونال )ميناباك( شر إنت 

ناشيونال هولدنجز ال ال سي ذ.م.م و -م.ح  ت)تم نقلها إل كي إف سي ميناباك كة دجاج كنتاكي انت 
كة و   شر شر

ي "( تطوير مطاعم كي إف سي  ياتإتفاق )" ذ.م.م-م.ح تكي إف سي ميناباك
اوح مدتها بشكل عام من  والت  تت 

ي عدد  إتفاق ية من  إتفاقثلاث إل خمس سنوات. حددت كل  
ا تتعلق بصاف 

 
يات تطوير مطاعم كي إف سي أهداف

ي سيتم  
ي كل    بناؤها مطاعم كي إف سي الت 

ساس سنوي. كما حددت  على أ منطقة تطوير مطاعم كي إف سي  ف 

 مطاعم كي إف سي الحالية بما يتماسر مع معايت   إتفاق
ا معينة لتحسي  

 
يات تطوير مطاعم كي إف سي أهداف

ي ذلك الوقت. )يرج  الاطلاع على
يات تطوير مطاعم كي إف إتفاق –الجوهرية  العقود " كي إف سي الحالية ف 

 "(. سي 

ا لإ  
 
أو عقود الامتياز  يات الامتياز الدولية  تفاق تدير المجموعة كل مطاعم العلامة التجارية كي إف سي وفق

ي مواقع غت  تقليدية، مثل المطارات(  
ا من المطاعم ف 

 
ا محدود

 
ة عدد مة مع الدولية )حيث تحكم الأخت  المت 

كة يم ريستورانتس ناشيونال    شر كة ذات غرض خاإنت   ت ص )تم نقلها إل كي إف سي ميناباك)مينا باك( شر

سي و   )ذ.م.م -م.ح ال  ال  هولدنجز  ناشيونال  انت  دجاج كنتاكي  كة 
ميناباك  شر سي  إف  ذ.م.م - م.ح  تأو كي 
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ية إتفاق"(. ويخضع كل مطعم أنشأته المجموعة على  يات الامتياز الدولية بشأن مطاعم كي إف سي إتفاق )"

سي تبلغ مدتها بشكل عام عشر سنوات مع خيار    يات الامتياز الدولية بشأن مطاعم كي إفإتفاقمنفصلة من  

ي حال    التجديد لمرة واحدة لمدة عشر سنوات إضافية
اطات محددة لا المجموعة    استيفاءف  . بموجب  شت 

، يجوز للمجموعة استخدام تصميمات مطاعم كي إف سي  إتفاق يات الامتياز الدولية بشأن مطاعم كي إف سي

ي تشغيل تلك المطاعم. كما يجوز للمجموعة  وأنظمة التشغيل والمعايت  والمواصفا
ت المختلفة الخاصة بها ف 

ي تعود إل  
اع والملكية الفكرية الأخرى الت  استخدام العلامات التجارية وحقوق التأليف والنشر وبراءات الاخت 

الإ  هذه  وتحكم   . سي إف  مطاعم كي  لتشغيل  والمطلوبة  سي  إف  سياسات  ياتتفاقكي  أدلة  جانب  إل   ،

كة يم و/أو السياسات الأخرى لمانح  الامتيا ابتكار المنتجات جملة أمور من بينها    ،الامتياز زات الخاصة بشر

 وتطويرها، وتصميم قوائم الطعام، ومبادرات التسويق، واعتماد الموردين. 

ات المشار إليها:  ي الفت 
 يوضح الجدول التالي تطوير المجموعة لمطاعم كي إف سي ف 

 

ي السنوات 
ز
 31المنتهية ف

 ديسمت  

ة الستة أشهر  فت 
 المنتهية 

ي 
ز
 يونيو  30ف

 2019 2020 2021 2021 2022 

      كي إف سي 
ة  ي بداية الفت 

 896 848 848 849 811  ................ عدد المطاعم ف 
ي تم افتتاحها خلال  

عدد المطاعم الجديدة الت 
ة   10 16 63 18 47  .......................................... الفت 

ة   6 2 15 19 9  ......... عدد المطاعم المغلقة خلال الفت 
ة ي نهاية الفت 

ز
 900 862 896 848 849  ............... عدد المطاعم ف

 

ي درجات المراجعة المستقلة من قبل برنامج   الأولضمن الرب  ع  تم تصنيف المجموعة باستمرار على أنها  
ف 

العلامات  معايت   تقيس  تدقيق  درجة  عن  عبارة  وهو  يم،  كة  لشر التابع  المطاعم  عمليات  امتثال  فحص 

ي   %90والصحة والسلامة. وقد بلغت درجة المجموعة    ،وسلامة الأغذية  ،التجارية
ي أخر عملية تدقيق ف 

ف 

كة يم. وقامت المجموعة    ، وهي ضمن أفضل أرب  ع مشغلي   2021عام   ي شبكة أصحاب الامتياز لدى شر
ف 

الطعام   لتناول  بالنسبة  الطلبات والانتظار(  ي ذلك وقت استلام 
)بما ف  لديها  الخدمة  بتحسي   شعة  ا 

 
أيض

ي الرب  ع الأول من عام    7دقائق و  8من    طلبات السيارةجية و والطلبات الخار داخل المطعم  
إل    2021ثوانٍ ف 

ي من عام  43دقيقتي   و
ي الرب  ع الثات 

 . 2022ثانية ف 

 عرض القيمة 

ي   تركز مطاعم كي إف
سي التابعة للمجموعة على فئة مزدوجة تضم قطاعي مطاعم الخدمات الشيعة الت 

ة، بالإضافة   تقدم الدجاج والسندويشات وتتمت   بقائمة مليئة بالعروض تشمل علب دجاج كي إف سي الشهت 

وبات البارد غر والشطائر الملفوفة وأجنحة الدجاج وأطباق الأرز والبطاطس المقلية والمشر ة. وتم إل الت 
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ا بشعة  
 
تصميم القائمة بحيث يحصل المستهلكون على تجربة متسقة لتناول الطعام الذي يتم تقديمه أيض

ةعت  قنوات مختلفة. وتقود المجموعة عملية إنشاء عروض محددة بأسعار   ي احتياجات المستهلكي     ممت   تلت 

ة، ومن ثم خلق فرص نمو إضافية لعلاماتها التجارية. كما تق ي  ود المجموعة  المتمت  
جهود الابتكار بالتعاون ف 

خيص مع  ةلتقديم عروض جديدة مانح الت  ي قوائم الطعام لعملائها.  وممت  
 ومحدودة الوقت ف 

ي تقدم الدجاج 
ة تنافسية قوية داخل قطاع مطاعم الخدمات الشيعة الت  وتعتقد المجموعة أنها تتمتع بمت  

 تها العالمية وشعبيتها. من خلال حجم العلامة التجارية كي إف سي وشهر 

ة  وتشتهر مطاعم كي إف سي التابعة للمجموعة بتصميماتها الحيوية والعصرية وعناض قائمة الطعام الممت  

الشيعة   الخدمات  ي دخلت قطاع مطاعم 
الت  الدولية  المطاعم  أول سلاسل  بي    من  إنها  ي حيث 

ق   ف  الشر

ي عام 
ي التطور والتواصل مع عملائها من الشباب من   . وتستمر المجموعة1973الأوسط وشمال إفريقيا ف 

ف 

خلال التسويق الرقمي ومن خلال الارتباط بالمنصات والفعاليات مثل الألعاب وكرة القدم. وقد ارتبطت كي 

ي بلايستيشن وإدارة 
ي وسوت  ، على مدار السنوات القليلة الماضية، بانتظام بمنصات الألعاب مثل بابج  إف سي

. وقد 2020ية مع بطولات كرة القدم البارزة مثل دوري أبطال أوروبا وبطولة أمم أوروبا  برامج ترويجية تعاون

ا من خلال إنشاء اختصار ) 
 
ة جد ( يمكن  Shift key + K + F + Cنفذت المجموعة حملة ترويجية شهت 

التسويق  العديد من جوائز  بشأنه على  التجارية  العلامة    للمستهلك من خلاله طلب وجبة، وقد حصلت 

. وتعتقد المجموعة أن هذه الجهود قد أفضت إل خلق علامة تجارية طموحة   ايفيس ولينيكس العالمية مثل

ي لعملاء كي إف سي 
ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان.  ف   الشر

ي 
تسع المجموعة للحفاظ على تنافسية أسعار كي إف سي تنافسية مقارنة بالمشغلي   الرئيسيي   الآخرين ف 

م الخدمات الشيعة مع تقديم القيمة الملائمة وتعظيم هوامش ربحها. وقد استفادت المجموعة قطاع مطاع

مختلف   احتياجات  ي  تلت  طعام  قائمة  القرار وصممت  اتخاذ  وعمليات  البيانات  على  القائمة  عملياتها  من 

ي عروضها الأساسية بقائمة الدجاج. بالإضافة إل ذلك، فإن امتياز 
كي إف سي الخاص    العملاء والمناسبات ف 

بالمجموعة يزيد من الإيرادات لكل معاملة مع المستهلكي   من خلال العروض الخاصة مثل مزي    ج الطعام  

ي توفر لعملائها مجموعة من العروض بأسعار تنافسية. 
 والوجبات وعلب الطعام، والت 

 التسويق 

ي الانتقال من الوسائط التقليدية إل الوسائط الرقمية إل    كانت علامة كي إف
سي التجارية للمجموعة رائدة ف 

ي من الوسائط التقليدية إل الوسائط الرقمية. وقد حققت العلامة 
ي الإنفاق التسويق 

جانب التحول المستمر ف 

و  الإلكت  التجارة  مجال  ي 
ف  ا  ا كبت  

نمو  للمجموعة  التابعة  سي  إف  تطبيق التجارية كي  إطلاق  خلال  من  نية 

ي تعمل فيها. ويُعد تطبيق    (SuperApp)  التطبيقات الفائقة
ي معظم الدول الت 

التطبيقات   (SuperApp)ف 

أفضل    الفائقة بي    المجموعة من  تم    5الذي طورته  العربية   تحميلها تطبيقات طعام  الإمارات  ي كل من 
ف 

إل   بالإضافة  السعودية.  العربية  والمملكة  لتقسيم المتحدة  عملائها  بيانات  المجموعة  تستخدم  ذلك، 

 المستخدمي   وتخصيص العروض لهم باستخدام برامج إدارة علاقات العملاء. 
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اتيجية التعاون المتعلقة   ويتم تنفيذ التسويق للعلامة التجارية كي إف سي التابعة للمجموعة من خلال است 

 ( تعاونيةبالتسويق  ي   ،( هيئة 
جانب  والت  من  ك  مشت  بشكل  إدارتها  ويم  يتم  اجتماعات   . المجموعة  وتوفر 

اتيجيات تعزيز نمو الأعمال وقوة العلامة التجارية.   الهيئة التعاونية فرصة لمناقشة است 

ا لإ 
 
، إنفاق نسبة مئوية محددة  يات الامتياز الدولية بشأن مطاعم كي إفتفاقيتعي   على المجموعة، وفق سي

وي    ج  من إيرادات كل مطاعم العلامة التجارية كي إف سي )بحسب ما هو محدد أدناه( على أنشطة الإعلان والت 

ي كل أنحاء   التسويق المحدد للعلامةأنشطة  مانح الامتياز والتسويق. ويقود فريق التسويق التابع ل
التجارية ف 

وي    ج والتسويق المحلية المتعلقة بالمطاعم. المنطقة، بينما تقود فرق التسوي  ق التابعة للمجموعة أنشطة الت 

بشأن   المختلفة  القرار  صنع  عمليات  ي 
ف  بنشاط  التعاونية،  الهيئة  هذه  خلال  من  المجموعة،  وتشارك 

بهم والاحتفاظ  العملاء  جذب  اتيجيات  واست  المنتجات،  وابتكار  الرئيسية،  التسويقية  داخل  الحملات 

ي تشغل فيها المجموعة مطاعم دجاج كنتاكي 
ي مجال التجارة الرقمية  المناطق الت 

. كانت المجموعة رائدة ف 

ي كل الأسواق من خلال تطوير التطبيقات الفائقة
 (SuperApp)  المتعلقة بالعلامة التجارية كي إف سي ف 

بالمجموعة.  الخاصة  التجارية كي إف سي  للعلامة  بها  الخاص  المحمول  المجموعة بشكل   للهاتف  وتقوم 

ي الأسواق والمساهمة بنشاط    مانح الامتياز دوري بمراجعة أداء أعمالها مع  
لتحديد فرص النمو لكي إف سي ف 

ي إطار تلك الفرص. 
اتيجيات لتحقيق الأهداف ف  ي وضع الاست 

 ف 

اتيجية التسويق الأساسية للعلامة التجارية كي إف سي الخاصة بالمجموعة الحفا
ظ على النمو  وتتضمن است 

ة للعملاء. وتركز العلامة التجارية على عروضها الأساسية للدجاج  ي تحقيقه بطريقة ملائمة وممت  
والاستمرار ف 

  تنمية قنواتها الخاصة )سواءً المقلىي وتسع إل زيادة إمكانية الوصول إليها من خلال قنوات متعددة مثل  

ونية( إل جانب على تطبيقات الهواتف الجوالة أو على المواقع الإ منصات توصيل الطعام وطرق الدفع  لكت 

المختلفة للتيست  على العملاء. وتركز مبادرات التسويق على زيادة الفئة المستهدفة من عملاء كي إف سي من 

خلال الحفاظ على التواجد عت  وسائل التواصل الاجتماعي وتقديم عروض مخصصة للوجبات المجمعة  

ء. بالإضافة إل ذلك، تم تخصيص حملات واتصالات خاصة بمطاعم كي إف  لاستهداف مجموعات العملا 

سي التابعة للمجموعة لتناسب مختلف المناطق. على سبيل المثال، فإنها تختلف من حيث اللغة المحلية 

" مثل  المحلية  الأذواق  تناسب  ي 
الت  المبتكرة  تشارجروالعناض  .  تويست   المحلىي السعودي  والدجاج   "

ا من المهرجانات والمناسبات الأخرى لإطلاق حملات مستهدفة موجهة للجمهور وتستفيد الم
 
جموعة أيض

 .  المحلىي

اتيجية التطوير   است 

. وتتمتع المجموعة   ي المنطقة لامتياز كي إف سي
ة للانتشار ف  تعتقد المجموعة أنه لا تزال هناك فرص كبت 

ي  
ي تزاول فيها عملياتها، كما أن مطاعم كي إف سي التابعة للمجموعة تتبت   عدد من  بمكانة رائدة ف 

الدول الت 

ي كل أنحاء المنطقة. بالإضافة  
معيار إنشاء مطعم لكل ألف شخص، ومن ثم تعتقد أن هناك فرصة للنمو ف 

ي أسواق مثل العراق، تعتقد المجموعة أنه يمكنها بموجب امتياز كي إف سي 
 الخاص إل الفرصة المتوفرة ف 

الدول.   ها من  والكويت ومصر وغت  السعودية والمغرب  العربية  المملكة  ي 
ف  المطاعم  المزيد من  إنشاء  بها 
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 زيادة انتشار المطاعم.  وتعزيز رأسمالية ال ها نفقات تحسي   وتواصل المجموعة 

م السيارة  الطعام داخل  توفت   بمنافذ  للمجموعة  التابعة  يوفر  وتتعلق معظم مواقع مطاعم كي إف سي  ما 

الرقمية،   التجارة  النمو من خلال  ي 
ف  منطلق رغبتها  المجموعة، من  . وتواصل  أكت  إمكانية وصول  للعملاء 

ي مطعمها من خلال التطبيقات الفائقة الخاصة بكي  الإ 
نت لعملائها ف  ي توفر تجربة الطلب عت  الإنت 

ستثمار ف 

 إف سي وكذلك الأكشاك ورموز الاستجابة الشيعة.  

ا هت  ز  بيت 

 نظرة عامة 

ا بالإمارات   ي فئة البيت  
ي السوق ف 

ا هت أفضل علامة تجارية ف  عد بيت  
ُ
ناشيونال، ت ا لتقرير يورومونيتور إنت 

 
وفق

ي    العربية المتحدة ومصر. 
ا للعلامة التجارية   280، كانت المجموعة تشغل  2021ديسمت     31كما ف  مطعم 

ي حي   كانت تشغل  
ي خمس دول، ف 

ا هت ف  ي ستة دول    284بيت  
ا هت ف  ا للعلامة التجارية بيت   ي مطعم 

 كما ف 

العربية 2022يونيو    30 المملكة  ي 
ف  هت  ا  بيت   مطاعم  تشغيل  امتياز  حقوق  على  المجموعة  حصلت   .

عام  و .  ( ناء جدةباستث ) السعودية   من  الأول  الرب  ع  بحلول  العراق  ي 
ف  ا هت  بيت   لتدشي    المجموعة  تخطط 

كة يم. 2023 ي البلد وموافقة لجنة سياسات الامتياز التابعة لشر
كة ف  ي للشر

  ، رهن الانتهاء من الهيكل القانوت 

 ( هت:  ا  بيت   مطاعم  من  فئات  ثلاث  العادة  ي 
ف  المجموعة  الخدمات1وتشغل  متكاملة  مطاعم  بسعات   ( 

؛ الخارجية( مطاعم الوجبات الشيعة أو توصيل الطعام أو الوجبات  2مختلفة لتناول الطعام بداخلها؛ و) 

الوجبات  3و)   / التوصيل  طلبات  ة  الصغت  المطاعم  ي  وتلت  ة.  الصغت  المطاعم  مقاعد   الخارجية(  وتتضمن 

واجد على جوانب الأرصفة بمواقع  محدودة للعملاء أو السائقي   الذين ينتظرون استلام الطلبات، أو قد تت

اتيجية.   است 

بقيمة   إيرادات  للمجموعة  التابعة  ا هت  بيت   ي    237حققت مطاعم 
ف  المنتهية  السنة  ي 

ف  دولار   31مليون 

ا من حيث متوسط حجم الوحدات،    0.9بما يمثل  ،  2021ديسمت    ا أمريكي  من    %14بنسبة  مليون دولار 

و والأكشاك(  المبت   داخل  الطعام  تناول  مطاعم  ذلك  ي 
ف  )بما  الموقع  على  المحققة  من    %86الإيرادات 

السيارة،   داخل  الطعام  توفت   ومنافذ  للمنازل،  التوصيل  ذلك  ي 
ف  )بما  الموقع  خارج  المتولدة  الإيرادات 

 ام(. ، وموصلىي الطعام للسيارة، وتقديم خدمات الطعالخارجيةوالوجبات 

ية،  ي المناطق الحصر 
ي مناطق متنوعة تتضمن أسواق الأحياء ف 

ا هت التابعة للمجموعة ف  وتنتشر مطاعم بيت  

ي  
يونيو   30مثل الشوارع الرئيسية ومراكز التسوق وصالات الطعام، ومراكز الأعمال ومحطات الوقود. كما ف 

ا هت ا  SuperApp، حصل تطبيق التطبيقات الفائقة  2022 لمملوك للمجموعة على تقييم  الخاص ببيت  

ي متاجر تطبيقات آي أو إس وأندرويد. وتتمكن المجموعة من خلال القنوات المختلفة بما   5.0من    4.7
ف 

ي ذلك خدمة التوصيل إل المنازل من التنافس بفعالية مع المطاعم الدولية والمحلية الأخرى والوصول إل  
ف 

ي تلك المواقع قاعدة عملاء واسعة، حيث يمكن للمجموعة توف
ت  عدد من خيارات الخدمة للمستهلكي   ف 

ي تتضمن التوصيل إل المنازل والوجبات  
وتقديم الوجبات داخل السيارة وتناول الطعام داخل    الخارجيةوالت 
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ي العام من قبل  
ا هت التابعة للمجموعة على جائزة أفضل صاحب امتياز ف  المطعم. وقد حصلت مطاعم بيت  

ي عام  العلامة التجارية  
ي 2019ف 

، كما حصلت على جائزتي   من أفضل ثلاث جوائز عالمية لتمت   العمليات ف 

ي الإمارات العربية المتحدة ومصر.  2021عام 
 بشأن عملياتها ف 

ي  
ي تعمل بها كما ف 

ي كل دولة من الدول الت 
ا هت التابعة للمجموعة ف  يوضح الجدول التالي عدد مطاعم بيت  

 . 2022يونيو  30

 عدد المطاعم  الدولة 

 21  ................................................ البحرين 
 94  ................................................... مصر 
 18  .................................................. الأردن 

 3  ............................................ كازاخستان 
 1  .......................... المملكة العربية السعودية 
 147  ......................(1)  الإمارات العربية المتحدة

ي الإمارات العربية المتحدة  _  (1)
ا، يقع منها  147يوجد ف  .  69مطعم  ي ي دت 

ا ف   مطعم 

 التاري    خ 

ي عام  
ا هت تابع للمجموعة ف  ي الإمارات العربية المتحدة، وقد توسعت    1979تم افتتاح أول مطعم بيت  

ف 

ي ذلك مصر والأردن والبحرين وكازاخستان. 
ي دول مختلفة بما ف 

ي عام    المجموعة بعد ذلك بشكل مطرد ف 
ف 

الع2022 المملكة  ي 
ف  هت  ا  بيت   مطاعم  تشغيل  امتياز  حقوق  على  المجموعة  حصلت  السعودية  ،  ربية 

ي المملكة العربية السعودية قبل حصول المجموعة 
باستثناء جدة. وقد كان هناك مشغلي   لذلك الامتياز ف 

ي المملكة العربية السعودية منذ أكتر 
ي كانت تعمل ف 

كة الأكت  منهما، الت  على تلك الحقوق. وقد أوقفت الشر

ا من ثلاثة عقود ولديها حقوق تطوير تغظي كامل الدولة   باستثناء جدة، عملياتها وأغلقت كل مطاعم بيت  

ي الرب  ع الثالث من عام  
كة يم، تم 2021هت العاملة ف  ا إل العلاقة طويلة الأجل بي   المجموعة مع شر . ونظر 

يك الحصري وتتمتع بحقوق  اختيار المجموعة لإعادة إطلاق العلامة التجارية وتوسيع نطاقها لتصبح الشر

ي كل مناطق 
 المملكة العربية السعودية باستثناء جدة.  التطوير ف 

وس كورونا المستجد )  ي تعطيل أعمال المطاعم، ركزت العلامة التجارية 19-كوفيدعندما بدأت جائحة فت 
( ف 

ات التوصيل للمنازل من خلال تطوير الأصول الرقمية وإدخال   ها بخت  ا هت التابعة للمجموعة على تمت   لبيت  

ا الطعام داخل  تقديم  المطاعم خدمة  الطعام خارج  لتقديم  اتيجية قوية  إطار عملية وضع است  ي 
ف  لسيارة 

التابعة  هت  ا  لبيت   التجارية  العلامة  وكانت  ا.  البيت   فئة  ي 
ف  السوقية  حصتها  وزيادة  عملائها  خدمة  بهدف 

ا   ي منطقةللمجموعة واحدة من أول سلاسل مطاعم الوجبات الشيعة والبيت  
ق الأوسط وشمال إفري   ف  قيا  الشر

ي تقدم خدمة التوصيل بلا لمس مع الحفاظ على عمليات تواصل واضحة ووثيقة عت  مختلف المنصات 
الت 

 الإعلامية بشأن التدابت  المتخذة لضمان معايت  السلامة والنظافة. 

وط الإ   ية الرئيسية تفاقالعلاقة مع صاحب الامتياز الرئيسي وشر
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ا،  بالنظر إل العلاقة الطويلة الأجل بي   المجم ي تمتد لما يقرب من خمسي   عام 
كة يم والت  فلطالما وعة وشر

الدول    كانت ي 
ف  ا هت  بيت   مطاعم  لتشغيل  يم  كة  من شر الممنوح  الوحيد  الامتياز  المجموعة هي صاحب 

ا  يك امتياز لعلامة بيت   المذكورة أعلاه )باستثناء جدة بالمملكة العربية السعودية(. المجموعة هي أكت  شر

كة ي ي م ريستورانتس  هت مع شر
ي عمليات   ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان، وتشارك بنشاط ف  الشر

اتيجيات  اتيجيات التسويق واست  صنع القرار المختلفة بشأن جوانب العلامات التجارية الرئيسية مثل است 

أداء مطاعم   بناء العلامات التجارية وجذب العملاء والاحتفاظ بهم. وتقوم المجموعة بشكل دوري بمراجعة

كة يم ريستورانتس.  ا هت لتقييم فرص النمو مع شر  بيت  

)"إتفاق أبرمت المجموعة   كة يم ريستورانتس  ا هت إتفاقيات تطوير مع شر ز بيت  ي  يات تطوير مطاعم 
الت   )"

اوح مدتها بشكل عام من ثلاث إل خمس سنوات. وتنص   تحكم أنشطة المجموعة على مستوى الدولة وتت 

كة يم فيما يتعلق بتطوير مطاعم  إتفاق مة بي   المجموعة وشر تيبات المت 
ا هت على الت  يات تطوير مطاعم بيت  

ي المملكة العربية السعودية والإمارات والبحرين ومصر و 
ا هت ف  ية  إتفاق الأردن وكازاخستان. وتحدد كل  بيت  

ي كل  إتفاقمن  
ي سيتم إنشاؤها ف 

ا هت الت  ي عدد مطاعم بيت  
ا تتعلق بصاف 

 
ا هت أهداف يات تطوير مطاعم بيت  

يات الجوهرية  تفاقالإ "  دولة على أساس سنوي والحوافز المرتبطة بتحقيق هذه الأهداف. )يرج  الاطلاع على

ا إتفاق –  "(. هت يات تطوير مطاعم بيت  

ا لإ 
 
ا هت التابعة لها وفق كة  تفاقتطلق المجموعة وتدير جميع مطاعم بيت   مة مع شر يات الامتياز الدولية المت 

"( ريستورانتس  هتإتفاق يم  ا  ز بيت  مطاعم  بشأن  الدولية  الامتياز  عشر يات  العادة  ي 
ف  مدتها  تبلغ  ي 

الت   )"

ة لاحقة لمدة   وط   10سنوات مع خيار التجديد لفت  ام بشر ي الالت  
ط أن تستمر المجموعة ف  سنوات أخرى بشر

م المجموعة  تفاقالإ  ا هت لكل مطعم تنشئه المجموعة.  إتفاقية. وتت  يات الامتياز الدولية بشأن مطاعم بيت  

ا هت، يجوز للمجموعة استخدام تصميمات مطاعم  يات الامتياز الدولية  إتفاقبموجب   بشأن مطاعم بيت  

ا هت. كما   بيت   ي تشغيل مطاعم 
بها ف  الخاصة  المختلفة  والمواصفات  والمعايت   التشغيل  ا هت ونظام  بيت  

ها من حقوق   اع وغت 
يجوز للمجموعة استخدام العلامات التجارية وحقوق التأليف والنشر وبراءات الاخت 

الفكر  وتحكم الملكية  هت.  ا  بيت   مطاعم  لتشغيل  والمطلوبة  هت  ا  بيت   التجارية  العلامة  إل  تعود  ي 
الت  ية 

ي مطاعمها بما  إتفاق
ي تواجه المستهلكي   ف 

ا كل العمليات الت 
 
ا هت أيض يات الامتياز الدولية بشأن مطاعم بيت  

والخ المنتجات  وعروض  الطعام،  قوائم  وتصميم  وتطويرها،  المنتجات  ابتكار  ذلك  ي 
ومبادرات  ف  دمات، 

 التسويق واختيار الموردين. 
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ات المشار إليها:  ي الفت 
ا هت ف   يوضح الجدول التالي تطوير المجموعة لمطاعم بيت  

 

 
 

ي 
ز
 31السنوات المنتهية ف

 ديسمت  

ة الستة أشهر  فت 
 المنتهية 

ي 
ز
 يونيو  30ف

 2019 2020 2021 2021 2022 

ا هت  ز       بيت 
ي 
ة عدد المطاعم ف   280 252 252 248 221  ................ بداية الفت 

ي تم افتتاحها خلال  
عدد المطاعم الجديدة الت 

ة   5 5 33 10 33  ............................................ الفت 
ة   1 0 5 6 6  ......... عدد المطاعم المغلقة خلال الفت 

ة ي نهاية الفت 
ز

 284 257 280 252 248  ............... عدد المطاعم ف
 

 عرض القيمة 

ا لتقرير يورومونيتور 
 
ا بالإمارات    وفق ي فئة البيت  

ي السوق ف 
ا هت أفضل علامة تجارية ف  عد بيت  

ُ
ناشيونال، ت إنت 

كة  ا هت العالمية، وهي مسابقة عالمية تستضيفها شر ي بطولة بيت  
 على ذلك، ف 

ً
العربية المتحدة ومصر. علاوة

ء بشكل عام،  يم بشأن رفع مستوى تقديم المنتجات الأساسية لتحسي   مستويات الأذواق وتجربة العملا 

ي جاءت أسواق المجموعة ضمن المركزين الأولي    
ي الإمارات العربية    ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا، خاصة ف  الشر

 المتحدة ومصر، واحتلت المرتبة الثانية والثالثة بي   أصحاب الامتياز على مستوى العالم. 

ي  
عد مطاعم تناول الطعام داخل المطعم أحد العوامل الرئيسية الت 

ُ
، وتعمل  وت ا هت عن المنافسي   تمت   بيت  

ا  البيت   عرض  إل  بالإضافة  مكانتها.  لتعزيز  جديدة  قائمة  وخدمات  عروض  تقديم  على  ا  دائم  المجموعة 

ا  البيت   بالعروض حيث تضم  مليئة  قائمة طعام  لديها  للمجموعة  التابعة  ا هت  بيت   فإن مطاعم  التقليدية، 

ي مما  والحلويات  وبات  والمشر على والمعكرونة  ة  عملاء كبت  قاعدة  متطلبات  تلبية  على  قادرة  أنها  ضمن 

. أطلقت المجموعة " ا  شر ت" ذي هت سيجناTHE HUT SIGNATURESالمستوى الإقليمي الخاصة بالبيت  

ا. كما أنها أنشأت وأطلقت مجموعة أفران الطوب   الممتازة المصنوعة من العجي   المخمر الممت   والمُعد يدوي 

ا الحرفية " ي فرن ”THE ARTISANAL PIZZAالبيت  
ا الممتازة المصنوعة ف  ، وهي عبارة عن مجموعة من البيت  

ي هذه الابتكارات مجموعة مطاعم تناول الطعام داخل  من الطوب يأخذ شكل القبة بتقنيات تقليدية. وتتر

ا والنكهات على يحة جديدة من العملاء الذين يفضلون البيت    الطريقة المبت  الخاصة بالمجموعة وتجذب شر

ي قطاع مطاعم الخدمات  
ا ف  ي صدارة فئة البيت  

الإيطالية. وقد أصبحت المجموعة بفضل عروضها المتنوعة ف 

ي الشيعة  
 من تناولها    ف 

ً
ا كوجبة عادية بدل ق الأوسط وشمال إفريقيا، وتحفز ابتكاراتها استهلاك البيت   الشر

 كوجبة عرضية أو احتفالية. 
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 التسويق 

ا هت الخاصة بالمجموعة من خلال هيئة تسويقية تعاونية تضم كل من   يتم تسويق العلامة التجارية بيت  

ي ذلك المجموعة، وتتول المسؤولية عن كل قرارات التسويق  
، بما ف  كة يم وأصحاب الامتياز الرئيسيي   شر

كة يم و  المجموعة بعد التنسيق المتبادل. ويتم تمثيل الهيئة التعاونية من قبل كل من رؤساء التسويق بشر

ي كل سوق. يتعاون رؤساء الأعمال  
اء التسويق ف  وأصحاب الامتياز الآخرين، بدعم من فريق متمرس من خت 

اتيجية التسويق الخاصة بالعلامة التجارية من   كة يم لتعزيز است  ي شر
وقادة التسويق بالمجموعة مع الفريق ف 

 خلال المشاركات الدورية والمراسلات المنتظمة. 

ا هت )بحسب  يتعي   على ا لمجموعة إنفاق نسبة مئوية محددة من إيرادات كل مطاعم العلامة التجارية بيت  

ي  
وي    ج والتسويق وفق ما هو منصوص عليه ف  يات الامتياز  إتفاق ما هو محدد أدناه( على أنشطة الإعلان والت 

ا هت.   الدولية بشأن مطاعم بيت  

اتيجية التسويق الأساسية الخاصة   كز است  ا هت على إنشاء علامة تجارية ملائمة تت  بالعلامة التجارية بيت  

ا هت   ة ومتنوعة. تركز العلامة التجارية بيت   ا هت بقاعدة عملاء كبت  ة لجميع عملائها، حيث تتمتع بيت   وممت  

وزيادة   التكلفة  منخفضة  خيارات  تقديم  خلال  من  ا  البيت   من  الأساسية  عناضها  على  للمجموعة  التابعة 

الوصول إليها من خلال قنوات متعددة مثل منصات توصيل الطعام وطرق الدفع وقنوات المختلفة    إمكانية

للتيست  على العملاء. ومن ضمن أنشطة التسويق الخاصة بالمجموعة هو عنصر الابتكار، وذلك بهدف تقديم 

ع توسيع الفئة منتجات جديدة بشكل دوري والاستفادة من الطلب الموسمي والمهرجانات أو المناسبات م

وي    ج للعلامة التجارية من خلال إطلاق حملات إقليمية  ا هت. يتم الت  ي بيت  
المستهدفة من المستهلكي   ف 

ي  
 عن الأحداث الت 

ً
ذات صلة، تشمل المناسبات الاحتفالية مثل العيد ورمضان وعيد الميلاد المجيد فضلا

أوروبا والمهرجانات الموسيقية.  أمم  وكأس    روبا ودوري أبطال أو   تثت  الاهتمام مثل كأس العالم لكرة القدم

ويجية لتصل إل مناطق مختلفة   الت  التجارية، تم إعداد الحملة  ا هت  ي ولزيادة أهمية علامة بيت  
ق    ف  الشر

ا هت على نهج تفضيل الرقمنة حيث تهدف  الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان بلغتهم المحلية. وتركز بيت  

ي فئتها سواء كان ذلك على تطبيق الهاتف المحمول الخاص بالمجموعة أو إل تقديم أفضل تجربة ر 
قمية ف 

ي مطاعم مختارة. للتواصل بشكل فعال مع الفئة المستهدفة من  
ا ف  ي سيتم إطلاقها قريب 

الأكشاك الرقمية الت 

ا هت بموازنة إعلاناتها بي   المنصات التقليدية والحديثة من خلال الاستفا دة من المنصات العملاء، تقوم بيت  

ل، وزيادة تواجدها على وسائل التواصل الاجتماعي وتعزيز الإعلان الرقمي عت   ة للإعلانات خارج المت   الكبت 

 تقنيات تعتمد على البيانات وتعزيز قدرات إدارة علاقات العملاء. 

ي المملكة العربية السعودية 
ا هت ف   إعادة إطلاق بيت  

ي عام  
ي المملكة العربية السعودية ، حصلت المجموعة على ح 2022ف 

ا هت ف  قوق امتياز تشغيل مطاعم بيت  

باستثناء جدة. أجرت المجموعة عملية بناء للعلامة التجارية وتحديد الأسواق المستهدفة للعلامة التجارية 

ي المملكة العربية السعودية مع افتتاح مطعم واحد 
  وتقوم بإنشاء البنية التحتية لإطلاقها وتوسيع نطاقها ف 

ي  
ا قيد الإنشاء و  15، كما أن هناك  2022يونيو    30كما ف  ا من قبل لجنة الإ   13مطعم  ا مرخص  ستثمار مطعم 
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ي 
ة للتوسع ف  لإبرام عقد الإيجار وإتمام أعمال التشييد ذات الصلة. وتعتقد المجموعة أن هناك فرصة كبت 

المنافسة وتخطط للاستفادة من معرفتها   المملكة العربية السعودية بناءً على حجم انتشار العلامات التجارية

ي الدولة بالإضافة إل عروض المنتجات الفائقة لتنمية العلامة  
التشغيلية القوية وقاعدة عملائها الحالية ف 

 التجارية.  

 هارديز 

 نظرة عامة 

كتها الأم، حيث تمتد هذه العلاقة  تتمتع المجموعة بعلاقة طويلة الأجل مع العلامة التجارية هارديز وشر

عد المجموعة أكت  صاحب امتياز عالمي لسي كيه إي وهي من بي   أفضل  
ُ
ا. وت  من أربعي   عام 

علامات    4لأكتر

السع العربية  والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  ي 
ف  غر  للت  يورومونيتور  تجارية  لتقرير  ا 

 
وفق ومصر،  ودية 

ا بالنسبة للعلامة التجارية   ي الكويت واحدة من الأفضل أداءً عالمي 
عتت  مطاعم المجموعة ف 

ُ
ناشيونال. وت إنت 

هارديز. بدأ تطور تنسيقات مطاعم هارديز، بغرض توجيه العلامة التجارية نحو قنوات تناول الطعام خارج 

وس كورونا المستجد ) المطاعم، قبل انتشار جائ ( وتم تشي    ع هذا التطور بعد انتشارها.  19-كوفيد حة فت 

الرقمية  التقنيات  على  وقائمة  القنوات  متعددة  لهارديز  المثالية  ة  الصغت  المطاعم  تنسيقات  ا  حالي  عد 
ُ
وت

السيارة،  داخل  الطعام  توفت   منافذ  ي 
ف  المتمثلة  الخيارات  وتعدد  الراحة  للمستهلكي    يوفر  مما  بالكامل، 

 ، وموصلىي الطعام للسيارة، وتناول الطعام داخل المطعم. الخارجيةجبات والتوصيل إل المنازل، والو 

ي تسع  
ي العادة نوعي   رئيسيي   من مطاعم هارديز، وهما: المطاعم المتكاملة الخدمات الت 

وتدير المجموعة ف 

ة طلبات التوصيل / الوجبات    40لخدمة   ي المطاعم الصغت  ة. وتلت  ي المتوسط(، والمطاعم الصغت 
 )ف 
ً
عميلا

وتتضمن مقاعد محدودة للعملاء أو السائقي   الذين ينتظرون استلام الطلبات، أو قد تكون عبارة    الخارجية

اتيجية.   عن منافذ توفت  الطعام داخل السيارة بمواقع است 

السكنية   المناطق  تتضمن  للغاية  متنوعة  مناطق  ي 
ف  عام  بشكل  للمجموعة  التابعة  هارديز  مطاعم  وتقع 

ا إل سجل تشغيل هارديز    والمراكز التجارية ومواقع الشوارع الرئيسية ومراكز التسوق وصالات الطعام. ونظر 

ي دول مجلس التعاون 
ي المنطقة، تتمتع هذه العلامة التجارية بدعم قوي من مواطت 

الذي يمتد لأربعة عقود ف 

اتيجية بالمناطق التجا ي مواقع است 
. وتقع مطاعم هارديز ف  بي  

ي وكذلك المغت  ي تتواجد أو تعمل  الخليج 
رية الت 

د ائح المستهدفة أو تت  ي تقدمها   د فيها الشر
عليها. ويُعد الجمع بي   الاختيار الجيد للموقع والراحة الشاملة الت 

المنتجات   وعروض  التجارية  ةالعلامة  مطاعم    الممت   لمنافسة  التجارية  للعلامة  الممكنة  العوامل  من 

ي تقدم برغر 
ي تعمل فيها المجموعة.  الخدمات الشيعة الأخرى الت 

ي الدول الت 
 ف 

ي    350حققت مطاعم هارديز التابعة للمجموعة إيرادات بقيمة  
ي السنة المنتهية ف 

ديسمت     31مليون دولار ف 

المبت     %14، بنسبة  2021 تناول الطعام داخل  ي ذلك مطاعم 
)بما ف  الموقع  المحققة على  من الإيرادات 

ي ذلك التوصيل للمنازل، ومنافذ توفت  الطعام  من الإيرادات المتول  % 86والأكشاك( و
دة خارج الموقع )بما ف 

 ، وموصلىي الطعام للسيارة، وتقديم خدمات الطعام(. الخارجيةداخل السيارة، والوجبات 
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ي   
ي تعمل بها كما ف 

ي كل دولة من الدول الت 
  30يوضح الجدول التالي عدد مطاعم هارديز التابعة للمجموعة ف 

 . 2022يونيو 

 عدد المطاعم  لة الدو 

 16  ............................................... البحرين 
 47  .................................................. مصر 
 9  ................................................. العراق 
 7  ................................................. الأردن 

 14  ........................................... كازاخستان 
 57  ............................................... الكويت 

 14  ........................................ سلطنة عُمان 
 21  ................................................... قطر 

 120  ......................... المملكة العربية السعودية 
 81  .......................... الإمارات العربية المتحدة 

 التاري    خ 

ي عام  
ي الكويت ف 

ي  1980افتتحت المجموعة أول مطعم هارديز ف 
  10، ثم توسعت بعد ذلك بشكل مطرد ف 

ي عام    100دول منها كازاخستان. وافتتحت المجموعة مطعم هارديز رقم  
ووصل عدد مطاعمها إل    2001ف 

ي  2015مطعم بحلول عام    300
ا للعلامة   381، كانت المجموعة تشغل  2021ديسمت     31. كما ف  مطعم 

ي  
ي حي   كانت تشغل    10التجارية هارديز ف 

ي   386دول، ف 
ا للعلامة التجارية هارديز ف  ي مطعم 

 عشر دول كما ف 

. تطور شكل ومظهر مطاعم هارديز التابعة للمجموعة على مر السني   للحفاظ على مظهر 2022يونيو    30

ا. 
 
 بارز وحديث لجذب الأجيال الأصغر سن

وط الإ   ية الرئيسية تفاقالعلاقة مع صاحب الامتياز الرئيسي وشر

كة   ا، فإن المجموعة   هارديز بالنظر إل علاقة المجموعة الطويلة الأجل مع شر  من أربعي   عام 
ي تمتد لأكتر

الت 

ي تعمل فيها المجموعة، 
كة هارديز داخل الدول الت   هي صاحب الامتياز الموثوق والمفضل لشر

كة هارديز )"إتفاق كما أبرمت المجموعة   ي نصت يات تطوير مطاعم هارديزإتفاق يات تطوير مع شر
"(، والت 

ي المملكة العربية السعودية 
كة هارديز فيما يتعلق بتطوير مطاعم هارديز ف  تيبات بي   المجموعة وشر

على الت 

والإمارات العربية المتحدة والبحرين ومصر والأردن وإقليم كردستان العراق والعراق والكويت ولبنان وعمان  

 وقطر وكازاخستان والمغرب. 

ا لإ تدير المجموعة كل م 
 
كة هارديز  تفاقطاعم هارديز التابعة لها وفق يات ترخيص على مستوى الدولة مع شر

خيص على مستوى الدولة المتعلقة بمطاعم هارديزإتفاق حيث يغظي كل منها دولة محددة )" "( يات الت 

ا مع خيارات تجديد غت  محدودة لمدة عشر سنوات. ويتم فتح وتش
ين عام  ي العادة عشر

غيل وتبلغ مدتها ف 

ا  
 
خيص  تفاقيخضع لإ لملحق تطوير جديدكل مطعم جديد من مطاعم هارديز من قبل المجموعة وفق يات الت 
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وط ي الدولة ذات الصلة لأحكام وشر
ي تلزم لمطاعم هارديز ف 

خيص على    ياتإتفاق   على مستوى الدولة الت  الت 

هارديز بمطاعم  المتعلقة  الدولة  وتنص كل  مستوى  المتعلقة إتفاق.  الدولة  مستوى  على  خيص  الت  يات 

ومعايت   التشغيل  ونظام  هارديز  مطاعم  تصميمات  استخدام  للمجموعة  يجوز  أنه  على  هارديز  بمطاعم 

 مرخصة لاستخدام ومواصفات مختلفة لتشغيل مطاعم هارديز التابعة للمجموعة. كما أن المجموع 
 
ة أيضا

ي تعود إل 
ها من حقوق الملكية الفكرية الت  اع وغت 

العلامات التجارية وحقوق التأليف والنشر وبراءات الاخت 

خيص على مستوى الدولة  إتفاق العلامة التجارية هارديز والمطلوبة لتشغيل مطاعم هارديز. تحكم   يات الت 

تواج ي 
الت  العمليات  بهارديز كل  المنتجات  المتعلقة  ابتكار  ذلك  ي 

ف  بما  المجموعة  مطاعم  ي 
ف  العملاء  ه 

الموردين.  واختيار  التسويق  ومبادرات  والخدمات،  المنتجات  وتسعت   الطعام،  قوائم  وتصميم  وتطويرها، 

تجارية   ا خطابات 
 
أيض المجموعة  م  تنمية    هارديز وتت  بنشاط على  تعمل  أن  المجموعة  من  تتطلب  ي 

والت 

ها التجارية  جديدة  العلامة  مطاعم  وإنشاء  ي رديز 
على   ف  الاطلاع  )يرج   إفريقيا.  وشمال  الأوسط  ق  الشر

خيص على  إتفاق  - يات الجوهرية  تفاقالإ " و"ية تطوير مطاعم هارديز إتفاق  -يات الجوهرية  تفاقالإ " يات الت 

 "(. مستوى الدولة المتعلقة بمطاعم هارديز

كة   يك الوحيد لامتياز هارديز مع شر عد المجموعة أكت  صاحب امتياز والشر
ُ
ي ت

ق الأوسط وشمال    هارديز ف  الشر

مثل   الرئيسية  التجارية  العلامة  جوانب  بشأن  المختلفة  القرار  عمليات صنع  ي 
ف  بنشاط  وتشارك  إفريقيا، 

العم جذب  اتيجيات  واست  التجارية  العلامة  واستبدال  التسويقية  وتقوم  الحملات  بهم.  والاحتفاظ  لاء 

كة    على هذا الأساس.  هارديز المجموعة بشكل دوري بمراجعة أداء مطاعم هارديز وتقييم فرص النمو مع شر

 يعرض الجدول التالي مطاعم هارديز الجديدة التابعة للمجموعة: 

 

ي 
ز
 31السنوات المنتهية ف

 ديسمت  

ة الستة أشهر  فت 
 المنتهية 

ي 
ز
 يونيو  30ف

 2019 2020 2021 2021 2022 

      هارديز 
ة  ي بداية الفت 

 381 368 368 367 360  ................ عدد المطاعم ف 
ي تم افتتاحها خلال  

عدد المطاعم الجديدة الت 
ة   7 5 19 18 11  .......................................... الفت 

ة   2 3 6 17 4  ......... عدد المطاعم المغلقة خلال الفت 
ة ي نهاية الفت 

ز
 386 370 381 368 367  ............... عدد المطاعم ف

 القيمة عرض 

ي تشتهر هارديز  
ق الأوسط وشمال إفريقيا بابتكاراتها    ف  ي تقدم وجبات مستحدثة   الجريئةالشر

والجديدة الت 

غر  ي ذلك   لعملائها، مثل الت 
المشوي الشهت  وعناض قائمة الطعام الرئيسية الخاصة بمناطق محددة بما ف 

ا ببسكويت 
 
وم أند سويس، وبيج ديلوكس، وتشكن فيليه وسنتافيه. تشتهر هارديز أيض سوبر ستار برغر، ومشر

كات   ا، كما تشتهر بكونها واحدة من أوائل الشر ي أنشأت رقائق الشوكولاتة، والآيس كريم المخفوق يدوي 
الت 
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ي مطاعمها  
ا ف 
 
وبات ذاتية الخدمة مع إعادة التعبئة مجان ي محطة مشر

ي   ف 
ق الأوسط وشمال إفريقيا. ف  الشر

 بالخت   ودجاج تندرز والذي من شأنه أن 
 
ة، قدمت مطاعم هارديز فيلية الدجاج المغلف يدويا الآونة الأخت 

لداخل وطرية من الخارج، كما أنها ستحتل يعزز عروض الدواجن الخاصة بها لتكون طازجة، مقرمشة من ا

غر   ي تقدم الت 
ي المرتبة الأول بي   المشغلي   الدوليي   لمطاعم الخدمات الشيعة الت 

ق الأوسط وشمال   ف  الشر

لإطلاق   هارديز  تخطط  النباتات،  على  القائم  ي 
الغذات  النظام  نحو  ايد  المت   الاتجاه  من  للاستفادة  إفريقيا. 

قائ نباتية ضمن  بفضل هذه  مجموعة  هارديز  احتلت  المتوسط.  المدى  الحالية على  الرئيسية  الطعام  مة 

ي الابتكارات مكانة فريدة بي   مطاعم الخدمة الشيعة 
ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان.   ف   الشر

بالنظر إل توجه المستهلكي   نحو استهلاك الطعام خارج الموقع بالنسبة لمطاعم الخدمة الشيعة، ركزت 

المجموعة على تطوير قدرات تقديم الطعام خارج المواقع من خلال بناء أصولها الرقمية وتحسينها، مثل 

الويب، وتحديث أنظمة   على الهواتف المحمولة ومنصات (SuperApp)   الاستفادة من التطبيقات الفائقة

ي لا يمكن  
ي الحالات الت 

منافذ توفت  الطعام داخل السيارة وإدخال خدمات مقدمي الطعام داخل السيارة ف 

فيها إنشاء منافذ توفت  الطعام داخل السيارة. ولم تعد عمليات افتتاح المطاعم الجديدة تعتمد على توافر  

حجم المطعم لتغطية كل القنوات الممكنة. وقد تم تجهت     أماكن تناول الطعام بقدر ما تعتمد على تحسي   

 . ي
ا بأكشاك الطلب الذات 

 
 العديد من المواقع أيض

المختلفة، جميع  ويجية  الت  المنتجات والعروض  وتستهدف مطاعم مجموعة هارديز، من خلال عروض 

المنتجات الأساسية والمرتفعة ة.    العملاء عت  هرم الأسعار من خلال تقديم مجموعة من  القيمة والمتمت  

ا    تمثل المنتجات المرتفعة القيمة حوالي    %62وتمثل المنتجات الأساسية حالي 
ي حي  

من مزي    ج المنتجات ف 

ة حوالي  18%
 من مزي    ج المنتجات.  %20وتمثل المنتجات المتمت  

ي عام  
كة سي كيه إي ف  ا للتقييم الذي أجرته شر

 
ة وسلامة ، والذي يقيس معايت  العلامة التجاري2020وفق

حيث اجتازت  %97الأغذية والصحة والسلامة لدى كل أصحاب الامتياز، بلغ متوسط تصنيف المجموعة 

 كل مطاعم المجموعة هذا التقييم بنجاح. 

 التسويق 

ي كل سنة ميلادية على    إيراداتيتعي   على المجموعة إنفاق نسبة مئوية محددة من  
كل مطعم من مطاعمها ف 

وي     ي  أنشطة الإعلان والت 
خيص على مستوى الدولة إتفاقج والتسويق وفق ما هو منصوص عليه ف  يات الت 

التسويق  ي عت  جميع قنوات 
التسويق  بالسيطرة على الإنفاق  بهارديز. لا تزال تحتفظ المجموعة  المتعلقة 

فريق   مع  التسويق  ومديرو  الأعمال  رؤساء  يتعاون  الخاصة    هارديز والإعلام.  التسويق  اتيجية  است  لتعزيز 

" إل  الرجوع  )يرج   المنتظمة.  والمراسلات  الدورية  المشاركات  خلال  من  التجارية  يات تفاقالإ بالعلامة 

 "(. تطوير هارديز يةإتفاق –الجوهرية 

انية الإعلامية للعلامة التجارية من   ي    %12رفعت المجموعة حصة القنوات الرقمية من المت  
إل    2019ف 

عام    29% ي 
إطلاق    2021ف  من خلال  لهم  ملائمة  التجارية وجعلها  للعلامة  العملاء  لتعزيز جذب  وذلك 
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إل  التوصيل  لقناة  الملائم  وي    ج  الت  لضمان  التحويل  التسويق وحملات  وتمويل حملات  التوعية  حملات 

يتم   بالإضافة إل ذلك،  المتنامية.  انية الإعلا   إستثمار المنازل  المت   تلفزيونية  جزء كبت  من  ي إعلانات 
ف  مية 

ل.   انتقائية وإعلانات وسائط خارج المت  

 رحلة تحول هارديز 

ي تتمتع هارديز، من بي   العملاء الإقليميي    
ق الأوسط وشمال إفريقيا عت  أسواقها، بوعي  ف  عالٍ بالعلامة   الشر

عتت  علامة تجارية دولية تحظ  بانتماءات إقليمية قوية وجودة أف
ُ
ضل وأحجام حصص سوقية  التجارية كما ت

 أكت  مقارنة بمنافسيها. 

ي عام  
ي رحلة تحول ف 

عت المجموعة بموجب امتياز هارديز ف  . وتمثل الهدف من هذا التحول الذي 2021شر

وع التحول ي إجراء عملية تحسي   شاملة للعلامة التجارية، والتطرق  "All In"  الكامل  أطلق عليه اسم مشر
ف 

المقومات   ويجية إل  الت  والعروض  والمنتج  والعمليات  الموظفي    ي 
ف  المتمثلة  التجارية  للعلامة  الرئيسية 

 والأصول والمنصات الرقمية للعلامة التجارية. 

ي كريم   كرسب 

 نظرة عامة 

ي عام  
ق الأوسط  2006ف  ا إل منطقة الشر ي كريم المشهورة عالمي  ، أدخلت المجموعة الدونات وقهوة كرست 

ي    220كانت المجموعة تشغل أكتر من  وشمال إفريقيا، و 
ا كما ف  ي كل أنحاء الإمارات    2021ديسمت     31مطعم 

ف 

 العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وقطر والبحرين والكويت ومصر. 

ي عام  
ي مصر ف 

ي كريم بنجاح ف  ي ، تواصل المجموعة الإ 2021وبعد إطلاق العلامة التجارية كرست 
ستثمار ف 

ي ا  توسيع أعماله
ي    ف 

ي الأردن ف 
ق الأوسط وشمال إفريقيا، كما أنها تعمل على إطلاق العلامة التجارية ف  الشر

.   2022  عام ا فرص توسع إضافية حيث   بافتتاح مطعم رائد ومطعمي   فرعيي  
 
وتستكشف المجموعة أيض

المتوسط، وتتم المدى  ا محتملة مستقبلية على 
 
أسواق تع بحق  تعتت  كازاخستان والمغرب وسلطنة عمان 

ي تلك الدول والعراق. 
ي كريم فيما يتعلق بافتتاح المطاعم ف  كة كرست 

ي مواجهة شر
 الشفعة الحصري ف 

ي كريم.   يوضح الجدول التالي تطوير المجموعة لمطاعم كرست 

 

ي 
ز
 31السنوات المنتهية ف

 ديسمت  

ة الستة أشهر  فت 
 المنتهية 

ي 
ز
 يونيو  30ف

 2019 2020 2021 2021 2022 

ي         كريم كرسب 
ة  ي بداية الفت 

 220 190 190 189 178  .................. عدد المطاعم ف 
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ي 
ز
 31السنوات المنتهية ف

 ديسمت  

ة الستة أشهر  فت 
 المنتهية 

ي 
ز
 يونيو  30ف

 2019 2020 2021 2021 2022 

ي تم افتتاحها خلال  
عدد المطاعم الجديدة الت 

ة    ............................................ الفت 
15 9 33 6 25 

ة   2 2 3 8 4  .......... عدد المطاعم المغلقة خلال الفت 
ة ي نهاية الفت 

ز
 243 194 220 190 189  ................. عدد المطاعم ف

 

إيرادات بقيمة   التابعة للمجموعة  ي كريم  ي    74حققت مطاعم كرست 
المنتهية ف  ي السنة 

 31مليون دولار ف 

تناول الطعام داخل    %4، بنسبة  2021ديسمت    ي ذلك مطاعم 
)بما ف  الموقع  المحققة على  من الإيرادات 

ي ذلك التوصي   %96المبت  والأكشاك( و
ل للمنازل، ومنافذ توفت  من الإيرادات المتولدة خارج الموقع )بما ف 

 ، ومقدمي الطعام داخل السيارة، وتقديم خدمات الطعام(. الخارجيةالطعام داخل السيارة، والوجبات 

ي تعمل بها كما  
ي كل دولة من الدول الت 

ي كريم التابعة للمجموعة ف  يوضح الجدول التالي عدد مطاعم كرست 

ي 
 . 2022يونيو  30ف 

 عدد المطاعم  الدولة 

 12  ............................................... البحرين 
 9  .................................................. مصر 

 18  ............................................... الكويت 
 12  ................................................... قطر 

 127  ......................... المملكة العربية السعودية 
 65  .......................... الإمارات العربية المتحدة 

 
وط الإ   ية الرئيسية تفاقالعلاقة مع صاحب الامتياز الرئيسي وشر

ي    يةإتفاقأبرمت المجموعة  
ي كريم ف  كة كرست 

كة  2006مارس    22تطوير مع شر ، كما أبرمت المجموعة وشر

ا  
 
ي كريم لاحق ي  إتفاقكرست 

ية  إتفاق)بصيغتها المعدلة من وقت لآخر، "  2020يناير    1ية تطوير وامتياز دولية ف 

ي كريم مع كرسب  الدولية  والامتياز  تحدد  التطوير  ي كريم  إتفاق"(.  مع كرست  الدولية  والامتياز  التطوير  ية 

بي    الامتياز  امات   
والت  ي كريم  مطاعم كرست  بتطوير  يتعلق  فيما  ي كريم  وكرست  المجموعة   

بي   تيبات 
الت 

. وتم آخر تعديل لهذه الإ  اير  16ية بتاري    خ تفاق الطرفي    . 2022فت 

عد المجموعة هي صاحب  
ُ
ي تعمل فيها  ت

ي كريم داخل الدول الت  الامتياز الموثوق والمفضل لمطاعم كرست 

 المجموعة. 

وتشمل حقوق التطوير الخاصة بالمجموعة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية والكويت  
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لامتياز الدولية ية التطوير واإتفاقوقطر ومصر والأردن. وتنتهي حقوق التطوير الممنوحة بموجب    ،والبحرين

ي  
ي كريم ف  ي  2024ديسمت     31مع كرست 

  2026يوليو    13، باستثناء مصر والأردن، حيث تنتهي بالنسبة لهما ف 

اير    6و ا بموجب  2027فت 
 
. تتمتع المجموعة أيض ية التطوير والامتياز بحق الشفعة فيما  إتفاق ، على التوالي

و  والمغرب  وعمان  العراق  ي 
ف  المطاعم  بافتتاح  وتحدد  يتعلق  ا إتفاقكازاخستان. 

 
أهداف والامتياز  التطوير  ية 

ي كل دولة على أساس سنوي والحوافز المرتبطة  
ي يجب إنشاؤها ف 

ي كريم الت  ي عدد مطاعم كرست 
تتعلق بصاف 

ي كريم  ياتإتفاق  -يات الجوهرية  تفاقالإ الاطلاع على "  بتحقيق هذه الأهداف. )يرج    "(. تطوير مطاعم كرست 

ا لإ 
 
ي كريم وفق ا بافتتاح وتشغيل كل مطاعم كرست 

 
ية التطوير والامتياز الدولية مع  تفاقتقوم المجموعة أيض

ي كريم.   من    كرست 
 
ي  2020يناير    1اعتبارا

، تبلغ مدة الامتياز لكل مطعم جديد )باستثناء عربات التسوق( ف 

ة واحدة لاحقة تبلغ    العادة عشر سنوات، مع خيار التجديد  مة    10لفت  ط أن تظل المجموعة ملت   سنوات بشر

وط   بموجب  إتفاقبشر ي كريم.  مع كرست  الدولية  والامتياز  التطوير  مع إتفاق ية  الدولية  والامتياز  التطوير  ية 

والمعايت   التشغيل  ونظام  كريم  ي  كرست  مطاعم  تصميمات  استخدام  للمجموعة  يجوز  كريم،  ي  كرست 

ي كريم. كما يجوز للمجموعة استخدام العلامات التجارية  والمواصفات الم ي تشغيل مطاعم كرست 
ختلفة ف 

إل  تعود  ي 
الت  الفكرية  الملكية  من حقوق  ها  وغت  اع 

الاخت  وبراءات  والنشر  التأليف  وحقوق  بها  المسموح 

وتحكم   ي كريم.  مطاعم كرست  لتشغيل  والمطلوبة  ي كريم  التجارية كرست  التطوير إتفاقالعلامة  والامتياز   ية 

ي ذلك ابتكار المنتجات 
ي مطاعمها بما ف 

ي تواجه المستهلكي   ف 
ا كل العمليات الت 

 
ي كريم أيض الدولية مع كرست 

وتطويرها، وتصميم قوائم الطعام، وعروض المنتجات والخدمات، ومبادرات التسويق واختيار الموردين. 

تيبات مع  -يات الجوهرية تفاق الإ الاطلاع على " )يرج   ي كريمالت  كة كرست 
 "(. شر

ي كريم   يك الوحيد لامتياز كرست 
عد المجموعة أكت  صاحب امتياز والشر

ُ
ي ت

ق الأوسط وشمال إفريقيا،   ف  الشر

ي عمليات صنع القرار المختلفة بشأن جوانب العلامة التجارية الرئيسية مثل الحملات  
وتشارك بنشاط ف 

اتيجيات   جذب العملاء والاحتفاظ بهم. التسويقية واستبدال العلامة التجارية واست 

ي كريم   كة كرست 
ي كريم وتقييم فرص النمو مع شر وتقوم المجموعة بشكل دوري بمراجعة أداء مطاعم كرست 

 على هذا الأساس. 

 عرض القيمة 

وي    ج لمنتجات الحلوى التقليدية الممتازة من   ي كريم والت  تهدف المجموعة إل تنمية علامتها التجارية كرست 

ي ذبية العلامة التجارية للمستهلكي   لتصبح العلامة التجارية المحبوبة والأكتر شهرة خلال تعزيز جا
ق  ف  الشر

ي كريم من خلال التأكيد على   ي المجموعة بالعلامة التجارية كرست 
 الدونات الأوسط وشمال إفريقيا. وترتق 

وبات المبتكرة.  ا بنكهات جديدة بالإضافة إل المشر ا يومي  ه طازج  ا والذي يتم تحضت 
 المصنوعة يدوي 

أن   ي سبيل 
ي كريم    تواصل وف  الأكتر شهرة  كونها  كرست  التجارية  ي العلامة 

إفريقيا،    ف  ق الأوسط وشمال  الشر

العالمي  النكهات  بي    التوازن  على  الحفاظ  إل  المجموعة  اتيجية 
است  والمنتجات  تهدف  المعروفة  ة 

ي كريم   ي المستحدثة المطورة على الموقع. وتقوم كرست 
ق الأوسط وشمال إفريقيا بالابتكار بناءً على    ف  الشر
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ي المنطقة. ويتم إطلاق النكهات  
الرؤى المحلية والاتجاهات ذات الصلة للجمهور المستهدف للمجموعة ف 

ي كل مناسبة ذات صلة، ع
لى سبيل المثال الكنافة والحلاوة وكعك الفستق المحلية وعروض المنتجات ف 

ي عيد الهلع. 
 خلال شهر رمضان المبارك وكعك الهالوين ف 

ي عام  
ي مصر ف 

ي كريم ف  باستخدام نموذج التوزي    ع القائم على   2021أطلقت المجموعة العلامة التجارية كرست 

المتاجر ذات الوجهات   ةمبدأ "المحور والفرع" حيث تقوم  ة بإعداد الدونات وتوزيعه على بالإضاء  الممت  

متاجر ذات وجهات    3مطاعم و  6المطاعم والأكشاك ومنافذ توفت  الطعام داخل السيارة. وتدير المجموعة  

ة ي مصر    ممت  
ي بالإضاءة ف 

ي تم تعزيزها بمطاعم وأكشاك داخلية، كما    2022يونيو    30  كما ف 
 تنوي افتتاح والت 

ي من عام 
ي النصف الثات 

 . 2022ثمانية مطاعم جديدة ف 

 التسويق 

ي كريم التابعة للمجموعة إل تحقيق التوازن بي   الإبداع والمشاركة  يهدف التسويق لسلسلة مطاعم كرست 

يتم   ي 
الت  التسويق  انية  مت   المجموعة كامل  وتتحمل  الرقمية إ والأداء،  الوسائط  ي 

ف  أساسي  بشكل  ستثمارها 

 صلة، وتحويلها إل مستخدمي   وعشاق ومروجي   للعلامة  والاجتماعي
ة، والوصول إل فئات مستهدفة أكتر

ي المطاعم، تعمل العلامة التجارية على مدار العام وفق خطة رئيسية واضحة، مما يعزز التفاعل 
التجارية. ف 

 مع الفئة المستهدفة للمجموعة عند زيارة المطعم. 

ي كريم لدفع الابتكار من خلال تشجيع العملاء على أخذ قسط تم تصميم نموذج المجموعة الخاص   بكرست 

ة الحجم،   من الراحة والاستمتاع بالدونات، وتوفت  منتجات رائعة مثل الحلقات المحشية، والحلويات الصغت 

وابتكار النكهات ذات الصلة على الموقع مثل حلوى الشوكولاتة المثلجة وكريمة الفستق. وتسع المجموعة 

 
 
ا إل تعظيم فرص مشاركة العلامات التجارية من ناحية المنتج والتسويق من خلال ابتكار منتجات مثل أيض

ي  امتياز كرست  أنشأ  الماضية،  الأرب  ع  السنوات  ي 
ف  بيكريز.  بنكهات كيت كات ولوتس  والدونات  وبات  المشر

أخذ شكل القلب  كريم للمجموعة حملات ذات صلة ومبتكرة، مثل عروض المطاعم من الدونات الذي ي

ي للمملكة العربية السعودية. إل 
خلال عيد الحب، والدونات التقليدي الأخصر  اللون للاحتفال باليوم الوطت 

ا التغليف والتجربة داخل المطعم  
 
جانب الدونات المخصص لهذه المناسبات، تصمم العلامة التجارية أيض

 بشكل مناسب للاحتفال بهذه المناسبات. 

ي كريم منذ عام  تخضع العلامة ا اتيجيتها التسويقية،   2018لتجارية كرست  لعملية تحول، حيث جددت إست 

ي عام  
ي العمليات وتشي    ع التوسع. ف 

ي كريم أكتر علامة تجارية مفضلة 2021ودفعت التمت   ف  ، كانت كرست 

ي المملكة العربية السعودية، وهي أكت  سوق للمجموعة لهذه العلامة التجار 
ية، بناءً على لمنتجات الحلوى ف 

 استطلاع رأي للمستهلكي   أجرته فريق إدارة خدمات المجموعة. 

 العلمات التجارية الخرى الخاضعة للمتياز 

تمثل  للامتياز  خاضعة  أخرى  تجارية  المجموعة علامات  تدير  الرئيسية،  التجارية  العلامات  إل  بالإضافة 
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ي السنة المنتهية    %5.3مجتمعة  
ي  من إيرادات المجموعة ف 

من إيرادات    %4,9بنسبة و  و   2021ديسمت     31ف 

ي  المجموعة  
ف  المنتهية  أشهر  الستة  ة  الأخرى  2022يونيو  30لفت  التجارية  العلامات  يلىي هذه  ما  يوضح   .

 وعملياتها. 

إف • آي  ي  ج  ي 
عام    –   ت  ي 

ف  إف  آي  ي  ج  ي 
ت  التجارية  للعلامة  مطعم  أول  المجموعة  ي    1996أطلقت 

ف 

ي الإمارات العربية المتحدة،    12وكانت المجموعة تشغل   الكويت. 
ي آي إف ف  ي ج 

ا للعلامة التجارية ت  مطعم 

ي الكويت، و  11و
ا ف  ي قطر، ومطعمي     18مطعم 

ي المملكة العربية السعودية، وثلاثة مطاعم ف 
ا ف  ي  مطعم 

 ف 

ي مصر  
ي البحرين، وأربعة مطاعم ف 

. وتحتفظ المجموعة بعلاقة طويلة الأجل مع 2022يونيو    30  كما ف 

ي آي إف بشأن ملكية امتياز المطاعم حيث استمرت تلك العلاقة لأكتر من   ي ج 
كة ت  ا، ولا تزال    25شر عام 

ي آي إف   ي ج 
الموثوق والمفضل لمطاعم ت  الامتياز  ي المجموعة هي صاحب 

ق الأوسط وشمال الشر   ف 

لدعم  المحلية  النكهات  تقديم  للمجموعة على  التابعة  إف  آي  ي  ج  ي 
ت  التجارية  العلامة  وتركز  إفريقيا. 

المادي لمطاعمها لمنح   الهيكل  الذي يعمل على الطريقة الأمريكية بالإضافة إل تغيت   مطبخها الشهت  

المثال،   سبيل  على  وحديثة.  طعام عصرية  تناول  تجارب  مساحة  العملاء  بتخفيض  المجموعة  قامت 

بنسبة    طق المنا وإضافة    %40الخلفية  المطعم  تصميم  إل  بالإضافة  لعملائها  أكت   مساحة  لتوفت  

ات.   الديكورات والتجهت  

ي   •
ي عام    -كوستا كوف 

ي ف 
ي مصر، وكانت   2004أطلقت المجموعة أول مطعم للعلامة التجارية كوستا كوف 

ف 

تشغل   للعلام  55المجموعة  ا  ومطعم  الأردن  ي 
ف  ي مصر، وخمسة مطاعم 

ف  ي 
التجارية كوستا كوف   10ة 

ي  
ي كازاخستان كما ف 

ف  مانح    . 2022يونيو    30مطاعم  المجموعة على علاقة طويلة الأجل مع  وتحافظ 

ي تمتد لأكتر من  
ي التابعة للمجموعة على   19امتياز كوستا كوف 

ا. وتركز العلامة التجارية كوستا كوف  عام 

ي 
قائمة الطعام مثل تقديم بدائل نباتية لأنواع القهوة والحلويات التقليدية وتجربة    استحداث عناض ف 

اكة مع   ا من خلال الشر
 
باريستا وتوفت  تجارب مخصصة للعملاء بالإضافة إل جذب العملاء الأصغر سن

 المؤثرين المحليي   ورقمنة عمليات التسويق للعلامة التجارية والطلبات. 

ي عام  أطلقت    –باسكن روبت     •
ي الكويت،    1986المجموعة أول مطعم للعلامة التجارية باسكن روبت   ف 

ف 

ي الكويت و  44وكانت المجموعة تشغل  
ا ف  ي    16مطعم 

ي مصر كما ف 
ا ف  . وتحتفظ  2022يونيو    30مطعم 

ي الكويت لأكتر من 
المجموعة بعلاقة طويلة الأجل مع مانح امتياز باسكن روبت   وعملت كمرخص فرعي ف 

ي الكويت على ثلاثي   ع
ا. وتركز علامة باسكن روبت   التجارية التابعة للمجموعة على زيادة انتشارها ف  ام 

 المدى المتوسط من خلال تطبيق الدروس المستفادة من فئات العلامات التجارية الأخرى. 

 العلمات التجارية الخاصة بأمريكانا 

للامتياز، تدير المجموعة العديد من العلامات التجارية المملوكة  بالإضافة إل العلامات التجارية الخاضعة  

 لها. يوضح ما يلىي هذه العلامات التجارية وعملياتها. 

ي   • ي الأصل عام    –ويمت 
ي ف  ي الولايات المتحدة، وافتتحت المجموعة أول مطعم  1934تم تأسيس ويمت 

 ف 



105 

 

 

ي 
ي ف  ي عام    ويمت 

ي    18. وكانت المجموعة تشغل  1970الكويت ف 
ي كل أنحاء الكويت ومصر كما ف 

ا ف  مطعم 

 من العملاء الذين يشعرون بالحني   إل  2022يونيو    30
ً
ي التابعة للمجموعة كلا . وتجذب مطاعم ويمت 

لرقمنة.  وجبات العشاء التقليدية وكذلك الشباب من خلال الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي وا 

ي مول   ي دت 
ي الإمارات العربية المتحدة وافتتاح مطعم رائد ف 

وتخطط المجموعة لإطلاق العلامة التجارية ف 

ي عام  
 ما تقل النفقات الرأسمالية للمجموعة لكل مطعم جديد حامل للعلامة التجارية 2022ف 

ً
. وعادة

ي عن   مليون دولار   0.9هدف عن  دولار أمريكي حيث يزيد متوسط حجم الوحدة المست  350,000ويمت 

كة ميسو روبوتيكس لإدخال تقنيات   اكة مع شر . كما أبرمت المجموعة شر عملية الطلب وإضفاء    آلية أمريكي

 مزيد من الإثارة على تجربة تناول الطعام للعملاء. 

ي عام    -تشكن تكا   •
ي الكويت، وكانت    1971أطلقت المجموعة أول مطعم للعلامة التجارية تشكن تكا ف 

ف 

ي ثلاث دول    30مجموعة تشغل  ال
ا ف  ي مطعم 

ي    ف 
ق الأوسط وشمال إفريقيا كما ف  .  2022يونيو    30الشر

وتقدم تشكن تكا مجموعة متنوعة من أطباق الدجاج ذات النكهة واللذيذة مثل الدجاج الكامل المشوي 

 وسندويشات الدجاج والشطائر الملفوفة وأطباق الأرز. 

 أعمال المطابخ السحابية 

ي تتضمن استخدام 2021منذ عام  
ي مجال المطابخ السحابية، والت 

، ركزت المجموعة على تنمية أعمالها ف 

الوجبات   أو  الطعام  توصيل  خدمات  لأغراض  الطعام  لإعداد  تجاري  أقامت    الخارجيةمطبخ  وقد  فقط. 

ي إدارة العقارات مثل مرافق   2021المجموعة عام 
كة متخصصة ف  ، وهي شر كة ريف تكنولوجت   اكة مع شر شر

من  الاستفادة  المجموعة  م  وتعت   السحابية.  المطابخ  مثل  لوجستية  مراكز  إل  وتحويلها  السيارات  وقوف 

كة لإن المشت  المشاري    ع  والتوسع من خلال  والمنصة  القيمة  السحابية  سلسلة  المطابخ  من  المزيد  ي شاء 
  ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا.   الشر

 افتتاح مطاعم جديدة

ا، 
 
يتم دعم نمو المجموعة عت  علاماتها التجارية الرئيسية من خلال عملية افتتاح مطاعم جديدة محددة جيد

ومتسق بطريقة شيعة  جديدة  مطاعم  وإنشاء  جديدة  مواقع  تحديد  من  المجموعة  ن 
ّ
يمك وفعالة. مما  ة 

اتيجية انتشار تعتمد على البيانات بهدف توفت  قدر أكت    ا على المجموعات واست  ا قائم  وتتضمن العملية نهج 

ا   ا كبت  
 
ي تعمل فيها. وتستهدف المجموعة عدد

ي الدول ذات الصلة الت 
من الراحة وسهولة الوصول للعملاء ف 

ية ا ي المناطق الحصر 
ق الأوسط  من الزيارات والمواقع البارزة ف  ي جميع أنحاء منطقة الشر

لرئيسية والمدن ف 

وشمال إفريقيا وكازاخستان، ثم تقوم بتطوير وحدات مطاعم جديدة داخل تلك المجموعة. وتختلف أوقات  

خيص بالدولة ذات الصلة، وعادة   افتتاح المطاعم الجديدة حسب العلامة التجارية ونوع الأصل وعملية الت 

اوح من أربعة إل ستة أشهر. ما تستغرق مرحلة توقيع  ة تت   عقد الإيجار حت  افتتاح المطعم فت 

ي خمسة أنواع مختلفة من المواقع: ) 
( منافذ الطعام داخل  1وتشغل المجموعة مطاعمها بشكل أساسي ف 

ي يفضلها العملاء لما توفره من الراحة؛ و) 
ي لها تأثت  كبت  وظهور 2السيارة الت 

 ( مواقع الشوارع الرئيسية الت 
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(  4( مراكز التسوق وصالات الطعام وهي مناطق تستقطب الزوار؛ و) 3بارز يعزز الوعي بالعلامة التجارية؛ و) 

ة بالنظر إل التطوير  5راكز الاعمال التجارية؛ و) م ي تعتقد المجموعة أنها تمثل فرصة كبت 
( مواقع عبور الت 

التحتية   للبنية  ي المستمر 
ويسم  ف  إفريقيا.  وشمال  الأوسط  ق  المواقع  الشر من  مختلفة  أنواع  ي 

ف  العمل  ح 

 للمجموعة بتلبية احتياجات قاعدة عملائها المتنوعة. 

 : 2019يناير  1يوضح الجدول التالي عملية تطوير مطاعم المجموعة منذ 

 

ي 
ز
 31السنوات المنتهية ف

 ديسمت  

ة الستة أشهر  فت 
 المنتهية 

ي 
ز
 يونيو  30ف

 2019 2020 2021 2021 2022 

ة عدد  ي بداية الفت 
 2,010 1,900 1,900 1,933 1,866  .................. المطاعم ف 

ي تم افتتاحها خلال  
عدد المطاعم الجديدة الت 

ة    .............................................. الفت 
116 61 164 40 66 

ة   26 22 54 94 49  ........... عدد المطاعم المغلقة خلال الفت 
ة ي نهاية الفت 

ز
 2,050 1,918 2,010 1,900 1,933  ................. عدد المطاعم ف

 
 المطاعم عملية افتتاح 

ي غضون مدة تقل    %90تهدف المجموعة إل تحقيق معدل افتتاح ناجح بنسبة  
داد النفقات ف  أو أعلى واست 

ي سبيل تحقيق هذه الغاية، تستخدم المجموعة  
عن ثلاث سنوات بالنسبة لمواقع مطاعمها الجديدة. وف 

المطاع افتتاح  اتيجيات  است  وضع  ي 
ف  البيانات  تحليل  أدوات  واسع  نطاق  والمقارنة  على  بها،  الخاصة  م 

، والقيام بإجراءات العناية الواجبة على أرض الواقع وتنفيذ آليات التغذية    المستمرة  المرجعية مع المنافسي  
الجديدة.  المطاعم  افتتاح  السابقة على  الافتتاح  من عمليات  المستفادة  الدروس  تطبيق  الراجعة لضمان 

: وتتضمن عملية افتتاح المطاعم الخاصة بالم  جموعة ما يلىي

وضعت المجموعة عملية تقييم موحدة للمواقع تتضمن جمع بيانات شاملة ومدخلات  تحديد الموقع:   
ي يتم استخدامها إل جانب إجراء تحليل دراسة الجدوى. ويتطلب فتح أي مطعم جديد الحصول 

الإدارة الت 
ا  على موافقات من الإدارة العليا ومن أعضاء فرق التطوير والعمليات،  

 
كما يتطلب افتتاح أي مطعم جديد أيض
لعلاماتها  والمجاورة  كة  المشت  المواقع  تحديد  إل  المجموعة  الامتياز. وتسع  مانح  الحصول على موافقة 
ا من التفاوض على 

 
نها هذا النهج أيض

ّ
التجارية الرئيسية لتحسي   معدلات كفاءة سلسلة القيمة، حيث يمك

 ها. عقود إيجار أكتر تنافسية لمطاعم

تعتمد المجموعة على برنامج تانجو الذي تستخدمه المجموعة لإدارة بيانات السوق والأصول  تقييم الموقع:  
ي  
ف  العقارات  مجال  ي 

ف  المتمرسي    اء  الخت  من  بفريق  المجموعة   
وتحظ  فيها،    12العقارية.  تعمل  دولة 

ديد المواقع المحتملة لتوسيع  بالإضافة إل وكلاء عقارات خارجيي   يحصلون على عمولة لمرة واحدة لتح
ي  
المحفظة. وبمجرد تحديد الموقع المحتمل، تقوم المجموعة بتقييم الموقع بناءً على عدة عوامل، بما ف 

 ذلك: 

اتيجية الانتشار والتوسع للعلامة التجارية؛  • ا لاست 
 
 تحديد الأسواق ومنح الأولوية للمناطق التجارية وفق
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 لجمهور؛البيانات الديموغرافية المتاحة ل •

ي تسندها المجموعة إل مستشاري القطاع لفهم قاعدة العملاء المحليي   بشكل  •
استطلاعات السوق الت 

 أفضل من حيث مستويات دخل الفرد وتفضيلات الطعام وخياراته؛ 

؛  • ي المنطقة لتقييم مقومات إقبال المستهلكي  
 مسح المناطق المحيطة والمستأجرين الآخرين ف 

كة؛ تكاليف  •  الإيجار ورسوم صيانة المناطق المشت 

ي المنطقة المحيطة؛ •
 حجم المنافسة ف 

 حجم الموقع ومدى ظهوره فيما يتعلق بأنشطة العلامات التجارية؛  •

 تقدير المبيعات بناءً على المطاعم المماثلة؛ •

 النفقات الرأسمالية اللازمة لفتح مطاعم جديدة؛ و إستثمار  •

 على أساس كفاءة تكاليف المطاعم المماثلة. رأس المال  إستثمار نسبة عائد  •

بمجرد تحديد الموقع وتقييمه لافتتاح مطعم جديد، تقوم المجموعة إتمام الإجراءات المتعلقة بالموقع: 
بإجراءات العناية الواجبة للموقع وتسارع لإعداد الوثائق ذات الصلة. ويتفاوض فريق المجموعة مع 

 يجار. المؤجرين المحتملي   لإبرام عقد الإ 

الموقع:   الداخلية تطوير  والمشاري    ع  التصميم  فرق  قبل  من  المجموعة  مطاعم  افتتاح  عملية  إدارة  تتم 
نت. ويتعي   على   المتخصصة والمقاولي   المؤهلي   الذين يتم اختيارهم من خلال تقديم العطاءات عت  الإنت 

ا والمعدات المعيا
 
ا، وفق ما يتم  هذه الفرق ضمان الامتثال للمخططات المحددة مسبق

 
رية المعتمدة مسبق

ا  ا مركزي 
 
ا فريق

 
اعتماده وتحديده من قبل مانجي الامتياز لإجراء عملية الافتتاح بكفاءة. وتمتلك المجموعة أيض

ات والمعدات لضمان توافق مطبخ المطعم ومناطق الجلوس مع المعايت   ا للعناية بالأثاث والتجهت  
مخصص 

 ذات الصلة. العالمية للعلامة التجارية 

يتعي   على المجموعة، بالنسبة لعلاماتها التجارية الرئيسية، أن تدفع لمانح الامتياز ذي  رسوم افتتاح الموقع:  
 ية المطعم. تفاقالمدة الأصلية لإ  إنتهاءالصلة رسوم الافتتاح الأولية، ورسوم التجديد المطبقة عند 

المطاعم:   تنفذ  افتتاح  مطعم جديد،  أي  افتتاح  وتهدف قبل  محلية،  وتسويق  تروي    ج  أنشطة  المجموعة 
ويجية   الت  الحملات  وتشمل  المطاعم.  افتتاح  من  أسبوعي    قبل  الأنشطة  هذه  إطلاق  إل  المجموعة 
التواصل  وسائل  على  المحليي    بالمؤثرين  والاستعانة  العملاء،  فئات  مختلف  إل  الوصول  للمجموعة 

ها من العلامات التجارية المرئية لجذب  الاجتماعي لجذب الاهتمام بالمطاعم وإنشاء ا للوحات الإعلانية وغت 
ي بعض الحالات، يمكن أن تستمر هذه الأنشطة التسويقية حت  ما 

اتيجيات. وف  الانتباه وغت  ذلك من الاست 
 بعد الافتتاح. 

ي  
ي حي   ك  66، افتتحت المجموعة  2022يونيو    30وخلال الأشهر الستة المنتهية ف 

ا، ف 
 
ا جديد  62ان  مطعم 

التشييد وحصلت على   ي طور 
ف  ا  إضافي  ا 

 
ا جديد ي    54مطعم 

ف  مطاعم جديدة كما  لتطوير  ا  يونيو    30موقع 
ي التاري    خ نفسه، وافقت المجموعة على عقود إيجار جديدة مع الملاك ولكن لم توقعها بعد  2022

. وكما ف 

ا للمطعم، وكان    33فيما يتعلق بعدد   ي ط  37موقع 
 ف 
ً
ا آخر محتملا  ور المراجعة لتطوير مطاعم جديدة. موقع 
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ي   
ا يديرون   62:  2022يونيو    30بالنسبة لإدارة محافظ العقارات والتطوير، يعمل لدى المجموعة كما ف 

 
موظف

ا يتولون مسائل التصميم بمركز التمت   الخاص بها؛ و    28العمليات العقارية للمجموعة؛ و  
 
ا   40موظف

 
موظف

مد  ذلك  ي 
ف  بما  التشييد  قطاع  ي 

فيها  ف  تعمل  ي 
الت  الدول  ي مختلف 

ف  المتمرسون  والمقاولون  المشاري    ع  يرو 
ا يقودون جهود التوحيد ويديرون الفرق المعنية بالأعمال الميكانيكية والكهربائية    16المجموعة؛ و

 
موظف

كيبات والمعدات لدى المجموعة؛ و ا  380والسباكة والأثاث والت 
 
ي فريق أعمالموظف

 الصيانة.  ف 

 إدارة المطاعم وصيانتها  

يختلف هيكل إدارة المطاعم للمجموعة بي   العلامات التجارية بحسب حجم المطعم ونوع الأصول. وبشكل  
"( عام  مدير  المجموعة  مطاعم  من  مطعم  يقود كل  المطعمعام،  عام  المطعم مدير  مدير  ومساعد   ،)"

 ما يتم  مدير نوبات العمل"( ومدير أو أكتر من مديري نوبات العمل )"مساعد مدير المطعم)"
ً
"(. وعادة
ي أو مدير نوبات العمل. 

ي تعمل على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع بمساعد إضاف 
 تزويد المطاعم الت 

ي    تتم مراقبة أداء المديرين العامي   للمطاعم بانتظام ويتم  للمطاعم من قبل مدرت 
تدريب المديرين العامي  

ا على  
 
ي كل دولة مدير عمليات، اعتماد

المنطقة الذين يتبعون مديري العمليات. ويقود سلسلة المطاعم ف 
 عدد المطاعم الخاضعة للإدارة، ويتبع كل مدير عمليات المدير العام للعلامة التجارية. 

با المطاعم  العمليات  مديري  فرق  ويزور كبار  وتوجيه  المطاعم  منظومة  بمعايت   ام   
الالت  لضمان  نتظام 

المطاعم. وتوفر كل علامة تجارية أدلة يمكن بعد ذلك تخصيصها لتلبية اللوائح المحلية ومراعاة العادات  
ي تحدد المعايت  والمتطلبات 

والتقاليد المحلية. ويتم تدريب فرق إدارة المطاعم باستخدام هذه الأدلة الت 
ي ذلك سلامة الأغذية والنظافة وإجراءات إعداد المنتجات وصيانة  لكل الم

سائل المتعلقة بالعمليات، بما ف 
ي ذلك إدارة النقد(. ويتول فريق إدارة المطاعم 

المعدات ومعايت  المنشآت وإجراءات الرقابة المحاسبية )بما ف 
شغيل. كما يتول المديرون العامون المسؤولية عن التشغيل اليومي لكل وحدة وضمان الامتثال لمعايت  الت

ا المسؤولية عن التعامل مع شكاوى العملاء وحالات الطوارئ حيث يُعتت  كل مطعم بمثابة 
 
للمطاعم أيض

 وحدة أعمال منفصلة. 

ام    تشغيلىي متخصصة يرأسها مدير لكل علامة تجارية يعمل على ضمان الالت  
إدارة تمت   ولدى المجموعة 

. وتحتفظ إد  التشغيلىي بدليل تشغيل واحد للنظام ويسهل مشاركة أفضل الممارسات على بالمعايت 
ارة التمت  

 مستوى كل المطاعم. 

ي العادة مانح الامتياز إعادة تصميم أو صيانة مطاعم المجموعة الخاضعة للامتياز، بموجب حق 
يطلب ف 

كيبات والأثاث   ات والت  ي طلب تحديث أو استبدال كل التجهت  
والعلامات التجارية أو بعضها مانح الامتياز ف 

ي 
يات الامتياز الخاصة بالعلامات التجارية. وتختلف دورة إعادة التصميم إتفاقعلى النحو المنصوص عليه ف 

البسيطة   التصميم  إعادة  لعمليات  سنوات  خمس  تبلغ  ما   
ً
وعادة التجارية  العلامة  سنوات   10وحسب 

مواءمة نطاق العمل بي   المجموعة ومانح الامتياز ذي الصلة لتلبية  لعمليات إعادة التصميم الجوهرية. وتتم  
ي ذلك الوقت. 

 المعايت  الحالية للعلامة التجارية ف 

كت   على قنوات المبيعات خارج المطاعم مثل إدخال    ها تصميم مطاعمتقوم المجموعة بإعادة  
 التسليم مع الت 

ء مناطق توصيل للسائقي   وتحسي   تجربة القيادة  ، وزيادة شعة التوصيل من خلال إنشا الأرصفةإل جانب  
 من خلال استخدام تقنية الاتصال الجديدة وتجربة لوحات قوائم الطعام. 
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يقدمون   ، خارجيي   كاء  وشر داخليي    فنيي    من  يتكون  والمرافق  للصيانة  متخصص  فريق  المجموعة  لدى 
ورة لضمان الأداء ا لسلس والآمن والمتوافق مع القانون لكل  خدمات الصيانة الاستباقية والصيانة عند الصر 

نت الأشياء والرقمنة لتعزيز وتحديث مطاعم المجموعة.   مطعم مع استخدام أحدث التقنيات مثل إنت 

 التوصيل إلى المنازل 

وس كورونا المستجد )  ا بعد جائحة فت  ا كبت  
(. وارتفعت نسبة 19-كوفيدشهدت قناة التوصيل للمنازل نمو 

ي عام    %30المنازل من إجمالي الحصة من  حصة التوصيل إل  
ي عام    %42إل    2019ف 

، مدفوعة  2021ف 
وس كورونا المستجد )  ي   (. 19-كوفيد بالتسارع المرتبط بفت 

، انخفضت حصة التوصيل  2022يونيو    30  كما ف 
ي المستقبل. وتقوم %40إل المنازل إل  

، وهو ما تعتقد المجموعة أنه يعكس حصة التوصيل إل المنازل ف 
أبرمت   للطعام كما  المباشر  بالتوصيل  طلبات إتفاقالمجموعة  ذلك  ي 

ف  بما  التوصيل  منصات  مع  يات 
هم  جوهن الهاتف رستيشن وجاهز وديليفرو وجلوفو وغت  المقدمة على تطبيقات  التوصيل  لقبول طلبات 

كما    %81المحمول الخاصة بهم. ويتم تنفيذ غالبية طلبات التوصيل للمنازل الخاصة بالمجموعة )حوالي  
ي  
ي   سائق.   7,800( من خلال أسطولها الخاص المكون من حوالي  2021ديسمت     31ف 

ديسمت    31  وكما ف 
ي تم تقديمها ، بلغ متوسط وقت التوصيل لل2021

ي المجموعة والت 
ي تم توصيلها من قبل سائق 

طلبات الت 
 دقيقة.  26من خلال منصات التوصيل والتطبيقات الفائقة للمجموعة حوالي 

 خدمة العملء والتجاوب 

ي سجل قياس الأداء المستخدمة لتقييم أداء كل مطعم.  
يعد التجاوب من قبل العملاء من العناض الرئيسية ف 

 وتتكون معايت  التجاوب من مؤشر الرضا العام ومذاق الطعام وشعة الخدمة ومدى حسن الضيافة. 

ي تركز على العملاء" على أرب  ع ركائز أساسية: ) 
(  2( تقديم طعام حلو المذاق؛ و)1وترتكز ثقافة المجموعة "الت 

؛ و)  ي وقت قصت 
بابتسامة؛ ) 3ف  ي مطعم نظيف. وقد تمكنت المجموعة، من  4( 

كت   على كل ( ف 
الت  خلال 

نة باستمرار. ولتحقيق هذه الغاية، طورت المجموعة   عنصر من هذه العناض، من تقديم تجربة عملاء محسر
يبدأ   أن  بمجرد  العملاء  تجربة  وتتبع  لتحديد  ينكلر  كة ست  العميل مع شر ة لصوت  بها وممت   منصة خاصة 

  15وبلغ متوسط وقت حل مشكلات العملاء    العميل طلبه، مما يسمح بتلبية العميل على الفور وكسبه. 
ي عام  

ا ف  ا للمجموعة معالجة المعلومات من مصادر متعددة لفهم 2022دقيقة حالي 
 
. وتتيح المنصة أيض

 تجاوب العملاء ودمجها عت  علاماتها التجارية. 

ن  ي  ويمكن لعملاء المجموعة التجاوب من خلال قنوات أخرى متعددة مثل الاستطلاعات عت  الإنت 
ت الت 

كاء الخارجيي   المعيني   والخط الساخن المخصص لخدمة عملاء   يمكن الوصول إليها من خلال مواقع الشر
 المجموعة. 

يات  إدارة الموردين والمشت 

ي   100تدير المجموعة سلسلة التوريد الشاملة الخاصة بها من خلال فريق يتكون من أكتر من  
متخصص ف 

ي تعمل فيها. 
ا، حيث    36وقد ركزت المجموعة على التخطيط لسلسلة التوريد منذ    كل أنحاء المنطقة الت  شهر 

تخطيط   بي    التوافق  تعزيز  لضمان  الأعمال  مستوى  على  والعمليات  للمبيعات  التخطيط  مشاركة  تمت 
ي  
 38، تمتلك المجموعة شبكة تتكون من  2022يونيو    30العرض والطلب وزيادة تحسي   الكفاءة. كما ف 
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ا، و إعداد  ز تجهت   مرك  26مستودع  تدعم  ي 
الت  الدول  ي 

ف  بذاتها  قائمة  ي مواقع 
الخلفية ف  الطبخ  أعمال  أي   ،

 شاحنة.  248الطعام لتسهيل عمليات المطاعم، و

ي ذلك الجي    
تتمتع المجموعة بعلاقات دولية مع الموردين وتحصل على منتجات من ست قارات، بما ف 

ازيلىي والمعدات من الولا  . وتدير  النيوزيلندي والدجاج الت  يات المتحدة ومختلف المواد الأخرى من الصي  
لتحقيق  التجارية وأسواقها من أجل تجميع الأحجام  المركزية عت  كل علاماتها  اء  الشر المجموعة عمليات 
ة  ة وغت  المباشر يات المباشر يات إل فئات ضمن المشت  أقصى قدر من أوجه التآزر. ويتم تقسيم فريق المشت 

إجراء على  التوريد،    ويعمل  وسلسلة  والابتكار،  الأعمال،  استمرارية  ولأغراض  التكاليف  لخفض  تحسينات 
يتم   الفئة،  نوع  إل  بالنظر  الامتياز.  ومانحو  المصلحة  لأصحاب  الجودة  وضمان  والعمليات،  والتسويق، 

من   يقرب  ما  التجاري   %84التفاوض على  العلامات  بشكل مركزي بشأن  للمجموعة  المباشر  الإنفاق  ة من 
ا إل حجمها وانتشارها. وقد تمكنت المجموعة بفضل علاقات التوريد   ة للمجموعة نظر  والدول، مما يمثل مت  
العالمية وحجمها المدعوم بالعمليات الضخمة من تخفيف الضغوط التضخمية دون التأثت  بشكل كبت  على 

 .  هامش الرب  ح الإجمالي

يات بالمجموعة طلب العروض، ب ونية عند الاقتضاء وإقامة  ويدير فريق المشت  استخدام المزادات الإلكت 
ي حي   يقع على عاتق مانح الامتياز 

اتيجية مع الموردين الرئيسيي   لخلق قيمة طويلة الأجل. وف 
علاقات است 

يات التابع للمجموعة يدير العلاقات والمفاوضات التجارية  مسؤولية تحديد المواصفات، فإن فريق المشت 
ي مع الموردين، وي

ة ف  ي علامات تجارية شهت 
اء متمرسي   ف  يات التابع للمجموعة من خت 

تكون فريق المشت 
وشمال   الأوسط  ق  الشر ومنطقة  أوروبا  أنحاء  ي كل 

ف  بالتجزئة  والبيع  والمطاعم  الغذائية  الخدمات  مجال 
ة، ومبادرات  إفريقيا وآسيا. ويتم تقييم وظيفته على أساس تلبية مواصفات المنتجات، وتوفت  كفاءة التكلف 

كت   بشكل خاص  
الت  ة والرأسمالية، يتم  المباشر النفقات غت   يات 

. بالنسبة لمشت  الذكي التوافر والاستخدام 
 على نهج التكلفة الإجمالية للملكية. 

كة الأم   ي السابقة  لدى المجموعة علاقة تجارية مع الشر
فيما يتعلق بتوريد بعض المنتجات الغذائية، والت 

ي    %16تشكل حوالي  
ي السنة المنتهية ف 

كة الأم2021ديسمت     31من إجمالي الإنفاق المباشر ف  عد الشر
ُ
  . وت

ي تصنيع المواد الغذائية    السابقة
كات الرائدة ف  ي هي واحدة من الشر

ق الأوسط وشمال إفريقيا، كما أنها   ف  الشر
ي قطاع خدمات المطاعم الشيعة. وتس

ع المجموعة جاهدة توفر المنتجات للمشغلي   الرائدين الآخرين ف 
كة الأم ي ذلك الشر

بما ف  المنتجات من كل مورديها،  )يرج  .  السابقة  للحصول على أفضل الأسعار وأفضل 
ي ذلك الإ قسم "الرجوع إل  

كة )بما ف  ي أبرمتها الشر
يات مع الأطراف تفاقالأحداث المادية والعقود الرئيسية الت 

 "(. ذات العلاقة( 

كة الأم  على  المجموعة  تحافظ اكات قوية ليس فقط مع الشر ا مع الموردين العالميي      السابقة  شر
 
ولكن أيض

، مما يسمح   الرئيسيي   للموردين  منتدى  السنوية، وهي  كاء  الشر ا قمة 
 
أيض المجموعة  الآخرين. وتستضيف 

العلاق وتعزيز  التوريد  بسلسلة  المتعلقة  الهامة  القضايا  بشأن  الموردين  مع  بالتواصل  مع  للمجموعة  ات 
التوريد وشبكة  ي عمليات سلسلة 

والتنوي    ع ف  الكفاءة  لتعزيز  الرامية  تمكنت بفضل جهودها  مورديها. وقد 
وس كورونا المستجد )  يات للمجموعة بمواصلة عملياتها وتوسيعها خلال جائحة فت 

 (. 19-كوفيدالمشت 

ة من خلال   اللوجستية مباشر المستودعات والخدمات  الرئيسية مثل مصر،  أسوقها  ي 
ف  المجموعة،  وتدير 

ي القاهرة وأكتر من  
ي أسواق أخرى   100مستودع كبت  مملوك للمجموعة ف 

شاحنة، بينما تتعاون المجموعة، ف 
ي مثل الإمارات العربية المتحدة وقطر والمملكة العربية السعودية والأردن والب

اء خارجيي   ف  حرين، مع خت 
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ي كازاخستان من  
الخدمات اللوجستية لإدارة عمليات سلسلة التوريد اليومية. ويتم دعم أعمال المجموعة ف 

يك   ي الخدمات اللوجستية، ويدير الشر
اء خارجيي   ف  خلال نموذج سلسلة توريد القائم على الاستعانة بخت 

ي للمجموعة المخزون وعملية تجدي
ي )من المورد  الكازاخستات  د المخزون وكذلك التوزي    ع الداخلىي والخارج 

ي كازاخستان  
يك المجموعة للخدمات اللوجستية ف  إل المستودع ومن المستودع إل المطعم(. كما يقدم شر

اتيجية.  اء لمجموعة من المنتجات غت  الاست   خدمات الشر

 سلمة الغذية ومراقبة الجودة 

: ) تتمثل المبادئ الأساسية   ( الامتثال 1الأربعة للمجموعة لضمان سلامة الأغذية ومراقبة الجودة فيما يلىي
بنسبة   و) %100لشهادة حلال  و) 2؛  منتظمة؛  تدقيق  لعمليات  الخضوع  المسبقة 3(  المؤهلات  مراعاة   )
للموردين؛ و)  ة لسلامة الأغذية 4الصارمة  أهمية كبت  المجموعة  الشاملة. تولي  الغذائية  البطاقات   ( وضع 

أنظمة   المجموعة  تطبق  صحية، كما  منتجات  توفت   لضمان  اللازمة  الإجراءات  تطبق  حيث  وجودتها، 
 عن اللوائح 

ً
ومتطلبات شاملة لسلامة الأغذية بناءً على مبادئ تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة، فضلا

ها  الامتياز ومعايت  ومانجي  القطاع  ي 
ف  بها  المعمول  الممارسات  وأفضل  وتعمل   الحكومية  الخاصة.  العالية 

ا إل جنب مع مورديها وعمليات سلسلة التوريد   المجموعة، من خلال نظام سلامة الأغذية الخاص بها، جنب 
 والمطاعم لضمان سلامة منتجاتها وجودتها. 

الأدلة   ي 
ف  الامتياز  مانجي  مختلف  وضعها  ي 

الت  الصارمة  الجودة  لمعايت   الامتثال  المجموعة  على  يتعي   
المجموعة وتعليم يتعي   على  ي 

الت  الامتياز  مانح  متطلبات  من  بهم. هناك مجموعة  الخاصة  التشغيل  ات 
ي تحكم اعتماد الموردين، والموافقة على المنتجات، 

ي ذلك المعايت  الت 
الحيوان، ومركز  فاهيةور اتباعها بما ف 

والتحل المنتجات،  جودة  وتقييمات  المطاعم،  وعمليات  النقل،  وعمليات  ،التوزي    ع  ي الميكروبيولوج   يل 
ي 
التابعة   ،للأغذية والكيميات  وهارديز  هت  ا  وبيت   سي  إف  مطاعم كي  تخضع  المثال،  سبيل  على  والمياه. 

للمجموعة لعمليات تدقيق رب  ع سنوية أو نصف سنوية غت  معلن عنها من جهة خارجية تتناول الجوانب 
ي ذلك الامتثال لمتطلبات سلا 

مة الأغذية ومعايت  العلامة التجارية واللوائح الرئيسية لعمليات المطعم بما ف 
ا بالمتطلبات 

 
م المجموعة أيض المحلية. ويتم تتبع أي ملاحظات من عمليات التدقيق هذه حت  إتمامها. وتلت  
ي كريم.  ي آي إف وكرست  ي ج 

ي وت 
ي ذلك كوستا كوف 

ي وضعها كل مانجي الامتياز الآخرين بما ف 
 الت 

ي  
ي المجموعة على عمليات المطاعم ونظام التوزي    ع. تشمل أنظمة سلامة الأغذية ف 

المجموعة تدريب موظق 
وتشمل معايت  الأغذية وموضوعات التدريب كل جوانب سلامة الأغذية ذات الصلة بالعمليات مثل النظافة  
الشخصية، والنظافة البيئية، ومناولة المنتجات، وإدارة درجة حرارة المنتجات، ومنع انتشار التلوث. وتضمن 
ا الامتثال للوائح سلامة الأغذية المعمول بها عند إنشاء مطاعم جديدة أو تجديد مطاعم 

 
المجموعة أيض

 قائمة. 

مدير   للمطعميتول كل  وحدة    عام  ي 
ف  السلامة  وإدارة  اليومية  الأغذية  جودة  مسؤولية  المجموعة  لدى 

تنفيذ   التحقق من  المجموعة  المناطق لدى  يتعي   على مديري  المتعلقة  المطعم، كما  المعايت  والضوابط 
ي كل 

ف  ي 
ميدات  فحص  عمليات  بإجراء  بالمجموعة  الجودة  ضمان  إدارة  وتقوم  والجودة.  الأغذية  بسلامة 

المطاعم بصفة منتظمة. وتجري المجموعة بشكل دوري عمليات فحص للجودة بشأن العناض الرئيسية 
ي قوائم الطعام على أساس سنوي. وتحرص المجموعة على صيان

ة كل المعدات المحددة، مثل الثلاجات ف 
ي تصميم المطاعم والمطابخ لتعزيز مستوى النظافة 

ي كل مطعم، وقد قامت بدمج عناض ف 
عالية الجودة، ف 

ي.   وتقليل الخطأ البشر



112 

 

 

ي  
عملية تدقيق من أطراف    4,700، خضعت المجموعة لأكتر من  2021ديسمت     31خلال السنة المنتهية ف 

كاء الامتياز(، وأكتر من  خارجية )تم   عملية تدقيق داخلية للمطاعم وأكتر   1,700إجراء معظمها من قبل شر
من    980من   أكتر  المجموعة  أجرت  نفسها،  ة  الفت  للمنتجات. وخلال  وتقييم  تدقيق  جلسة   600عملية 

 .  تدريب للموظفي  

ال  أسطولها  من  المجموعة  تطلب  للمجموعة،  التابعة  التوصيل  لشبكة  التوصيل بالنسبة  كاء  وشر خاص 
ي تنص على متطلبات واضحة  

الخارجيي   الامتثال لممارسات سلامة الأغذية وجودة توصيل الطعام، والت 
أولويات   ضمن  ي 

الغذات  الأمن  ي 
يأت  والمعدات، كما  التوصيل  ومرافق  الموظفي    وإدارة  التنظيمي  للامتثال 

ل الخاصة بالأطعمة الطازجة من كل العلامات  المجموعة. على سبيل المثال، تحتوي عبوات التوصيل للمناز 
 التجارية على قفل مانع للعبث لضمان حماية الطعام طوال عملية التوصيل. 

 إدارة التسعت  والإيرادات 

رت عملية إدارة الإيرادات الداخلية.   ، حيث طور ، وهو نهج مبتكر للتسعت  اعتمدت المجموعة التسعت  الذكي
قدمة وخوارزميات التعلم الآلي على بيانات المستهلكي   والمعاملات التاريخية وقد طبقت علوم البيانات المت

ويجية.   لدراسة مرونة الأسعار والتنبؤ بدقة بسلوك المستهلكي   وردود أفعالهم تجاه الأسعار والأنشطة الت 
إدارة علاقات  إدارتها من خلال منصة  يتم  اتصالات تسويقية رقمية مخصصة    ويتم دعم ذلك من خلال 
ي النهاية إل دفع المعاملات ونمو الإيرادات.  

ي أصول المجموعة، مما يؤدي ف 
العملاء لتعزيز مشاركة العملاء ف 

ي تحسي   الأرباح وتخفيف اضطرابات 
على سبيل المثال، ساعدت إعادة تشكيل علب دجاج كي إف سي ف 

ي متناول العملاء ومن ثم  مع الحرص على إبقاء أسعار منتجات العلامة التجار   2022التضخم طوال عام  
ية ف 

ي السوق. 
 القدرة على المنافسة ف 

تقوم المجموعة بتحديد الأسعار وتحديثها بشكل دوري بشكل ديناميكي بناءً على ظروف السوق السائدة 
ي الاعتبار عرض القيمة الإجمالية للعلامة التجارية 

ا ف 
 
مثل الأنشطة المنافسة والتضخم. ويأخذ التسعت  أيض

م ويجية  مقابل  الت  الأنشطة  وحجم  الاتصال،  ونقاط  المستهدفة،  يحة  والشر التجارية،  العلامة  كانة 
على  الطلب  من  مرتفع  مستوى  تحقيق  ي 

ف  للمجموعة  الرئيسي  الهدف  ويتمثل  الانتشار.  اتيجية  واست 
المنتجات إل جانب تحقيق أعلى معدل ربحية ممكنة للمنتجات بهدف تعظيم المساهمة الإجمالية مع 

 مان توفت  تجربة مخصصة للعملاء. ض

انية الصفرية  ز  المت 

ي النفقات  
ا إل تحديد فرص تحقيق الكفاءة ف  انية الصفرية حيث تهدف دائم  اعتمدت المجموعة نهج المت  

المزدوجة،  والمساءلة  والمسؤولية  المحركات  على  القائمة  انيات  المت   خلال  من  القيمة  وتعزيز  التشغيلية 
ات أدا  انية الصفريةء رئيسية واضحة لكامل بنود قائمة الرب  ح والخسارة. وتستمر  والتتبع ومؤشر بهدف    المت  

المعايت   الموارد، ووضع  الصارم لاستخدام  المالي  الانضباط  التضخمية، والحفاظ على  الزيادات  الحد من 
 مها. المرجعية ومشاركة أفضل الممارسات على مستوى المجموعة والاستفادة من انتشار المجموعة وحج

 التقنية )التكنولوجيا( 

ي مباشر عت  كل 
بدت  تعامل  بدون  لتحقيق تجربة خدمة عملاء  التقنية  المجموعة على الاستفادة من  تركز 

ي مطاعمها الخاصة بتوفت  الطعام داخل المطعم أو الوجبات  
، أو منافذ توفت   الخارجيةنقاط الاتصال، سواءً ف 
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ة نحو تحقيق هدف الطعام داخل السيارة أو من خلال الطلب   . وقد اتخذت المجموعة خطوات كبت  الرقمي
ي  
ي أن تصبح مشغل مطاعم شي    ع النمو وموثوق من خلال التطبيقات وأكشاك الطلب الذات 

أعمالها المتمثل ف 
 الخاصة بها، والأجهزة اللوحية والروبوتات، وكذلك شبكة التوصيل إل العملاء وبرنامج صوت العميل لديها. 

فريق   وعملائها، ويقود  للأعمال  القيمة  تعظيم  خلال  من  والابتكار  النمو  المجموعة  لدى  الأعمال  تقنية 
ي 
والاستفادة من مجموعة من أفضل أنظمة التقنية المتكاملة الخاصة بها أو العائدة لأطراف خارجية والت 

ي    2,000تدعم أكتر من  
ي    12مطعم ف 

مليون طلب   150، حيث تعالج أكتر من  2021ديسمت     31دولة كما ف 
ا عت  مختلف القنوات مثل تناول الطعام داخل المطعم والوجبات  

ومنافذ توفت  الطعام داخل    الخارجيةسنوي 
 السيارة ومقدمي الطعام داخل السيارة والتوصيل إل المنازل. 

ا بتصميم وإنشاء أصولها الأساسي 
 
امج، فإنها تقوم أيض  تتعاون المجموعة مع أفضل بائعي الت 

ي حي  
ة داخل  ف 

المجموعة. وتمتلك المجموعة وتدير منظومة رقمية متطورة، بدعم من بعض أفضل التطبيقات المصنفة 
ي مخططات 

المرتبة الأول ف  العديد من تطبيقات المجموعة  ي قطاع مطاعم الخدمات الشيعة. وتحتل 
ف 

ي (  5.0فأكتر )من    4.7"تطبيقات الطعام"، وتم تصنيفها عند  
عد هذه التطبيقات  2022يونيو    30  كما ف 

ُ
. وت

ة حيث إنها تغظي العديد من القنوات والدول والعملات واللغات المتعددة.  ي القطاع ومتمت  
 رائدة ف 

تمكنت المجموعة من خلال أصولها الرقمية من الاستفادة من بيانات العملاء ومن ثم زيادة معدل الاحتفاظ  
لعميل لكل العلامات التجارية. وتم دمج المنظومة الرقمية للمجموعة بالعملاء وترددهم والقيمة الدائمة ل

لها   ، مما يسمح  العالي بالأداء   
تتمت   ي 

الت  العملاء  إدارة علاقات  العملاء وتخصيص    بآليةمع منصة  رحلات 
 العروض بناءً على سلوك العميل والتقسيم الدقيق. 

ي تعالج  وتشغل المجموعة مطاعمها باستخدام أفضل أنظمة برامج نق
اط البيع على مستوى المؤسسات والت 

وعمليات    100% المطاعم  مبيعات  الدفع   المناطق من  أجهزة  مع  بالكامل  النظام  دمج  وتم  الأمامية. 
ونية لتحويل الأموال لتجنب أي احتيال وماسحات ضوئية لبصمات الأصابع لتسجيل الحضور إل   الإلكت 

ي تسمح بعمليات   المطاعم والطابعات، ويتم دعم ذلك من خلال
أنظمة شاشات عرض المطبخ المتكاملة الت 

 المطبخ غت  الورقية وقياسات شعة الخدمة لتلبية الطلبات. 

المركزية  الإدارة  إمكانات  المخاطر مع  للحد من  باللامركزية  بالمجموعة  الخاصة  البيع  نقاط  أنظمة  تتسم 
ن اللامركزية المطاعم من تشغيل  

ِّ
مك
ُ
القنوات داخل المطعم حت  لو انفصلت عن بعضها لتقليل التكاليف. وت

البعض بأي شكل من الأشكال. وتحتوي نقطة البيع على نظام تهيئة مركزي قائم على السحابة ويعمل على 
ي  
ها عن بُعد عت  الأسواق، كما تستثمر المجموعة ف  ويجية وغت 

تحديث قوائم الطعام والأسعار والعروض الت 
. برامج إدارة المطاعم والم  مارسات الموض بها من قبل مانجي الامتياز على المستوى العالمي

عمليات   توحيد  امج    المناطق تم  الت  ستخدم 
ُ
وت القطاع.  ي 

ف  الرائدة  تايم  منصة كرانش  باستخدام  الخلفية 
تعمل  ذلك، كما  وغت   الإنتاج،  توقعات  وتخطيط  والهدر  والوصفات،  المطاعم،  مخزون  لإدارة  كخدمة 

سي   توزي    ع العمالة باستخدام النماذج الخوارزمية الخاصة بالمجموعة على تطبيق تيم  المجموعة على تح
 وركس. 

ي العديد من مطاعم كي إف سي وهارديز التابعة للمجموعة على الخدمة ودعم هذا  
يتم تشجيع العملاء ف 

ي مثلت ما يقرب من  
ي تلك المطا  %50النهج من خلال الأكشاك الت 

عم المحددة من الطلبات داخل المطعم ف 
ي  
ف  أجهزتهم 2022يونيو    30كما  استخدام  بخيار  المطعم  داخل  الطعام  تناول  فئة  عملاء  ا 

 
أيض ويتمتع   .
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وتدعم    . ي طوابت 
ف  الوقوف   من 

ً
بدل الشيعة على طاولاتهم  الاستجابة  باستخدام رموز  للطلب  المحمولة 

ا مع نظام نقاط البيع    باستخدام أجهزة لوحية  الأرصفةالمجموعة عملاء التوصيل إل جانب   متكاملة تمام 
فإن  السيارة،  داخل  الطعام  توفت   منافذ  لعملاء  بالنسبة  المحمولة.  والطابعات  اللاسلكية  الدفع  وأجهزة 
ي أقل من 

المجموعة لديها نموذج يتكون من نافذتي   لأخذ الطلبات والدفع والتوصيل، مما يسهل التوصيل ف 
ال توزي    ع  إدارة  وتتم  دقائق.  نظام  ثلاث  أحدث  باستخدام  المنازل  إل  التوصيل  طلبات  لتلبية    آلي سائقي   

لتحسي     المطاعم  مستوى  على  العمل  يتشاركون  الذين  السائقي    فرق  يدير  حيث  العملاء  إل  للتوصيل 
 .  التكاليف وتعظيم استخدام السائقي  

ي عام  
ي ف 
وت  ي مجال الأمن الإلكت 

ي تعزيز قدراتها ف 
ا لأمن وأن  2021بدأت المجموعة ف  ا مخصص  شأت قسم 

تقنية المعلومات. وتعمل المجموعة على تنفيذ السياسات الرئيسية مثل أمن المعلومات وأمن البيانات وأمن 
المعلومات  أمن  متطلبات  بشأن  واضحة  معايت   تحدد  ي 

والت  التقنيات،  من  ذلك  وغت    ، ي
وت  الإلكت  يد  الت 

ي نشر  
نت للمجموعة. وقد نجحت المجموعة ف  المهمة مثل مركز عمليات والإنت  بعض الخدمات الأمنية 

ي الوقت الفعلىي على مدار  
ن    24الأمن الذي يوفر خدمات المراقبة الأمنية ف 

ّ
ساعة طوال أيام الأسبوع، ويمك

المجموعة من إدارة الحوادث الأمنية بفعالية وإدارة امتياز الوصول وتقييم الثغرات الأمنية واختبار إمكانية 
اق وضوا امج الضارة. وتواصل المجموعة  الاخت  ي مثل التشفت  والحماية من الت 

بط حماية المستخدم النهات 
عام   القدرات خلال  من  المزيد  الهوية   2022بناء  وإدارة  وحمايتها،  البيانات  فقدان  مثل  مجالات  تشمل 

 وسبة الأخرى. والوصول، والبنية التحتية الجوهرية العامة للوصول الآمن إل شبكة المجموعة وموارد الح

موارد   تخطيط  نظام  إل  الموروث  المؤسسات  موارد  تخطيط  نظام  من  قية  الت  على  المجموعة  تعمل 
المؤسسات القائم على السحابة والذي تقدمه أوراكل فيوجن، وهو عبارة عن عملية مستمرة حيث تنتقل 

مال المجموعة  المجموعة من أنظمتها الموروثة والمنفصلة إل برنامج واحد يقوم بتوحيد العمليات عت  أع
والموارد   يات  والمشت  التوريد  وإدارة سلسلة  التمويل  نامج، سيشمل وظائف  الت  تفعيل  وبمجرد  وأسواقها. 

ي  
ية ف   بأول لمقاييس الأعمال    12البشر

ً
قية للمجموعة إمكانية المتابعة أول ي النهاية، ستوفر هذه الت 

دولة. ف 
العملاء. وتتضم قية إل نظام تخطيط واتخاذ قرارات أفضل وتحسي   تجربة  الرئيسية للت  الفوائد  ن بعض 

موارد المؤسسات القائم على السحابة تعزيز الامتثال وتوحيد العمليات وإعداد تقارير عت  المناطق، وتعزيز 
التعاون بي   مختلف الأقسام، والوصول الدقيق والمحدث إل المعلومات عت  الأنظمة المتعددة، مما سيمكن 

ي على المدى المتوسط. المجموعة من الا   نتقال إل نموذج خارج 

 الموظفون

ي قطاع مطاعم الخدمات الشيعة  
اء ف  قامت المجموعة بتكوين فريق من المهنيي   المتمرسي   يتضمن خت 

يات   كات والإدارة والمشت  اتيجية والقانون وخدمات الشر ية والاست  وإدارة المخاطر والتمويل والموارد البشر
ي    40,700وتقنية المعلومات والتدقيق. وكان يعمل لدى المجموعة ما يقرب من  

يونيو    30موظف كما ف 
بنسبة  2022 الموظفي    ي 

ف  إجمالي  تناقص  معدل  المجموعة  لدى  وكان  ي    46%. 
ف  المنتهية  السنة  ي 

  31ف 
 . 2021ديسمت  
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ي  
ي المجموعة حسب الدولة كما ف 

 : 2022يونيو  30يوضح الجدول التالي تفاصيل موظق 

ز    عدد الموظفي 

 947  .................................................. البحرين 
 10,345  ...................................................... مصر 
 296  .................................................... العراق 
 983  .................................................... الأردن 

 2,003  ............................................... كازاخستان 
 5,201  ...................................................الكويت 
 452  ...................................................... لبنان

 555  .................................................. المغرب
 744  ............................................ سلطنة عُمان 

 1,872  ...................................................... قطر 
 7,084  ............................ المملكة العربية السعودية 
 10,218  ............................. الإمارات العربية المتحدة 

 40,700  ................................................. الإجمالىي 

 
منشأة   بصفتها  المجموعة  تتبناها  ي 

الت  الموظفي    اتيجية 
است  لكل  كانت  أساسي  محرك  بمثابة  اعتبارية 

بالمرونة،   تتسم  مؤسسة  بناء  إل  المجموعة  وتسع  بها.  الخاصة  الأعمال  اتيجية  است  من  مبادراتها وجزء 
ي أن 

وتعزز بيئة عمل تعمل على إعداد قادة المستقبل، مع الاستفادة من مجتمعها المتنوع، لتحقيق رؤيتها ف 
ي  
العالم. وتواصل المجموعة جهودها للتأكد من أنها المكان الملائم  تصبح أفضل مشغل مطاعم موثوق به ف 

للتعلم والريادة، حيث يمكن للموظفي   أن يرتقوا بأنفسهم ويكتسبوا الفطنة الاجتماعية للتفكت  خارج حدود 
 العمل. 

ا مدته ثلاث سنوات للموظفي    
ي تقدم برنامج 

لتعزيز    على سبيل المثال، تدير المجموعة جامعة أمريكانا الت 
امج للمساهمي   الأفراد والرؤساء والإدارة الوسظ وكبار القادة   ي جامعة أمريكانا الت 

قدراتهم القيادية. وتتوفر ف 
ي   ،الإدارةوتشمل الدورات  

والقيادة والابتكار. ويمكن للمجموعة، من خلال جامعة أمريكانا،    ،والتطوير الذات 
ها، وتحدي ، وتعزيز التوافق عت  المؤسسة وتحديد الحصول على المعرفة الوظيفية ونشر د الاتجاه التنظيمي

 القادة المحتملي   واختيارهم وتدريبهم. 

والمرونة،   والابتكار  والمسؤولية،  والسلامة،  اهة  والت   العملاء،  على  كت   
"الت  ثقافة  لنشر  المجموعة  سعت 

ي المؤسسة، لتكون بمثابة إطار توجي
"، وهي سمة راسخة ف  هي لكل أعمالها، مما يضمن أنها والتعاون، والتمت  

اهة   كت   على العملاء، والت  
تعمل بشكل صحيح من قبل جميع أصحاب المصلحة. ويتم تحديد عناض "الت 

" أدناه.   والسلامة، والمسؤولية، والابتكار والمرونة، والتعاون، والتمت  
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ا بتقييم نفسها باستمرار من خلال آليات التجاوب ا
 
ي عام وتقوم المجموعة أيض

. ف  لداخلية القوية للموظفي  
كة استطلاعات، لتعزيز عملية جمع  2021 اكة مع مؤسسة غالوب، وهي شر ي شر

ردود ، دخلت المجموعة ف 
 ومعالجتها.  الفعل

كة متعددة  ي بنتها المجموعة بمرور الوقت إل الإشادة بها من قبل مؤسسة غالوب على أنها شر
أدت الثقافة الت 

ي عام  
ي. فازت المجموعة بجائزة غالوب لأفضل مكان العمل ف  مة بتطوير رأس المال البشر الجنسيات ملت  

 لمبادرات المجموعة لتعزيز المشاركة  2022
 
ة تقديرا ي كل جوانب تجربة ، وهي جائزة ممت  

ودمج مبادراتها ف 
 الموظف. 

ي مقدمة أولويات تركت   المجموعة حيث تواصل توسيع أشة موظفيها. وتحرص  
التنوع والشمول ف  يحتل 

المجموعة على توظيف أشخاص من جنسيات مختلفة من منطلق تبنيها مبدأ الفرص المتكافئة، كما تعمل 
ا نسبة على تحسي   مزي    ج الموظفي   من الجنسي   الذ  من القوي العاملة.  %15ي تشكل فيه النساء حالي 

 الملكية الفكرية 

ها من حقوق الملكية  ا من العلامات التجارية وعلامات الخدمة والشعارات وغت 
 
تستخدم المجموعة عدد
كاء  الفكرية العائدة للعديد من مة مع يات الامتياز الدولية المت  إتفاقمتياز. على سبيل المثال، تمنح كل  الا   شر

ا   كي إف سي وبيت  
كة يم مطاعم المجموعة الحاصلة على الامتياز ترخيص استخدام العلامتي   التجارتي   شر

ا لمفاهيم كي  
 
كة يم لإعداد المنتجات الغذائية وتسويقها وبيعها وفق هت والنظام وخاصية النظام العائدة لشر

ي كل من مواقع مطاعم كي إف سي و/ أو 
ا هت ف  ي تشغلها المجموعة. ويتم   إف سي و/أو بيت  

ا هت الت  بيت  
تسجيل العلامات التجارية وعلامات الخدمة والملكية الفكرية الأخرى المتعلقة بالعلامة التجارية هارديز، 
ا 
 
أيض المجموعة  كة مطاعم هارديز ذ.م.م. وتم منح  باسم شر الشعارات والعلامات الأساسية،  ي ذلك 

بما ف 
ا محدودة لاستخدام الملك

 
ا هت وهارديز وتشغيلها. يرج   حقوق ية الفكرية لتطوير مطاعم كي إف سي وبيت  

كة يمإتفاق —يات مانح الامتيازإتفاق—يات الجوهرية تفاقالإ الاطلاع على " يات  تفاقالإ " و"يات الامتياز مع شر
خيص على مستوى الدولة المتعلقة بمطاعم هارديز ياتإتفاق—يات مانح الامتيازإتفاق—الجوهرية  ". الت 

ي آي  ي ج 
وبالمثل، يتم تسجيل العلامات التجارية وعلامات الخدمة والملكية الفكرية الأخرى المتعلقة بت 

ي آي إف فرانشيسور ذ.م.م  ي ج 
كة ت  ي ذلك الشعارات والعلامات الأساسية، باسم شر

ي كريم بما ف  إف وكرست 
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د إن  دي  إتش  كة  بالعلامة  وشر الصلة  ذات  تيبات  الت  لكل  بالنسبة   . التوالي على  يفيلوبمنت كوربوريشن، 
التجارية / صاحب الامتياز، فقد تم منح المجموعة حقوق ملكية فكرية محدودة للغاية لغرض محدد وإدارة 

و  والت  التسويق،  الحقوق  هذه  تشمل  وقد  الامتياز.  بكل صاحب  الخاصة  والمطاعم  التجارية  ي    ج  العلامة 
ي المنافذ، وبيع المنتجات. 

 للعلامة التجارية، والعرض، والاستخدام ف 

ي ذلك 
ا العديد من العلامات التجارية والأسماء التجارية وحقوق الملكية الفكرية، بما ف 

 
تمتلك المجموعة أيض

كة ا ي وجراند كافيه وفيش ماركت وتشكن تكا، وهي علامات تجارية عائدة للمجموعة. سجلت الشر   لأمويمت 
ي بعض الدول، وقامت  السابقة

ي الخاصة بالمجموعة، العلامات التجارية ف  ، على مدار تاري    خ عمليات ويمت 
ي   2018بحلول عام  

ي معظم الدول الرئيسية الت 
ي العلامات التجارية ف 

بإضفاء الطابع الرسمي على حقوقها ف 
 تعمل فيها. 

 الدعاوى القضائية والتنظيمية الجوهرية 

عتت   
ُ
ي سياق العمل المعتاد ولا تتوقع أن يكون لنتائج  ت

ي العديد من الدعاوى القضائية ف 
ا ف 
 
المجموعة طرف

ي على نتائجها المالية. وهناك دعاوى قضائية قائمة ضد المجموعة عند مستويات   هذه الدعاوى أي تأثت  سلت 
الدول من  عدد  ي 

ف  الأخرى  والسلطات  المحاكم  مختلف  أمام  ي 
التقاض  من  المجموعة مختلفة  وتخضع   .

 لدعوتي   قضائيتي   قائمتي   موضحتي   أدناه يمكن أن يكون لنتائجهما تأثت  جوهري على أعمال المجموعة. 

ي يوليو  
ي دعوى قضائية تتعلق بوفاة طفل ف 

ي روضة الأطفال بمطعم هارديز    2015تنخرط المجموعة ف 
ف 

ي الأردن. وقد حكمت محكمة
كة الأردنية   المرخص له والذي تشغله المجموعة ف  أردنية بإدانة كل من الشر

، وحُكم على مدير الفرع بالسجن لمدة ستة   ي
التابعة للمجموعة ومدير فرع المطعم بتهمة الإهمال الجنات 

المتوف  دعوى    50أشهر بالإضافة إل غرامة قدرها   ا بالإضافة إل الرسوم. وقدم ممثلو الطفل  ا أردني  دينار 
كة هارديز والع ي محكمة محلية فيدرالية بالولايات المتحدة وتم  مدنية ضد شر

ديد من الكيانات التابعة لها ف 
اير   ي فت 

ي هذا الرفض حيث من المتوقع أن 2022رفضها بناءً على طلب حكم مستعجل ف 
. وقد تم الطعن ف 

ي من عام  
ي النصف الثات 

ا لأحكام التعويض المنصوص علي2022تبدأ جلسات الاستماع ذات الصلة ف 
 
ها . وفق

ي الإ 
كة  تفاقف  مة مع هارديز، تقوم المجموعة بتعويض شر ار و/أو تكاليف تنشأ عن    هارديز يات المت  عن أي أض 

ي قوائمها المالية ترى أنها ستكون كافية 
هذه الدعوى، وبناءً عليه سجلت المجموعة مخصصات ذات صلة ف 

ام.   لتغطية أي تكاليف مرتبطة بهذا الالت  

كة التابعة لدى سلطات   يبة المبيعات على الشر امات ض  ائب المصرية العديد من مطالبات تتعلق بالت   الصر 
"( ش.م.م  العالمية  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر وعات للمجموعة،  للمشر المضية  كة  الشر

اعات حول الاستخدام  2017إل عام    1997اعمها من عام  "(، فيما يتعلق بمطالسياحية العالمية . وتدور الت  

يبة   وعات السياحية العالمية لبعض الإعفاءات من ض  كة المصرية للمشر غت  الملائم المزعوم من قبل الشر
يبة  ". وتم إلغاء الإعفاءات من ض  ي لا تتمتع بوضع "سياجي

المبيعات المطبقة على المطاعم المصرية الت 
ي عام  المبيعا

ائب المصري. وقد انقصى  عدد كبت  المطالبات لأسباب    2016ت ف  ي قانون الصر 
بموجب تغيت  ف 

ي  
ف  التقادم.  أحكام  مثل  العالمية 2021نوفمت     2إجرائية،  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر تلقت   ،

يبة مبيع امات ض  ائب المصرية تطالب بموجبه بسداد الت    92.6ات بمبلغ  خطاب مطالبة من سلطات الصر 
مليون   60.4مليون دولار وغرامات بقيمة    32.0مليون دولار، يتكون من مدفوعات أساسية مستحقة بقيمة  

ائب  دولار.   الصر  الرئيسية مع سلطات  بالمدفوعات  المتعلقة  المطالبات  أغلبية  بتسوية  المجموعة  قامت 
رامات، فستسع المجموعة إل الاعتماد على  المصرية، وفيما يتعلق بالمطالبات المتبقية المتعلقة بسداد الغ
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ي أغسطس  
ي    ع العفو المصري بأثر رجعي )المعلن ف  كة  2022تشر ( للتنازل عن هذه الغرامات. وقد سجلت الشر

ي قوائمها المالية تعتقد أنها ستكون كافية 
وعات السياحية العالمية مخصصات ذات صلة ف  المصرية للمشر

يبة. لتغطية أي تكاليف مرتبطة بهذه ا  لصر 

ز   التأمي 

ار المادية  ار المادية والمسؤولية، وتوفر برامج التأمي   ضد الأض  تمتلك المجموعة برامج تأمي   ضد الأض 
، والسطو، وتعطل الآلات، والخسائر المالية الناشئة عن الأعمال غت   ي

الحماية ضد الفقد أو التلف العرض 
يفة، وفقدان المال، وخسارة أو تلف البضائع أث  ناء النقل، والعقارات قيد الإنشاء وما إل ذلك، وتقدم الشر

ي ذلك 
برامج التأمي   ضد المسؤولية الحماية من أي نوع من المسؤولية الناشئة عن عمليات المجموعة بما ف 

وتعتقد  ذلك.  إل  وما  والمسؤولي    المديرين  ومسؤولية  ونية، 
الإلكت  والمسؤولية   ، الغت  تجاه  المسؤولية 

ا كل حالات التعرض للمخاطر القابلة للتأمي   وتتوافق مع المجموعة أن ا لتأمينات المتوفرة لديها تغظي حالي 
ة.  كات النظت  ي تحتفظ بها الشر

 الحدود و/أو وثائق التأمي   الت 

اماتها مقارنة  عد وثائق التأمي   السارية كافية فيما يتعلق بقيمة التعرضات المتعلقة بأصول المجموعة والت  
ُ
وت

كات التأمي   بمبلغ ال ي الاعتبار ونقلها إل شر
. ويتم أخذ كل المخاطر القابلة للتأمي   المتعلقة بالمجموعة ف  تأمي  

 .  المصنفة من "الدرجة الأول" من خلال وسطاء يتمتعون بسمعة جيدة على المستوى الدولي
 وإعادة التأمي  

 العقارات 

ي مبت  تنتفع به على سبيل  
الإيجار، ويتم تشغيل معظم مطاعم المجموعة  يقع المقر الرئيسي للمجموعة ف 

ة أو من   ي مباشر
ا استئجار المبات  ي مستأجرة أو مرخصة أو مستأجرة من الباطن وتتوقع المجموعة حالي 

ي مبات 
ف 

ي  
ف  يقرب من ثلاث إل خمس سنوات. كما  ما  الإيجار  الجديدة، وتبلغ مدة  ديسمت    31الباطن لمطاعمها 

ي حي   يتم تشغيل   %5من مواقع مطاعمها وتمتلك    %95ما نسبته    ، كانت المجموعة تستأجر 2021
منها، ف 

ي 
ي مستأجرة كما ف 

ي مبات 
ي الغالب استئجار 2022يونيو  30معظم مطاعم المجموعة ف 

، وتتوقع المجموعة ف 
ي 
ي لمطاعمها الجديدة. كما ف 

موقع لمطاعم  1,700، كانت المجموعة تستأجر أكتر من 2022يونيو  30مبات 
ي حي   كانت تمتلك أقل من  كي إف  

ي كريم ف  ا هت وهارديز وكرست  موقع من مواقع مطاعمها.   100سي وبيت  
ي التفاوض بشأن عقود الإيجار ولديها علاقات طويلة الأجل وقوية مع الملاك 

ة ف  ة كبت  وتتمتع المجموعة بخت 
ي  %70الرئيسيي   والأفراد. وتنطوي أغلبية عقود الإيجار ) 

من عقود    %25حي   تنطوي  ( على أسعار ثابتة ف 
ة بينما تنطوي   ة. وتعتقد المجموعة   %5الإيجار على أسعار ثابتة و/أو متغت  من عقود الإيجار على أسعار متغت 

انية.  ا من عقود الإيجار ذات السعر الثابت تتيح إمكانية تحديد التكلفة وإدارة المت    أن النسبة المرتفعة نسبي 

 
 ة واعتبارات الحوكمة البيئية والاجتماعية المسؤولية الاجتماعية للمجموع

ي مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية  
تعتقد المجموعة أنها من المشغلي   الرائدين على المستوى الإقليمي ف 

ام بالسياسات البيئية بدعم من مانجي الامتياز؛ و) 1من خلال تبنيها لأفضل المبادئ المعمول بها: ) ( 2( الالت  
ام برفاهية الموظفي    4( الحد من استهلاك المواد البلاستيكية؛ و) 3وتأثت  المناخ؛ و)   الحد من النفايات  

( الالت 
؛ و) 5والمجتمع؛ و)  ي

مة. وقد اعتمدت  6( توفت  التدريب وتعزيز التطوير الوظيق  ( والإدارة المسؤولة والملت  
تعارض المصالح والصحة  المجموعة إرشادات وسياسات داخلية تشمل ما يتعلق بالمبلغي   عن المخالفات و 

 والسلامة وتحمل المخاطر ومكافحة الرشوة والفساد والعقوبات. 
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( تقليل معدل دوران  1اعتمدت المجموعة خارطة طريق طموحة للحوكمة البيئية والاجتماعية من أجل ) 
ي عام    %46الموظفي   من  

ي القوى الع2؛ و) 2025بحلول عام    %40إل    2021ف 
املة ( زيادة مشاركة الإناث ف 

ي عام    %15من  
ي عام    %80( تعزيز مشاركة الموظفي   من  3؛ و) 2025بحلول عام    %25إل    2021ف 

  2021ف 
 . 2025بحلول عام  %85إل 

ي إحداث فرق  
كات لغرض محدد يتمثل ف  ي أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشر

تشارك المجموعة بفعالية ف 
ي تشغل فيها المجموعة مطاع

الت  المجتمعات  ي 
الداخلية، فيتضمن ذلك وتأثت  ف  ناحية الشؤون  مها. ومن 
، وتحسي   معدل  من الحد  استهلاك المواد البلاستيكية والاستهلاك بشكل عام، وتعزيز التنوع بي   الجنسي  

ي العديد  
. على سبيل المثال، قامت المجموعة باستبدال الأكياس البلاستيكية بالورق ف  الاحتفاظ بالموظفي  

 ، والصحةالمصالح   من مطاعمها ونفذت سياسات داخلية تشمل التدريب والإبلاغ عن المخالفات وتعارض
ي الأردن،   ومكافحة  ،والسلامة

وع الألواح الشمسية المركبة  إالرشوة والفساد. ف  ي مشر
ستثمرت المجموعة ف 

ي تنتج 
ا، لتشغيل ستة مطاعم من مطاعمها.  1.2على الأرض والمتصلة بالشبكة، والت   ميجاوات سنوي 

ا من ناحية المسائل الخارجية، تضمن المجموعة أن يكون كل مي   بمعايت  المبادرة العالمية   أمر  
مورديها ملت 

 لسلامة الأغذية من خلال إجراء تقييمات امتثال الموردين بانتظام. 

ي تعمل فيها مطاعمها 
ا مع المجتمعات المحلية الت 

 
ي التمويل   ،وتعمل المجموعة أيض

ي ذلك المشاركة ف 
بما ف 

الأ  دور  على  الوجبات  وتوزي    ع  بالدم  عات  التت  وتنظيم  ي  و الخت  وملاج    يتام  دين  المشر الحيوانات  ملاج   
 الضالة. 

 فيما يلىي وصف لمبادرات المسؤولية الاجتماعية الرئيسية للمجموعة. 

الهمم متخصصة    -  أصحاب  تحتية  وبنية  بمعدات  وتزويدها  المطاعم  من  عدد  بإنشاء  المجموعة  قامت 
ي هذه  

المطاعم. ويقوم موظفو المجموعة  للسماح للأشخاص ذوي الإعاقات السمعية والكلامية بالعمل ف 
بوظائف تتضمن أخذ الطلبات والطهي وإعداد الطلبات وتقديمها للعملاء وتزويدهم بتجارب مماثلة لأي 

ي عام  
ي مصر، وتوسعت لتشمل ستة مطاعم   1994مطعم آخر. وقد بدأت المبادرة ف 

بمطعم واحد فقط ف 
ا  
 
ثماني   موظف من   

أكتر تضم  تجارية  ثلاث علامات  نمو  عت   زيادة  المجموعة  وتنوي  الهمم.  أصحاب  من 
ي كل 

ف  الإناث  مشاركة  وزيادة  الحركية  الإعاقة  وذوي  المحرومي    الأشخاص  تضمي    على  وتعمل  نامج  الت 
 مطاعمها. 

ي مصر وجامعة حلوان ومصر    –  برنامج التعليم المزدوج
بية والتعليم ف  اكة مع وزارة الت  ي شر

دخلت المجموعة ف 
ي أند  

ي إدارة المطاعم وتشغيلها. ويوفر الخت  وسيت 
جيلدز لتطوير مجموعة التعليم المزدوج المتخصصة ف 

ا يتكون من ثلاث مراحل 
 
ا واعد ا تعليمي  نامج للطلاب الصغار الملتحقي   بالمدرسة الثانوية الفنية مسار  هذا الت 
وس بنظام الأرب  ع سنوات.  لمدة سبع سنوات، وي  هدف إل تقديم دبلوم من المستوى الرابع أو درجة البكالوري

المتحدة  الأمم  منظمة  مثل  منظمات  قبل  من  بالمجموعة  الخاص  المزدوج  التعليم  نامج  بت  الإشادة  وتتم 
بية والعلم والثقافة، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة الدولية للشباب،   يةجمعية إدارة الموارد  و للت   البشر

(SHRM) ،  ي وحصل على جائزة أكاديمية الأعمال الدولية
ق الأوسط وشمال  ف   فريقيا لتنمية المجتمع. االشر
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ي مصر. 
ي أدناه تفاصيل برنامج التعليم المزدوج الخاص بالمجموعة ف 

 يوضح الرسم البيات 

 

ي عام  حصلت المجموعة على جائزة مؤسسة غالوب
وكانت ضمن  2022لأفضل مكان عمل لأول مرة ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا حصلتا   12 كتي   فقط من منطقة الشر ا لأول مرة، كما كانت واحدة من شر فائز 
 على تلك الجائزة. 

كات ذات   تعمل المجموعة على تمكي   كل علامة تجارية ودولة لإجراء أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشر
ي الصلة بمج

ي   21تمعاتهم. وتضمنت بعض تلك المبادرات الاحتفال باليوم العالمي لمتلازمة داون ف 
مارس ف 

ي كازاخستان من خلال توزي    ع وجبات الطعام على  
المملكة العربية السعودية، والاحتفال ب  "أسبوع الرأفة'' ف 

ي فعال
ي عدة مناسبات مثل شهر رمضان والمشاركة ف 

ي كازاخستان الأطفال والكبار والأيتام ف 
ية نصف ماراثون ف 

ية " . "Courage to be Firstلتمويل الجمعية الخت  ي تدعم تطوير المرافق الرياضية للأطفال المعاقي  
، الت 

ي المدن، إل جانب العديد من المشاركات الأخرى  
وتمول المجموعة كذلك العديد من الفعاليات الرياضية ف 

 وعة. المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للمجم
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 بيان تطور رأس المال   .2

كة قبل بداية الطرح:   الهيكل الحالىي لرأس مال الشر

ي  
كة ف  ي ذلك الوقت    حيث بلغ رأس المال  2022  مايو   27تأسست الشر

ة ألاف(10,000ف  دولار   )عشر

ون  36.725يعادل  ما  أمريكي )  ( (  )ستة وثلاثون ألفا وسبعمائة وخمسة عشر ي
وتتضمن هذه    درهم إمارات 

ة   كة لم تكن مؤسسة  و   2021، و2020،  2019البيانات المالية للسنوات  النشر قبل ذلك،  حيث أن الشر

ة لا يمكن أن تتضمن أي بيانات مالية  ات سابقة وعليه فأن النشر كة . لفت   ليصبح تم زيادة رأس مال الشر

 
 
كة  مال  رأس  حاليا  وقدره  الثابت  الشر

 
ي   درهم  618,715,851  مبلغا

  )   إمارات 
 
ستمائة وثمانية عشر مليونا

و      خمسةوسبعمائة 
 
ألفا وخمسون  انمائةوثمعشر  عدد  ،ا إماراتي  ا درهم  ( وواحد  على   موزع 

ين  وأربعمائة وثلاثة  ثمان مليارات  )   8,423,633,100  وعشر
 
 وثلاثي    وستمائة وثلاثة    مليونا

 
 ( ومائة  ألفا

ي   درهم 0.073  سهم، قيمة كل سهم
(   0.02يعادل    )والذي  إمارات  وجميع أسهم  لكل سهم دولار أمريكي

ي كافة الحقوق. 
كة متساوية مع بعضها البعض ف   الشر

كةويوضح الجدول التالي نسبة ملكية   عملية الطرح.  إتمام وبعد  قبل الشر

ة  ي تاري    خ هذه النشر
ز
 كما ف

 قبل الطرح 

جنسية ال الاسم

بلد  / 

 التأسيس 

نوع 

 السهم

نسبة   إجمالىي قيمة السهم*  عدد السهم

الملكية من  

 رأس المال 

إي       ه دي   أدب   ت   ي   و 

إن   فس                ت   م   ن   ت   س 

 المحدودة

الإم          ارات 

ال     ع     رب    ي        ة  

  المتحدة

ب        م        ا دره        م  594.171.875 8,089,474,138 عادي  ،

دولار   161.789.483ي    ع        ادل  

 أمريكي 

 

96.03%   

ز  ال     مس                    اه      م     ي 

 القلية

ب          م          ا    24,543,976 334.158.962 عادي لا ينطبق  دره          م، 

دولار   6,683,179ي            ع            ادل  

 أمريكي 

3.97% 

 الإسمية*استنادا على القيمة 
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 :بعد الطرح

جنسية ال الاسم

بلد  / 

 التأسيس 

نوع 

 السهم

نسبة الملكية  إجمالىي قيمة السهم*  عدد السهم

 من رأس المال 

إي    ه دي  أدبتيو 

إن فس              ت م ن ت س  

 المحدودة

الإم          ارات 

ع    رب    ي        ة ال    

  المتحدة

ي  408.557.120 5.562.384.208 عادي
 درهم إمارات 

يع     ادل  111.247.684 بم     ا 

  دولار أمريكي 

66.03 % 

ز   ال مس                    اه م ي 

 القلية

ب        م        ا    24,543,976 334.158.962 عادي لا ينطبق  دره        م، 

دولار    6,683,179ي         ع         ادل  

 أمريكي 

3.97% 

 الإسمية*استنادا على القيمة 

كة بعد  .3  الطرح:  كتمالا هيكل رأس مال الشر

عمليةعند   المدفوع  إتمام  كة  الشر مال  رأس  يبلغ  أن  ض  المفت  من  )ستمائة   618,715,851  الطرح، 

و  وسبعمائة   
 
مليونا عشر      خمسةوثمانية 

 
ألفا    ( وخمسون  وواحد   انمائةوثمعشر 

 
إل درهما ا  مقسم   ، 

ين  وأربعمائة وثلاثة  ثمان مليارات  )   8,423,633,100 ( ألفا ومائةوثلاثي    مليونا وستمائة وثلاثة  وعشر

ا بقيمة اسمية ي  درهم  0.073 سهم 
(  0.02)والذي يعادل   إمارات   للسهم الواحد.  دولار أمريكي

 

ي حال تخصيص جميع أسهم الطرح، سيمتلك  
من  )ستة وستون وثلاثة    %66.03نسبة  المساهم البائع  ف 

ي تاري    خ الإدراج  من الأسهم  (  مائة بالمائة
كة خطتها إل  كما ف  على النحو المبي   أعلاه. هذا وقد قدمت الشر

والسلع   المالية  الأوراق  المالالوهيئة  هيئة  عزم    يةسوق  البائع  بشأن  نسبة  المساهم   %30على طرح 

كة  المساهم البائع  كل من    يحتفظمن إجمالي رأس المال.  )ثلاثون بالمائة(     والشر
 
بحق تعديل حجم معا

يحة   يحة المؤسسات المؤهلة فقطشر ي دولة الإمارات العربية المتحدة وشر
ي أي    المستثمرين الأفراد ف 

ف 

ا لتقديره
 
ة الاكتتاب وفق ا للقواني   المعمول بها وبعد الحصول على   ما وقت قبل نهاية فت 

 
المطلق، ووفق

ي دولة الإمارات موافقة السلطات المختصة 
  . ف 
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وخمسمائة    5.562.384.208 عدد أسهم المساهم البائع  مليارات  )خمسة 

واثنان وستون مليونا وثلاثمائة وأربعة وثمانون ألفا 

 ومائتان وثمانية( سهم 

اض  على عدد إجمالي أسهم المكتتبي   )  افت 

ي ذلك كافة  
تخصيص جميع أسهم الطرح بما ف 

ة  ي نشر
ائح المذكورة ف   (: لاكتتابا الشر

وسبعة   2.527.089.930 وخمسمائة  )ملياران 

وتسعمائة  ألفا  وثمانون  وتسعة  مليونا  ون  وعشر

 وثلاثون( سهم 

ي مليارات وتسعة وثمانون    8.089.474.138 الإجمالي 
)ثمات 

ي  
مليونا وأربعمائة وأربعة وسبعون ألفا ومائة وثمات 

 وثلاثون( سهم 

اعات المتعلقة  الإجراءات و القضايا موقف ب بيان  .4 ز ةوالتز كة خلل الثلث السنوات الخت   : بالشر

اعات والإجراءات القانونية  ي ذلك الت  
ي نزاعات وإجراءات قانونية، بما ف 

قد تكون المجموعة منخرطة ف 

المنافسي     مع  الإجراءات  إل  بالإضافة  يبية  والصر  والمنافسة  التنظيمية  السلطات  قبل  من  قائمة 

 لأخرى. والموردين والعملاء والموظفي   والأطراف ا

ي يوليو  
ي دعوى قضائية تتعلق بوفاة طفل ف 

ي روضة الأطفال بمطعم هارديز   2015تنخرط المجموعة ف 
ف 

كة الأردنية   ي الأردن. وقد حكمت محكمة أردنية بإدانة كل من الشر
المرخص له والذي تشغله المجموعة ف 

، وحُكم على   ي
مدير الفرع بالسجن لمدة ستة  التابعة للمجموعة ومدير فرع المطعم بتهمة الإهمال الجنات 

ا بالإضافة إل الرسوم. وقدم ممثلو الطفل المتوف  دعوى    50أشهر بالإضافة إل غرامة قدرها   ا أردني  دينار 

ي محكمة محلية فيدرالية بالولايات المتحدة  
كة هارديز والعديد من الكيانات التابعة لها ف  مدنية ضد شر

بناءً على طلب حكم مستعجل اير    وتم رفضها  ي فت 
ي هذا الرفض حيث من  2022ف 

. وقد تم الطعن ف 

ي من عام  
ي النصف الثات 

ا لأحكام التعويض 2022المتوقع أن تبدأ جلسات الاستماع ذات الصلة ف 
 
. وفق

ي الإ 
ار    ياتتفاق المنصوص عليها ف  كة هارديز عن أي أض  مة مع هارديز، تقوم المجموعة بتعويض شر المت 

ي قوائمها 
و/أو تكاليف تنشأ عن هذه الدعوى، وبناءً عليه سجلت المجموعة مخصصات ذات صلة ف 

 المالية ترى أنها ستكون كافية. 

على المبيعات  يبة  امات ض  بالت   تتعلق  مطالبات  من  العديد  المصرية  ائب  الصر  سلطات  كة  لدى  الشر  

"( ش.م.م  العالمية  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر للمجموعة،  المضية  التابعة  كة  الشر

وعات السياحية العالمية اعات 2017إل عام    1997"(، فيما يتعلق بمطاعمها من عام  للمشر . وتدور الت  

وعات السياحية العالمية لبعض حول الاستخدام غت  ال كة المصرية للمشر ملائم المزعوم من قبل الشر

". وتم إلغاء  ي لا تتمتع بوضع "سياجي
يبة المبيعات المطبقة على المطاعم المصرية الت  الإعفاءات من ض 

ي عام  
يبة المبيعات ف  ائب المصري. وقد انقصى     2016الإعفاءات من ض  ي قانون الصر 

بموجب تغيت  ف 

ي  عدد كب
كة المصرية  2021نوفمت     2ت  المطالبات لأسباب إجرائية، مثل أحكام التقادم. ف  ، تلقت الشر
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ائب المصرية تطالب بموجبه بسداد   وعات السياحية العالمية خطاب مطالبة من سلطات الصر  للمشر

يبة مبيعات بمبلغ   امات ض    32.0مليون دولار، يتكون من مدفوعات أساسية مستحقة بقيمة    92.6الت  

المتعلقة  المطالبات    أغلبيةتسوية  بالمجموعة    قامتمليون دولار.    60.4مليون دولار وغرامات بقيمة  

ائب المصريةبالمدفوعات الرئيسية   ، وفيما يتعلق بالمطالبات المتبقية المتعلقة بسداد مع سلطات الصر 

ي    ع العفو المصري ي أغسطس    المعلن ) بأثر رجعي   الغرامات، فستسع المجموعة إل الاعتماد على تشر
ف 

الغرامات. 2022 هذه  عن  للتنازل  العالمية    (  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر سجلت  وقد 

المالية   قوائمها  ي 
ف  ذات صلة  بهذه   تعتقد مخصصات  مرتبطة  تكاليف  أي  لتغطية  أنها ستكون كافية 

يبة النه   . الصر  بالنتائج  المتعلقة  التكاليف  أن  يضمن  ما  يوجد  لا  ذلك،  الدعاوى  ومع  أو  اعات  للت   ائية 

ي جوهري  ا، وقد يكون لهذه التكاليف المرتفعة تأثت  سلت  المذكورة أعلاه لن تكون أعلى مما كان متوقع 

 .   على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

كة التابعة لها: وفئات بيان عدد  .5 كة والشر ي الشر
 موظقز

تاري    خ  ي 
ف  الموظفي    بلغ    ،2022يونيو    30  كما  يقرب من  عدد  ما  بينهم موظف  40,700لدينا  ، من 

 . بعقود خارجية موظفي    4,500وموظفي   بدوام كامل  36,200

كة:  من قبلالسياسات المحاسبية المعتمدة  .6  الشر

كة بإعداد   معايت     مجلس  عنالصادرة  للمعايت  المحاسبية العالمية    الحسابات الخاصة بها وفقاتقوم الشر

ي  اللوائح ومتطلبات الدولية المحاسبة
ي العالمي  السارية ف    . سوق أبوظت 

كة،  .7 وط المتعلقة بها: و بيان بقروض الشر  التسهيلت الإئتمانية والمديونيات وأهم الشر

ي أي قروض أو تسهيلات ائتمانية أو مديونية. 
ا ف 
 
كة ليست طرف  الشر

كةالحالية والعباء الواقعة على أصول الرهونات بيان  .8   الشر

   . لا يوجد 

 : ستثمار()مخاطر الإ  ستثمار المخاطر المتعلقة بالإ  .9

المحتملي   مراجعة   ستثمار ينطوي الإ  المستثمرين  يتعي   على  المخاطر. لذا  ي أسهم الطرح على عدد من 
ف 

ي أسهم الطرح وأعمال المجموعة والقطاع الذي تزاول فيه أعمالها، 
عوامل المخاطرة المرتبطة بأي استثمار ف 

ي ذلك على
ة الطرح، بعناية فائقة، بما ف  ي نشر

 سبيل المثال لا  إل جانب كافة المعلومات الأخرى الواردة ف 

 الحصر، المعلومات الموضحة أدناه. 

يتعي   على المستثمرين المحتملي   الانتباه إل أن المخاطر المرتبطة بالمجموعة والقطاع وأسهم الطرح الوارد  

كة وأعضاء مجلس الإدارة أنها  ة الطرح الماثلة هي مخاطر ترى الشر ي قسم "ملخص" من نشر
تلخيص لها ف 

ا لأن   ستثمار الإ مستثمرين المحتملي   الذين يدرسون  الأكتر أهمية لل ي أسهم الطرح من عدمه. غت  أنه نظر 
ف 

ي المستقبل، 
ي تواجهها المجموعة ترتبط بأحداث وتعتمد على ظروف قد تحدث أو لا تحدث ف 

المخاطر الت 
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الرئيسية الوارد يتعي   على المستثمرين المحتملي   عدم الاقتصار على دراسة المعلومات المرتبطة بالمخاطر  

والشكوك   المخاطر  دراسة  عليهم  يتعي    لكن  الماثلة،  الطرح  ة  نشر من  "ملخص"  قسم  ي 
ف  لها  ملخص 

 الموضحة أدناه، إل جانب أمور أخرى. 

ي قد يواجهها المستثمرون 
ا لكافة المخاطر الت  ح  لا تمثل عوامل المخاطرة الموضحة أدناه قائمة شاملة أو شر

ي أسهم الطرح. كما أن عوامل المخاطرة الوارد تفصيلها أدناه والمخاطر والشكوك    بالإستثمار عند اتخاذ قرار  
ف 

أو  ا،  لها حالي  المعروفة  بالمجموعة وغت   المرتبطة  الحالي غت    الإضافية  الوقت  ي 
ف  المجموعة  ها  تعتت  ي 

الت 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  جوهرية، قد يكون لها بشكل فردي أو جماعي تأثت  سلت 

ي حال تحقق أي من هذه المخاطر، 
المالي وتوقعاتها المستقبلية و/أو قدرتها على سداد توزيعات أرباح، وف 

اجع سعر أسهم الطرح استثماراتهم كلها أو جزء منها. يتعي   على المستثمرين   إ وقد يخش المستثمرون    فقد يت 

ي ضوء المعلومات الواردة   ستثمار المحتملي   القيام بدراسة متأنية لما إذا كان الإ 
ا لهم ف  ي أسهم الطرح مناسب 

ف 

ي ضوء ظروفهم الشخصية 
ة وف  ي هذه النشر

 ف 

 المخاطر المرتبطة بأعمال المجموعة 

المنقولة بالغذية أو الوبئة أو  الناشئة عن المراض  الفعلية والمتصورة  قد يكون للمخاوف الصحية 

ا السلبية  الحوادث  من  ها  غت  أو  الجودة  أعمالحوادث  على  جوهري  ي  سلب  تأثت   بالغذية   لمتعلقة 

 .  المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالىي

المجموعة   أعمال    إن 
ً
وجودة عرضة والأوبئة  بالأغذية  المنقولة  الأمراض  عن  الناشئة  الصحية  للمخاوف 

بالأغذية. وقد يؤد المتعلقة  السلبية  ها من الحوادث  التحسسية وغت  الفعل  ي حدوث أي الأغذية وردود 

فيها   تعمل  ي 
الت  الدول  من  أي  ي 

ف  العامة  بالصحة  يتعلق  ي  سلت  حدث  أي  وقوع  أو  القبيل  هذا  من  ي 
تفسر

وتأثت   للمطاعم  دائم  أو  مؤقت  إغلاق  إل  مستودعاتها  أو  مورديها  أو  مطاعمها  من  بالقرب  أو  المجموعة 

 .  جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

 إل مقدمي   ويمكن أن
عزى الأمراض المنقولة بالأغذية أو حوادث العبث بالأغذية بشكل مباشر أو غت  مباشر

ُ
ت

، أو الموردين، أو منصات توصيل الطعام، أو العملاء أو الموظفي   وقد تكون  الخدمات اللوجستية الخارجيي  

والتغليف والمنتجات الغذائية  خارجة عن سيطرة المجموعة. ويمكن أن تتلوث مكونات الغذاء ومواد التعبئة  

  . ها من الملوثات أثناء النقل أو المناولة أو التحضت  الخاصة بالمجموعة بالأمراض المنقولة بالأغذية أو غت 

ي على عمليات المجموعة أو عمليات مقدمي الخدمات الخارجيي   أو انقطاعها   ويمكن أن يكون لأي تأثت  سلت 

  
ً
الناشئة عن أي من الأمراض المنقولة بالأغذية الفعلية، أو المتصورة، أو الأوبئة  للمخاوف الصحية  نتيجة

ها من الحوادث السلبية المتعلقة بالأغذية  الصحية، أو مشاكل جودة الغذاء، أو ردود الفعل التحسسية، أو غت 

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  تأثت  سلت 

عد المكونات
ُ
ي مطاعمها    ت

ي يتم تخزينها ونقلها من قبل مقدمي الخدمات اللوجستية للمجموعة وتخزينها ف 
الت 

ي الحفاظ  
ي حالة إخلال المجموعة أو مقدمي الخدمات اللوجستية التابعي   لها ف 

قابلة للتلف بطبيعتها. وف 
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خطر، فقد تتلوث منتجات على معايت  التخزين المطلوبة أو إذا تعرضت سلامة المكونات الغذائية وجودتها لل

ي متعلق بالأغذية. ويمكن أن تنشأ مخاطر على صحة عملاء  المجموعة مما قد يؤدي إل وقوع حادث سلت 

ي متعلق بالأغذية، مما قد يعرض المجموعة لدعاوى قضائية يرفعها العملاء  المجموعة من أي حادث سلت 

التنظيمية   الجهات  تفرضها  غرامات  أو  لعقوبات  أو  هم،  ار وغت  الإض   عن 
ً
فضلا الأغذية،  بسلامة  المعنية 

من   قبل كل  من  ي مطاعمها 
ف  للجودة  تدقيق وفحص  لعمليات  المجموعة  العملاء. وتخضع  بي    بسمعتها 

الجهات الحكومية ومانجي الامتياز، ومع ذلك لا يوجد ما يضمن أن هذه التقييمات الخارجية، أو الضوابط 

ب الخاصة  التدريب  وإجراءات  المستويات  الداخلية  على  المجموعة  محافظة  لضمان  ي 
ستكق  المجموعة، 

 اللازمة لجودة المنتجات أو منع أي حوادث سلبية أخرى متعلقة بالأغذية. 

ي أي من مطاعم المجموعة إل دعاية سلبية 
وقد يؤدي وقوع أي حوادث سلبية جوهرية تتعلق بالأغذية ف 

ي ذو 
ار بعلامتها التجارية أو سمعتها )بما ف  لك ما يتعلق بمطاعمها وعلاماتها التجارية الأخرى غت  المتأثرة  الإض 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج   بالحادث ذي الصلة( وإغلاق المطاعم مما قد يؤدي إل تأثت  سلت 

 .  عملياتها ووضعها المالي

ي سلسل
ز
ي الحفاظ على أنظمة أو بروتوكولات فعالة لمراقبة الجودة ف

ز
ة التوريد أو  قد يكون لي إخفاق ف

 . ي جوهري على نتائج عملياتها ووضعها المالىي  المطاعم التابعة للمجموعة تأثت  سلب 

يعتمد نجاح المجموعة بشكل كبت  على جودة وسلامة منتجاتها، ويعتمد الحفاظ على الجودة الثابتة للغذاء  

ت والإرشادات المتعلقة ومنع تلوثه والمخاطر الصحية الأخرى بشكل كبت  على فعالية الأنظمة والسياسا

ها ويتم تطبيقها على المجموعة والجهات  ط مانحو الامتياز توفت 
ي يشت 

بمراقبة الجودة لدى المجموعة، والت 

ي فحص وتدقيق عمليات المجموعة  
ي تتعامل معها. ويمتلك مانحو امتياز المجموعة الحق ف 

الخارجية الت 

تب علىوقد    الدوليةيات الامتياز  إتفاقبموجب   ي أنظمة أو بروتوكولات مراقبة    أي يت 
إخفاق أو تدهور كبت  ف 

وط    انتهاكالجودة   أعمال    له  سيكون  ثم  ومن  الدولية،  الامتياز   ياتإتفاقلشر على  جوهري  ي  سلت  تأثت  

 .  المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي ذلك أنظمة ومعايت  ومتطلبات  
ا العديد من إجراءات مراقبة الجودة المعمول بها، بما ف  لدى المجموعة حالي 

 عن أفضل الممارسات 
ً
سلامة الأغذية الشاملة بناءً على تحليل المخاطر ومبادئ نقاط التحكم الحرجة، فضلا

الامتيا مانجي  وسياسات  ومعايت   القطاع  ي 
ف  بها  المعمول  المجموعة العالمية  لو كانت  حت   للمجموعة.  ز 

العواقب   من  ها  وغت  الجنائية  و/أو  المدنية  للمسؤولية   
ً
عرضة تبق   أن  فيمكن  سبق،  ما  مع كل  متوافقة 

بروتوكولات   أو  أنظمة   لإخفاق 
ً
نتيجة من مطاعمها  أي  ي 

ف  ة  ي حالة وجود مخاطر صحية كبت 
ف  التنظيمية 

ي جوهري على سمعة المجموعة  مراقبة الجودة الخاصة بالمجموعة أو مورديه ي قد يكون لها تأثت  سلت 
ا، والت 

 .  وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ها من المستلزمات  عالية الجودة تعتمد المجموعة على استلم المكونات ومواد التعبئة والتغليف وغت 

ي الوقت المناسب، قد تتأثر أعمال المجموعة ونت 
ز

ورية بكميات كافية وف ائج عملياتها ووضعها المالىي الضز

ي  المستلزمات    بشكل سلب  ها من  والتغليف وغت  التعبئة  المكونات ومواد  توفت   ي 
ز

ف الموردون  أخفق  إذا 
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ورية بالجودة والكميات الكافية.   الضز

ها من  تعتمد أعمال التشغيل بالمجموعة على استلام المكونات عالية الجودة ومواد التعبئة والتغليف وغت 

ورية   ي تستلزم  المستلزمات الصر 
ا إل أنوالت  ي الوقت المناسب. ونظر 

العديد   متطلبات معينة بكميات كافية وف 

زون كبت  منها، وتعتمد بشكل كبت   هذه المكونات قابلة للتلف بطبيعتها، فلا تحتفظ المجموعة بمخ  من

ي منهم  ي تشت 
المعتمدين والت  الموردين  ة ومتنوعة من  المنتظمة من مجموعة كبت  التسليم  على عمليات 

ي تحتوي على اللحوم 
ا أن تكون المكونات الت 

 
ط المجموعة أيض المكونات ومواد التعبئة والتغليف. وتشت 

الإر  إل  ا 
 
استناد حلال  شهادة  مع  الإمارات متوافقة  هيئة  مثل  المختصة  السلطات  وضعتها  ي 

الت  شادات 

ي المملكة العربية السعودية  للمواصفات والمقاييس والهيئة العامة للغذاء والدواء
ي حال إخفاق عدد ف 

. وف 

ي تزويد المجموعة بكميات كافية من المكونات ومواد التعبئة والتغليف ذات الجودة  
من هؤلاء الموردين ف 

ي ذلك نتيجة   الملائمة بما 
ي الوقت المناسب لأي سبب بما ف 

ي المعايت  العالمية على النحو المطلوب ف  يلت 

ها  ي الإمدادات الخاصة بهم )مثل ما قد ينجم عن الأحوال الجوية أو غت 
( أو  من الظروف   النقص والانقطاع ف 

مانجي   قبل  من  معتمدين  موردين  ليكونوا  المطلوبة  بالشهادات  الاحتفاظ  ي 
ف  الرئيسيي   إخفاقهم  الامتياز 

ها من   ي الإمداد بالمكونات ومواد التعبئة والتغليف وغت 
للمجموعة، فقد يؤدي ذلك إل انقطاع أو تأخت  ف 

ي تطلبها المجموعة لمطاعمها. وقد يؤدي ذلك إل خسارة العملاء والإيرادات من 
ورية الت  المستلزمات الصر 

ي لا تتوفر مستلزماتها. 
 تلك المنتجات الت 

منها وعلى   بمخزون كافٍ  للاحتفاظ  وتسع  المتوقعة  بالطلبات  تنبؤات  عِد 
ُ
ت المجموعة  أن  من  الرغم 

والاحتفاظ بموردين بديلي   لمكوناتها ومواد التعبئة والتغليف، فقد تكون جهود المجموعة غت  كافية لمنع  

ي  
يشهدها القطاع بشكل  أو التخفيف من انقطاع إمدادات المواد أو نقصها أو غت  ذلك من الاضطرابات الت 

من   المجموعة  تتمكن  لم  إذا  أو  التوريد  ي سلاسل 
ف  النطاق  واسعة  أي اضطرابات  ي حالة حدوث 

وف  عام. 

ا   وط مقبولة تجاري  الحصول على مكونات أو مواد تعبئة وتغليف بديلة بجودة مناسبة أو بكميات كافية بشر

ي جوهري على ي السوق المفتوحة، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 
سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها   ف 

 .  ووضعها المالي

الإ  المجموعة على  تشغيل مطاعم  تفرض    ياتتفاق يعتمد  ي 
والب  الامتياز،  مانجي  مع  مة  المت  الجوهرية 

ي يمكن أن تؤثر على قدرتها على 
امات الخرى على عمليات المجموعة والب  ز بعض القيود والحدود والالت 

 . ي  تنمية أعمالها بشكل سلب 

ي  2,050تقوم المجموعة بتشغيل 
ا كما ف   إل 2022يونيو  30مطعم 

ً
ياز ية امت إتفاق . ويخضع كل مطعم عادة

تتضمن موافقة مانح الامتياز على الموردين واختيار مكونات المنتجات، وتحكم الأنشطة الدعائية أو   دولية

أو نقلها أو منحها كهدية، مثل أي  بيعها،  الفرعي لأعمال المجموعة، أو  خيص  ا للت 
 
ويجية، وتضع قيود الت 

ات جوهرية أخرى . وقد   عملية إعادة هيكلة أو إعادة تنظيم أو أي تغيت  ي هيكل المجموعة أو وضعها المالي
ف 

، الحصول على موافقة مسبقة قبل إجراء  الدولية  يات الامتياز إتفاقيُطلب من المجموعة، بموجب بعض  

ي قوائمها أو نشر بعض المواد المتعلقة بالعلامات 
ات على خططها التسويقية أو إدخال عناض جديدة ف  تغيت 
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نت. علا  امات الدولية  يات الامتياز  إتفاقوة على ذلك، تنص  التجارية على شبكة الإنت  على العديد من الالت  

على المجموعة فيما يتعلق بدفع رسوم الامتياز والمساهمات والرسوم ومعايت  التشغيل والعلامة التجارية،  

جموعة  قدرة المالدولية  يات الامتياز  إتفاقكما تنص على حقوق التدقيق لمانح الامتياز. وبشكل عام، تقيد  

 من أجل الحفاظ على شهرة مانح الامتياز.  على تشغيل الامتيازات التنافسية

ي نموذج الأعمال القائم على الامتياز لضمان حفاظ حاملىي الامتياز 
امات هي ممارسات تقليدية ف  وهذه الالت  

ز وكذلك وضع ضوابط المعنيي   على المعايت  العالمية للجودة والنظافة وقيمة العلامة التجارية لمانح الامتيا

ي السوق لحماية قيمة العلامة التجارية لمانجي الامتياز. 
 تقليدية ف 

كة دجاج كنتاكي ميناباك
، ولا سيما شر ي إجراءات مانجي الامتياز الرئيسيي  

  ت ولا تستطيع المجموعة التحكم ف 

كة   ناشيونال  تشيكن  فرايد   كنتاكي م.ح )ذ.م.م( وشر ا هت ميناباك  سي   إل  إل  ينجز هولد  إنت  كة بيت   م.ح   توشر

ا هت   كة بيت   ناشيونال)ذ.م.م( وشر ي )   ذ.م.م  إنت 
كة    والت  شكل شر

ُ
كة هارديز  (  ميت  ،ال ال سي   ريستورانتسوشر

يمثلان   إيراداتها حيث  المجموعة معظم  منها  ي تحقق 
الت  التجارية  للعلامات  مانجي لامتياز   % 71.8وهما 

ي  %17.1و
 لذلك، 2021ديسمت   31من إجمالي إيرادات المجموعة للسنة المنتهية ف 

ً
. ونتيجة ، على التوالي

ي أي  
وقت تنطوي على مصالح اقتصادية أو تجارية أو قانونية لا تتوافق مع مصالح  إذا كانت إجراءاتهما ف 

المجموعة أو إذا اتخذ مانحو الامتياز إجراءات معينة لا توافق عليها المجموعة، فقد تتأثر العمليات التجارية 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عمليات ، مما قد يكون له تأثت  سلت  ي ها ووضعها  للمجموعة بشكل سلت 

 .  المالي

كة يم، لذا سيكون لعدم الامتثال لهذه  إتفاقتعتمد المجموعة على   مة مع شر يات التطوير والامتياز المت 

ونتائج  تفاقالإ  المجموعة  أعمال  على  ي جوهري  تأثت  سلب  تجديدها  على  القدرة  عدم  أو  إنهائها  أو  يات 

 .  عملياتها ووضعها المالىي

وط    كي اف سي تعتمد أعمال المجموعة المرتبطة   ا هت على شر يات الامتياز إتفاقيات التطوير و إتفاقوبيت  

كة يم )يُشار إليهم مجتمعي   بلفظ " مة مع شر كة يمتفاقالإ على مستوى المطاعم المت  مة مع شر "(،  يات المت 

امات للمجموعة   ي تنص، من بي   أمور أخرى، على حقوق والت  
ي 1لتطوير وتشغيل ) والت 

( مطاعم كنتاكي ف 

العراق   وإقليم كردستان  والأردن  ومصر  والبحرين  المتحدة  العربية  والإمارات  السعودية  العربية  المملكة 

ي   والعراق
ي لا تزال  بغداد   )لا سيما ف 

 ؛ والكويت ولبنان والمغرب وعمان وقطر وكازاخستان  ، قيد التفاوض(   والت 

ي المم2و) 
ا هت ف  لكة العربية السعودية )باستثناء جدة( والإمارات العربية المتحدة والبحرين  ( مطاعم بيت  

كة  مناطقومصر والأردن والعراق )قيد التفاوض( )يُشار إليهم مجتمعي   باسم "  ي حي    يم   تطوير مع شر
"(. ف 

كة   ياتتفاقأن الإ  كة يم لا تمنح المجموعة أي حقوق حصرية لتشغيل العلامات التجارية لشر مة مع شر المت 

ا هت داخل مناطق  يم، تتمتع المجموعة بحقوق الأولوية فيما يتعلق بافتتاح أي مطعم جديد لكنتاكي أو بيت  

ا ببعض الاستثناءات المحدودة( طالما أن المجموعة لا تزا 
 
كة يم )رهن اماتها المقررة التطوير مع شر ي بالت  

ل تق 

ي تحقيق  تفاق بموجب الإ 
كة يم! وتستمر ف  مة مع شر المت  المطاعم الجديدة   أهدافها يات  بافتتاح  المتعلقة 

ي الحفاظ على مكانتها  تفاقوتحسينها بموجب الإ 
كة يم. وتساعد هذه الحقوق المجموعة ف  مة مع شر يات المت 
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ي السوق فيما يتعلق بتطوير مطاعم  
كة يمالرائدة ف  ي مناطق التطوير مع شر

ا هت وتشغيلها ف   . كنتاكي وبيت  

" مجتمعة ما نسبته   كة يم فيما يتعلق بالعلامة التجارية "كنتاكي
 %60.2حققت ترتيبات المجموعة مع شر

ي  
من إيرادات المجموعة للأشهر الستة   %60.5و  2021ديسمت     31من إيرادات المجموعة للسنة المنتهية ف 

ي  
ا 2022يونيو    30المنتهية ف  كة يم فيما يتعلق بالعلامة التجارية "بيت   . حققت ترتيبات المجموعة مع شر

ي    %11.5هت" مجتمعة ما نسبته  
من    %11.0و  2021ديسمت     31من إيرادات المجموعة للسنة المنتهية ف 

ي 
 . 2022يونيو  30إيرادات المجموعة للأشهر الستة المنتهية ف 

اوح مدة   ي العادة من ثلاث إل خمس سنوات وقبل  يات التطوير  إتفاق وتت 
كة يم ف  مة مع شر مدتها،   إنتهاءالمت 

ي السابق إبرام  
وط وأحكام كافة الإ   يات تطوير جديدةإتفاقتم ف    يات تفاقطالما ظلت المجموعة ممتثلة لشر

مة ي العادة    ياتإتفاق. بلغ مدد  الأطراف  بي     المت 
كة يم ف  مة مع شر   10الامتياز على مستوى المطاعم المت 

وط المالية ذاتها   10سنوات يمكن تجديدها بناءً على اختيار مانح الامتياز لمدة   يطة ،  سنوات أخرى بالشر  شر

م  أن ي تجديد    . ياتتفاق الإ   بموجب  التجديد   بمعايت    الامتياز   صاحب  يلت  
ي حال إخلال المجموعة ف 

يات  إتفاقوف 

بها   الخاصة  التجديد،    أو الامتياز  بمعايت   ام   
الالت  عدم  بسبب  تجديدها  يم  تجديدها إذا رفضت  تم  إذا  أو 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج   وط غت  مواتية لها من الناحية التجارية، فسيكون لذلك تأثت  سلت 
بشر

 . عملياتها ووضعها المالي 

كة يم  إتفاق حددت   مة مع شر   وتجديد جديدة  يم  سنوية للمجموعة لافتتاح مطاعم    أهدافيات التطوير المت 

التطوير   القائمة المطاعم مناطق  ي 
افتتاح تنص  . كما  بيم  الخاصة  ف  مثل رسوم  دفع محددة  امات  الت   على 

المطاعم الجديدة، ورسوم استمرار التشغيل، ونفقات تسويق بما تتناسب مع إيرادات كل مطعم. كما أنها 

يمكن والعلامة التجارية    للتشغيلتتطلب من المجموعة، على نفقتها الخاصة، الحفاظ على معايت  معينة  

ك  ها من جانب واحد من قبل شر ة يم من وقت لآخر. وإذا لم تتمكن المجموعة من تلبية المستهدفات تغيت 

على  المقررة  الدفع  امات  لالت   الامتثال  من  تتمكن  لم  أو  تجديدها  أو  الجديدة  المطاعم  بافتتاح  المتعلقة 

وط التشغيلية ي الإ   التجارية  العلامة  معايت    أو   المجموعة والشر
كة  تفاقالمنصوص عليها ف  مة مع شر يات المت 

كة يم إنهاء  أو أدلة السياسات  مي كة يم أو إلغاء بعض    ياتتفاقية أو أكتر من الإ إتفاق، فيجوز لشر مة مع شر المت 

 .
 
 الحقوق الجوهرية للمجموعة، مثل حقوق الأولوية الممنوحة للمجموعة المذكورة سابقا

ي حال إنهاء أي  
كة يم أو إلغاء بعض الحقوق الممنوحة للمجموعة  تفاقية من الإ إتفاقوف  مة مع شر يات المت 

ي ت
ا هت، مما سيكون له تأثت   بموجبها، فقد لا تتمكن المجموعة من الاستمرار ف  شغيل أعمال كنتاكي أو بيت  

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  سلت 

كة مطاعم هارديز، إتفاق تعتمد المجموعة على   مة مع شر خيص على مستوى الدولة المت  يات التطوير والت 

ي جوهري   يات أو إنهائها أو تفاقلذا سيكون لعدم الامتثال لهذه الإ  عدم القدرة على تجديدها تأثت  سلب 

 .  على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالىي

وط   بهارديز على شر المرتبطة  الأعمال  و إتفاقتعتمد  التطوير  الدولة  إتفاقيات  مستوى  على  خيص  الت  يات 
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مة مع هارديز تفاق الإ )" ي تنص، من بي   أمور أخرى، على حقوق يات المت 
كة هارديز، والت  مة مع شر ''( المت 

ي المملكة العربية السعودية والإمارات العربية 
امات معينة للمجموعة لتطوير مطاعم هارديز وتشغيلها ف  والت  

إليها  وكازاخستان )يُشار  والمغرب  المتحدة والبحرين ومصر والأردن والعراق والكويت ولبنان وعمان وقطر  

 " باسم  الخاصةمجتمعة  التطوير  تمنح بهارديز  مناطق  المحدودة،  الاستثناءات  بعض  مراعاة  ومع   .)"

ا حصرية للمجموعة لتطوير مطاعم هارديز داخل مناطق التطوير إتفاق
 
مة مع هارديز حقوق يات التطوير المت 

ال مكانتها  الحفاظ على  ي 
ف  المجموعة  الحقوق  بهارديز. وتساعد هذه  يتعلق  الخاصة  فيما  السوق  ي 

ف  رائدة 

ي مناطق التطوير الخاصة بهارديز.  
يات  تفاقطلاع على "الإ )يرج  الا بتطوير العلامة التجارية هارديز وتشغيلها ف 

 ية تطوير مطاعم هارديز"(. إتفاق" –الجوهرية 

كة هارديز بشكل إجمالي ما نسبته  
لسنة  من إيرادات المجموعة ل  %17.1حققت ترتيبات المجموعة مع شر

ي  
ي    %17.7و  2021ديسمت     31المنتهية ف 

 . 2022يونيو    30من إيرادات المجموعة للأشهر الستة المنتهية ف 

ا   ياتإتفاقوتشمل   ين عام  ي العادة على مدد تشغيل أولية تبلغ عشر
خيص على مستوى الدولة لكل مطعم ف  الت 

وط المنصوص عليها   10قابلة للتجديد لمدد متتالية غت  محدودة تبلغ كل منها  ا بالامتثال للشر
 
سنوات رهن

ي  
ي تجديد هذه الإ إتفاقف 

ي حال إخفاق المجموعة ف 
خيص. وف  وط غت    يات أو إذا تمتفاقيات الت  تجديدها بشر

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  مواتية لها من الناحية التجارية، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 

 .  ووضعها المالي

مة مع هارديز  تفاقحددت الإ  السنوية للمجموعة بشأن افتتاح مطاعم هارديز الجديدة.  الأهداف  يات المت 

امات دفع محددة   مثل رسوم ترخيص أولية، ورسوم الامتياز، ونفقات تسويق بما تتناسب  كما نصت على الت  

مع المبيعات الإجمالية. كما أنها تتطلب من المجموعة، على نفقتها الخاصة، الحفاظ على معايت  تشغيلية 

كة هارديز من وقت لآخر. إذا لم تتمكن المجموعة من تلبية   ها من جانب واحد من قبل شر معينة يمكن تغيت 

المقررة على الم الدفع  امات  لالت   الامتثال  من  تتمكن  لم  أو  الجديدة  المطاعم  بافتتاح  المتعلقة  ستهدفات 

الإ  ي 
ف  عليها  المنصوص  التشغيلية  وط  والشر إنهاء تفاقالمجموعة  لهارديز  فيجوز  هارديز،  مع  مة  المت  يات 

مة معها أو إلغاء بعض الحقوق الجوهر تفاقية أو أكتر من الإ إتفاق ي حال إنهاء أي يات المت 
ية للمجموعة. وف 

الإ إتفاق من  لا تفاقية  فقد  بموجبها،  للمجموعة  الممنوحة  الحقوق  بعض  إلغاء  أو  هارديز  مع  مة  المت  يات 

ي جوهري على أعمال  ي تشغيل أعمال هارديز، مما سيكون له تأثت  سلت 
تتمكن المجموعة من الاستمرار ف 

 .  المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي  ت عتمد أعمال المجموعة على استمرار نجاح وسمعة مانجي الامتياز على مستوى العالم، وأي تأثت  سلب 

المعلومات   أو  التجارية  العلمات  ي حماية هذه 
ز
أو إخفاق مانح الامتياز ف التجارية،  العلمات  على هذه 

. الخاصة بها قد يؤثر سلبًا على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها الما   لىي

يرتبط نجاح المجموعة إل حد كبت  بنجاح أعمال مانجي الامتياز وقوة علاماتهم التجارية على مستوى العالم، 

بي    عملياتهم  ونجاح  منتجاتهم  وتطوير  التسويقية  اتيجياتهم 
واست  المالي  وضعهم  على  تعتمد  ي 

والت 

ي لا تعمل فيها المجموعة  
ي الدول والأسواق الت 

ي ذلك ف 
، بما ف  ي ليس للمجموعة أي تأثت  عليها.  المنافسي  

والت 
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ي   كة كرست 
كة يم وهارديز وشر ؛ وبالتحديد، شر ا مع مانجي الامتياز الثلاثة الرئيسيي   وتعمل المجموعة حالي 

)"  كريم  ي كريمدونوت كوربوريشن  معها  "( كريسب  المجموعة  أبرمت  ي 
الت  علاماتها إتفاق ،  من  لعدد  يات 

ا  ي ذلك كنتاكي وبيت  
ها من العلامات التجارية العالمية. التجارية بما ف  ي كريم وغت   هت وهارديز وكرست 

 لذلك، قد يكون للعوامل 
ً
وليس للمجموعة أي سيطرة على إدارة أعمال مانجي الامتياز أو تشغيلها. ونتيجة

ي جوهري على  ي تكون خارجة عن سيطرة المجموعة تأثت  سلت 
ي تؤثر على مانجي الامتياز والت 

المختلفة الت 

ها. وقد تشمل هذه العوامل، بشكل عام، الدعاية السلبية وفقدان سمعة العلامة التجارية والمشاكل  أعمال

ي تعمل فيها المجموعة، والدعاوى القضائية  
ي المطاعم خارج الدولة الت 

المتعلقة بسلامة الأغذية أو الصحة ف 

 ضد مانجي الامتياز والتحقيقات التنظيمية. 

ا إل أن أداء الأعمال    الإمكانيات التشغيلية والمالية لصاحب الامتياز، يعتمد، من بي   أمور أخرى، على  نظر 

ي تتأثر كذلك ب
الأداء العالمي لمانح الامتياز إل جانب الملاءمة أو الأذواق الإقليمية، لا يمكن للمجموعة  والت 

سي   الدوليي   الآخرين تقديم ضمانات بأن مانجي الامتياز سيكونون قادرين على التنافس بفعالية مع المناف

ي المستقبل. 
ي قد تدخل الأسواق الرئيسية للمجموعة ف 

ي ذلك العلامات التجارية الجديدة الت 
، بما ف  الراسخي  

ر يلحق بمانجي الامتياز للمجموعة أو علاماتهم التجارية قد يكون له   لذلك، فإن أي تدهور أو ض 
ً
ونتيجة

ي جوهري على سمعة المجموعة وأعما . تأثت  سلت   لها ونتائج عملياتها ووضعها المالي

تعتمد المجموعة على مجموعة مختارة من الجهات الخارجية لتقديم الخدمات اللوجستية، لذا فإن أي  

ها، مما قد  ي تقديم تلك الخدمات قد يؤدي إلى انقطاع خدمات المجموعة أو تأخت 
ز
إخفاق من جانبهم ف

ي على أعمالها ونتائج عملي . يكون له تأثت  سلب   اتها ووضعها المالىي

ي معظم الدول 
تعتمد المجموعة على مجموعة مختارة من الجهات الخارجية لتقديم الخدمات اللوجستية ف 

ي ذلك نقل مكوناتها ومواد التعبئة والتغليف من المستودعات إل المطاعم. ورغم أن  
ي تعمل فيها، بما ف 

الت 

ي تلك الأسواق لديها خطط توزي    ع طارئة أو خطط أعمال طارئة مع
مقدمي الخدمات يتم تنفيذها   المجموعة ف 

ي بشكل ثابت 
ي حالة وجود أي إخفاق جوهري، فلا يوجد ما يضمن أن هذه الجهات الخارجية سوف تق 

ف 

الخدمات  مقدمي  قبل  من  المقدمة  الخدمات  وتعتت   المجموعة.  تجاه  التعاقدية  بمسؤولياتها  وموثوق 

التو  لسلسلة  الأهمية  بالغة  الخارجية  الجهات  من  إدارة اللوجستية  على  وقدرتها  بالمجموعة  الخاصة  ريد 

ي المنتجات وإمكانية تتبعها. 
 مخاطر سلسلة التوريد وتكاليف التوزي    ع والحفاظ على التحكم ف 

المستودعات  ي ذلك 
بما ف  اللوجستية الخاصة بأطراف خارجية  التحتية  البنية  ا 

 
أيض وتستخدم المجموعة 

ي والنقل. وتجري المجموعة عملية تقييم صارمة ع ي تعيي   أي مقدم خدمات لوجستية خارج 
النظر ف  ند 

ا. ومع ذلك، فإن قدرة مقدمي الخدمات 
 
كة المحددة لموافقة مانح الامتياز أيض وتخضع مرافق وأنظمة الشر

اللوجستية من الجهات الخارجية على تزويد المجموعة بهذه الخدمات بشكل ثابت وفعال تعتمد على عدد  

ي حال تعرض
ي العمليات   من العوامل، وف 

ات ف  أي من مقدمي الخدمات اللوجستية إل أي اضطرابات أو تأخت 

أو عدم الامتثال لمتطلبات   النقل،  أو قيود  العمال  اخيص،لأسباب مثل قضايا  أو    الت  التصاري    ح،  تعطل  أو 

ي تؤثر على النقل  عملية النقل،  
ي  أو أي عوامل أخرى خارجة عن إرادة المجموعة وسيطرتها مثل تلك الت  الت 
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ي هذه الحالة، 
أو بنيتها التحتية، والاضطرابات السياسية، والأحوال الجوية السيئة والكوارث الطبيعية. وف 

والتغليف  التعبئة  ومواد  المكونات  نقل  من  تتمكن  لا  وقد  للمجموعة  التوريد  سلسلة  تتعطل  أن  يمكن 

ي جوهري ع لى سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج وتوصيل المنتجات إل المطاعم، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 .  عملياتها ووضعها المالي

يمكن لي إخفاق أو انقطاع أو خرق لنظمة تقنية المعلومات الخاصة بالمجموعة أو عدم القدرة على 

ي على أعمالها وعملياتها.   مواكبة النظمة الحديثة أن يؤثر بشكل سلب 

نت والأنظمة تعتمد أعمال المجموعة على أنظمة تقنية المعلوما ي ذلك الإنت 
ابطة، بما ف  ت المعقدة والمت 

ونية، على  القائمة   ي ذلك عمليات التشغيل اليومية، والتجارة الإلكت 
السحاب، لدعم العمليات التجارية بما ف 

البيع   نقاط  أنظمة  المجموعة  مطاعم  تستخدم  المثال،  سبيل  على  المطاعم.  وإدارة  التوريد  وسلسلة 

ي ذلك والأكشاك والأجهزة  
ونية لطلبات العملاء عت  قنوات مختلفة، بما ف 

اللوحية ومنصات التجارة الإلكت 

ها.   خدمات تقديم الطعام داخل المطاعم وخدمات تقديم الطعام داخل السيارة والتوصيل إل المنازل وغت 

ا بعلامات تجارية محددة عت  خمس منظومات للعلامات التجار   17تدير المجموعة  
ا خاص 

 
ي تطبيق

ية، والت 

ق الأوسط وشمال  الفائقةالتطبيقات  تشت  إليها المجموعة باسم " ي منطقة الشر
" لتمكي   الأداء السلس ف 

ي يتم مشاركتها 
ا على حلول تقنية المكاتب الخلفية الت 

 
إفريقيا وكازاخستان. وتعتمد مطاعم المجموعة أيض

ية.  عت  العلامات التجارية للمجموعة لإدارة عملية إعداد تقارير   المبيعات والمخزون ومهام الموارد البشر

وسات الكمبيوتر    للأعطال والتسلل الخبيث وفت 
ً
ويؤدي تعقيد الأنظمة التقنية للمجموعة إل جعلها عرضة

تعرضت   لهم.  مصرح  غت   لأشخاص  حساسة  بيانات  إل كشف  تؤدي  قد  ي 
الت  البيانات  أمن  انتهاكات  أو 

ي ولا المجموعة إل بعض الاضطرابات البسي
ي الماض 

ي أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بها ف 
طة والنادرة ف 

نتيجة  الاضطرابات  هذه  تكون  ما   
ً
وعادة المستقبل.  ي 

ف  اضطرابات  أي  تواجه  لن  أنها  تضمن  أن  يمكنها 

مشكلات   و أتعطل الأنظمة بسبب الحمل الثقيل و/أو إخفاق الأنظمة،    و ألانقطاعات الاتصال أو الشبكة،  

امج الضارة / برامج الفدية. وقد يؤدي أي انقطاع   و أدعم الجهات الخارجية،   ونية مثل الت 
الهجمات الإلكت 

من هذا القبيل إل فقدان المعلومات الرئيسية أو تعطيل أعمال المجموعة، مما قد يؤثر على أعمالها ونتائج 

 . ي  عملياتها ووضعها المالي بشكل سلت 

ا بقدرتها بالإضافة إل ذلك،  ا إل أن الأنظمة التقنية تتطور باستمرار، فإن عمليات المجموعة تتأثر جزئي  نظر 

ي الوقت  
ي ومعايت  وممارسات القطاع الناشئة بطريقة فعالة من حيث التكلفة وف 

على الاستجابة للتقدم التقت 

لجديدة بنجاح أو تكييف  المناسب. ولا يمكن للمجموعة أن تضمن أنها ستكون قادرة على تطبيق التقنيات ا

ات  ة أو معايت  القطاع الناشئة. وقد تجعل التغيت  أنظمة المعالجة الخاصة بها مع متطلبات العملاء المتغت 

ي تطبقها المجموعة أو قد تتطلب من المجموعة  
ي التقنية الحلول الحديثة أكتر تنافسية من الحلول الت 

ف 

وتقنياتها. قد يكون لأي إخفاق من جانب المجموعة، سواءً   تكبد نفقات رأسمالية إضافية لتحديث مرافقها 

ة أو أو  مالية  أو  قانونية  أو  كان لأسباب فنية  ي الوقت المناسب مع ظروف السوق المتغت 
ي التكيف ف 

ها، ف  غت 

المجموعة وأعمالها ونتائج  ي جوهري على سمعة  تأثت  سلت  التقنية  ات  التغت  أو  ة  المتغت  العملاء  متطلبات 
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. عملياته  ا ووضعها المالي

ي خدمة تطبيقات الطلبات الرقمية للمجموعة أن يعوق قدرة المجموعة على  
ز

يمكن لي انقطاع كبت  ف

 إدارة أعمالها بشكل فعال ويؤثر على عملياتها وسمعتها. 

العديد من  لتشغيل  المحتوى  امج وعمليات توصيل  والت  البنية الأساسية لشبكتها  المجموعة على  تعتمد 

الأ  الوجبات  قنوات  تقديم  المطاعم وخدمات  داخل  الطعام  تقديم  ي ذلك خدمات 
ف  بما  الخارجية عمال، 

ي  
وخدمات تقديم الطعام داخل السيارة والتوصيل إل المنازل، حيث تعتمد كل قناة على تقنيات منفصلة. ف 

بشكل  جية  الخار الطعام داخل المطاعم وخدمات تقديم الوجبات  تقديم  خدمات  تقديم  حي   يمكن للمطاعم  

ي التقنيات أو الشبكات، فإن قناة التوصيل إل المنازل تعتمد بشكل كبت  
ي حالة حدوث انقطاعات ف 

مستقل ف 

 على التطبيقات والأنظمة والشبكات. 

نت وشبكات   ي ذلك الإنت 
وتعتمد المجموعة على أنظمة الاتصالات والتقنيات العائدة لأطراف خارجية، بما ف 

ي  ومندوت  كاء 
والشر للعملاء  بها  الخاصة  الطلبات  تطبيقات  إل  الوصول  إمكانية  لتوفت   المحمول،  الهاتف 

ي هذه الأنظمة أو البنية الأساسية وال
امج والعمليات الخاصة بالمجموعة،  التوصيل. وقد تؤثر الانقطاعات ف  ت 

ية،  أو  سواءً كان ذلك بسبب إخفاق أو أخطاء الأنظمة،   امج الضارة،  أو  الأخطاء البشر اقات المادية  أو  الت  الاخت 

ونية،  ها، على توافر خدمات المجموعة وتطبيقات الطلبات وقد  أو هجمات تعطيل الخدمة أو أو الإلكت  غت 

قدرة   ا 
 
أيض تعيق  أو  الخاصة  تمنع  الطلبات  تطبيقات  استخدام  إل  التوصيل  ي  ومندوت  كاء 

والشر العملاء 

 بالمجموعة أو التعامل معها. 

ي تقنياتها من وقت لآخر  
ات وانقطاعات ف  ي المستقبل، انقطاعات وتأخت 

واجهت المجموعة، وقد تواجه ف 

ات البنية   ي ذلك تغيت 
ية، أو برمجية، أو بسبب مجموعة متنوعة من العوامل، بما ف  الأساسية، أو أخطاء بشر

ي حالة عدم  
. ف  نت الخارجيي   ي يتعرض لها مقدمي خدمات الإنت 

نت العامة، أو الانقطاعات الت  شبكة الإنت 

كاء  ي الشر
تمكن العملاء من الوصول إل تطبيقات الطلبات الخاصة بالمجموعة أو التنقل والطلب أو عدم تلق 

ي ال
وقت المناسب، فسيؤثر ذلك على جودة خدمات المجموعة ومستوى الإقبال عليها. الطلبات أو تأكيدها ف 

نت أو شبكة الهاتف المحمول أو تقنياتها عت   ي شبكة الاتصال بالإنت 
وإذا واجهت المجموعة أي إخفاق ف 

تكون خطط   العملاء. وقد لا  ي طلبات 
تلق  المجموعة من  تتمكن  بأكمله، فقد لا  أو سوق  مطاعم متعددة 

وارئ المتعلقة باستمرارية الأعمال لدى المجموعة كافية لتمكينها من الاستمرار أو استئناف التعامل دون  الط

على   ا 
 
أيض بالمجموعة  الخاصة  الطلبات  تطبيقات  توفر  ي 

ف  الانقطاعات  تؤثر  أن  ويمكن  الأعمال.  خسارة 

كائها من م ي تقديم خدمة موثوقة، مما يصر  بأعمالها وعلاقتها بشر
انجي الامتياز. وقد يكون لأيٍ مما  سمعتها ف 

 . ي جوهري على سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي  سبق تأثت  سلت 

ونية   تعرض المجموعة لمخاطر تتعلق بخرق البيانات والهجمات الإلكت 

الخارجية،   الجهات  من  الخدمات  بمقدمي  الخاصة  تلك  أو  وأنظمتها،  المجموعة  مرافق  تكون   قد 
ً
عرضة

وسات الكمبيوتر  ونية، أو التخريب، أو التدمت  أو الشقة أو فت  للانتهاكات الأمنية، أو أعمال الهجمات الإلكت 



134 

 

 

ي ظل 
ية أو غت  ذلك من الأحداث المشابهة. وف  مجة أو الأخطاء البشر أو فقدان البيانات أو تلفها أو أخطاء الت 

لطبي المتكرر  والتغت   الهجمات  تلك  تعقيد  الخدمات تزايد  ومقدمي  المجموعة  تستطيع  لا  فقد  عتها، 

نظم   على  خطر  أي  اكتشاف  يتعذر  وقد  مناسبة  وقائية  تدابت   اتخاذ  أو  الهجمات  بتلك  التنبؤ  الخارجيي   

المجموعة أو نظم مقدمي الخدمات الخارجيي   أو معالجته معه على وجه الشعة، مما قد يؤدي إل فقدان  

، أو  البيانات. وقد تؤدي أي انتها  ونية، أو التخريب، أو التدمت  وسات    الشقة،كات أمنية، أو هجمات إلكت  أو فت 

ي المجموعة إل  
ية من جانب موظق  مجة أو الأخطاء البشر الكمبيوتر أو فقدان البيانات أو تلفها أو أخطاء الت 

الكشف عن هذه   انتهاك خصوصية وأمان بيانات الموظفي   والعملاء. وقد يؤدي أي خرق من هذا القبيل إل

ا عن جميع الأطراف المتأثرة، مما قد يقوض خصوصية هذه الأطراف ويؤدي   البيانات لأطراف خارجية رُغم 

بسبب   المجموعة  أداء  ا على  سلب  ذلك  يؤثر  أن  يمكن  ذلك،  إل  بالإضافة  المجموعة.  بسمعة  ار  الإض  إل 

ي حال
ي الحفاظ على سلامة البيانات الإجراءات أو الدعاوى القضائية المرفوعة ضد المجموعة ف 

ها ف  ة تقصت 

وشيتها وضمان الامتثال للضوابط ذات الصلة لنشر البيانات واستخدامها عت  القنوات المناسبة بشكل دقيق 

الحاليي    المستهلكي    سلوك  تغيت   إل  آخر  مماثل  حدث  أو  خرق  أي  يؤدي  وقد  المناسب.  الوقت  ي 
وف 

ر على قدرة المجموعة على الاحتفاظ بالعملاء الحاليي   أو جذب عملاء والمحتملي   بطريقة من شأنها أن تؤث

 . ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ومركزها المالي  جدد، مما قد يكون له تأثت  سلت 

المجموعة   أن  إل  الإشارة  للعملاء   تستخدموتجدر  الشخصية  ي   بما ،  البيانات 
والعناوين    ذلك  ف  الأسماء 

ي وأرقام الهواتف
وت  يد الإلكت  ي   ،وعناوين الت 

. تطبق المجموعة عدد من أنظمة حماية  المعتاد   عملها   سياق  ف 

ي  
الت  الدول  ي 

ف  البيانات  حماية  ومتطلبات  ونية  الإلكت  التجارة  وأنظمة  الشخصية  فيها  تزاول  البيانات 

من   ت المتعلقة بمعالجة البيانات الشخصية وحمايتهاالقواني   والمتطلباتتطلب  المجموعة أعمالها. وقد  

تكاليف أعلى للامتثال لها،   المجموعة تنفيذ سياسات الخصوصية وتكبد المجموعة  مما قد يحد من   إل 

 
ً
المجموعة مستقبلا فيما ربحية  بها  المعمول  واللوائح  للقواني    الامتثال  ي 

ف  المجموعة  يؤدي إخفاق  . وقد 

ي ذلك  المجموعة  البيانات الشخصية إل اتخاذ إجراءات تنفيذية ضد يتعلق بمعالجة  
فرض    احتمالية، بما ف 

إجراءات من جانب العملاء الذين يطالبون    اتخاذ الجهات التنظيمية غرامات وعقوبات على المجموعة أو  

عن   بتعويضهم  قد  المجموعة  مما  ار،  أض  تب أي     التكاليف  ارتفاع  عليه  يت 
ً
ار   عن  فضلا معة  بس  الإض 

ي جوهري على سمعة المجموعة  المجموعة. قد يكون لحدوث أي من المخاطر المذكورة أعلاه تأثت  سلت 

 .  وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي فيما يتعلق بعلقة المجموعة مع   لتوصيل الطعام،    جهات خارجية/ منصاتقد يؤثر أي تطور سلب 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  بالإضافة إلى أداء منصات توصيل الطعام الخارجية، بشكل سلب 

 .  ووضعها المالىي

زيادة عدد منصات   بالإضافة إل  المحمول ونموها،  الهاتف  نت وتطبيقات  الإنت  الطلبات عت   إدخال  أدى 

ن زيادة  إل  ونموها،  الخارجية  الطعام  التوصيلتوصيل  قناة  من  المجموعة  إيرادات  لي   سبة 
حيث المت    ،

من   المجموعة  إيرادات  من  مئوية  التوصيل كنسبة  من  المجموعة  إيرادات  قيمة  للسنة   %30.2ارتفعت 

ي 
ي  %42.1إل   2019ديسمت   31المنتهية ف 

 .  2021ديسمت   31للسنة المنتهية ف 
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لي   بالنسبة للإيرادات المحققة من خلال قناة التوصيل
، يتعي   على المجموعة أن تدفع لمنصات توصيل  المت  

بتلك   الخاصة  المحمولة  الأجهزة  تطبيقات  خلال  من  المقدمة  الطلبات  على  عمولة  الخارجية  الطعام 

 المنصات. 

ي عام  
منصات محققة من خلال  من إيرادات المجموعة من خدمات التوصيل للمنازل    %56، حوالي  2021ف 

  توصيل الطعام الخارجية. 
ً
م المجموعة عادة ي يتم  إتفاق تت 

يات متعددة السنوات مع منصات التوصيل، والت 

التفاوض عليها على أساس شامل "لكل الدول وكل العلامات التجارية" وتسمح لمنصات التوصيل بتحصيل  

هذه  تنص  ولا  منها.  طلبات  على  والحصول  المجموعة  مطاعم  لإدراج  المجموعة  من  مستحقة  عمولة 

تيبات   ي أي وقت. وقد تقوم  الت 
التوصيل ف  إنهاءها من قبل منصة  على الحصرية لأي من الطرفي   ويمكن 

ا على الموارد وضغوط الربحية، بتقييد مناطق التوصيل الخاصة  
 
بعض منصات التوصيل، إذا واجهت قيود

ا إضافية على العملاء، مما   ك أو تفرض رسوم  وي    ج للتمويل المشت  يؤثر بشكل بالمجموعة أو تصر على الت 

ي على القدرة على تحمل التكاليف والطلب. إذا استمر اعتماد المجموعة على توصيل الطعام من خلال  سلت 

ايد، فمن الممكن أن ينخفض معدل الإقبال على مطاعم المجموعة.  ي الت  
 منصات التوصيل الخارجية ف 

ا أن تزداد القوة التفاوضية لمنصات توصيل الطعام فيم
 
المجموعة   مع  ياتها إتفاقبا يتعلق  ومن الممكن أيض

ي ظل نمو قدرات التوزي    ع لدى تلك المنصات، مما  
تب عليه سداد    قد ف  أو عمولات أعلى   رسوم  المجموعةيت 

ي تمديد الإ   اتصعوب  مواجهتها مقابل خدماتها أو  
مة  تفاقف  كاء توصيل الطعام    معيات المت  ي شر

أو تجديدها ف 

وط مقبولة   ا أو على الإطلاقالمستقبل بشر    تجاري 
ً
   ،مستقبلا

ً
ي مواصلة تعزيز    خاصة

إذا أخفقت المجموعة ف 

ايد من العملاء الذين يختارون   خدمات توصيل الطعام الخاصة بها أو إيجاد وسائل بديلة لخدمة العدد المت  

نت أو من خلال تطبيقات الهاتف المحمول.   طلب طعامهم عت  الإنت 

ة على خدماته التوصيل خصومات كبت  تقدم بعض منصات  ي ذلك    إل ا  بالإضافة إل ذلك، 
بما ف  كائها،  شر

رفع  المجموعة،   أو  الخصومات  هذه  وقف  أعمالها  نضوج  عند  تقرر  وقد  بحصة سوقية،  الفوز  أجل  من 

ي تدفعها المجموعة مقابل خدماتها.  يؤدي    قد رسومها بخلاف ذلك، مما  
إل زيادة الرسوم أو العمولات الت 

ي حال حدوث أي تطورات سلبية فيما يتعلق بمنصات توص
ي تستعي   بها المجموعة لتقديم  وف 

يل الطعام الت 

تعتمدها  ي 
الت  الخدمة  معايت   تلبية  ي 

ف  المنصات  تلك  إخفاق  مثل  خدماتها،  أو  معها  علاقتها  أو  منتجاتها 

ي تؤثر على تصور العملاء عن امتيازات 
المجموعة أو الإجراءات أو الأحداث المنسوبة إل تلك المنصات والت 

ي حال حد
وث أي توقف لعملياتها بسبب صعوبات مالية أو غت  ذلك، فقد يؤثر ذلك بشكل  المجموعة أو ف 

منصات  خلال  من  الطعام  طلب  يختارون  الذين  العملاء  إل  الوصول  على  المجموعة  قدرة  على  ي  سلت 

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  التوصيل. وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثت  سلت 

 علاو 
ً
ي تقوم بإعداد   ة

على ذلك، فتحت العديد من منصات توصيل الطعام ما يسم بالمطابخ السحابية الت 

   لا وتقديم الطعام للعملاء وتقوم بتوسيعها، وهي  
ً
ة من رأس المال مقارنة بالمطاعم كاملة    تتطلب كمية كبت 

ة مع   ي منافسة مباشر
الخدمات، مما يؤدي إل احتدام المنافسة داخل قطاع المطاعم ووضع المجموعة ف 

ا مطابخها السحابية الخاصة، إلا 
 
ي تتعامل معها. وعلى الرغم من أن المجموعة تدير أيض

بعض المنصات الت 
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له   يكون  قد  السحابية  المطابخ  المنافسة من هذه  احتدام  المجموعة أن  أعمال  ي جوهري على  تأثت  سلت 

 .  ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي للقطاع أن يقلل   والعادات الغذائية بالإضافة إلى التصور السلب 
ز ات فيما يفضله المستهلكي  يمكن للتغيت 

عملياتها ووضعها   ونتائج  أعمالها  ي جوهري على  تأثت  سلب  له  ويكون  المجموعة  منتجات  الطلب على 

 . المالىي 

ا  تتمكن المجموعة من الحفاظ على مركزها التنافسي بفضل قدرتها على تقديم منتجات مصممة خصيص 

يتمتع   حي    ي 
وف  العملاء.  احتياجات  وتلبية  المختلفة  أسواقها  ي 

ف  الإقليمية  والتفضيلات  الأذواق  لتناسب 

لمجموعة فمن الناحية العملية  مانحو الامتياز بحقوق اعتماد معينة للمنتجات ذات العلامات التجارية، فإن ا

المتبادل، لتطوير منتجات إقليمية مخصصة تعتقد   والاتفاقتعمل مع مانجي الامتياز، على أساس التعاون  

ة   المجموعة أنها تناسب التفضيلات المحلية والإقليمية. على سبيل المثال، تقدم المجموعة مجموعة كبت 

الإقل والمنتجات  النباتية  الأطعمة  عروض  بموجب  من  به  المسموح  النحو  على  وذلك  مطاعمها،  ي 
ف  يمية 

 يات الجوهرية للمجموعة. تفاقالإ 

تفضيلات  مع  والمواءمة   ، المستهلكي   تفضيلات  لتقييم  مختلفة  تدابت   المجموعة  تتخذ  حي    ي 
وف 

والظروف    ، للمستهلكي   السكانية  كيبة 
الت  ي 

ف  التحولات  تشمل  عوامل  تحركها  ي 
الت  ة  المتغت  المستهلكي   

ي مصادر الغذاء أو تحضت  الطعام، فلا يمكن للمجموعة أن 
الاقتصادية، والعادات الغذائية والاتجاهات ف 

ي المستقبل. 
ي تحديد اتجاهات المستهلكي   ف 

 تضمن لك أن هذه التدابت  ستكون قابلة للتطبيق أو مجدية ف 

ا ي 
ف  والمتخصصي    المستهلكي    بي    ايدة   

مت  مخاوف  هناك  ذلك،  إل  والهيئات  بالإضافة  العامة  لصحة 

الحكومية بشأن المشاكل الصحية طويلة المدى المرتبطة بحالات معينة، مثل السمنة، والسكري، وأمراض  

الدهون   نسبة  وارتفاع  الصوديوم،  نسبة  وارتفاع  ول،  الكوليست  معدل  وارتفاع  الدموية،  والأوعية  القلب 

ي تسوق لها  المتحولة، وارتفاع السكر، وارتفاع ضغط الدم المرتبط  
بمنتجات الوجبات الشيعة مثل تلك الت 

هذه   على  الطلب  انخفاض  إل  الصحية  المخاوف  هذه  تؤدي  أن  ويمكن  المجموعة.  مطاعم  وتقدمها 

الحالية على   ائب  الصر  تزيد من  أو  ائب جديدة  لوائح حكومية تفرض ض  إدخال  إل  تؤدي  المنتجات وقد 

التد الشيعة وغت  ذلك من  الوجبات  الطلب  منتجات  يتأثر  ثم  زيادة الأسعار، ومن  يؤدي إل  ، مما قد  ابت 

ي البيئة التنظيمية المتعلقة بمنتجات المجموعة نتيجة لهذه 
ات مفاجئة ف  . وقد تتطلب أي تغيت  بشكل أكت 

ي على قدرة المجموعة  ات على عملياتها مما قد تؤثر بشكل سلت  ها من المجموعة إدخال تغيت  التطورات أو غت 

بيع ة   على  المتغت  العملاء  توقع تفضيلات  ي 
ف  يكون لأي إخفاق  لها. وقد  والتسويق  مرب  ح  منتجاتها بشكل 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  والتصورات العامة السلبية بدقة والاستجابة لها تأثت  سلت 

 .  ووضعها المالي

 

تتأثر   وقد  تنافسية،  بطبيعة  إفريقيا  الوسط وشمال  ق  الشر ي منطقة 
ز
ف الشيعة  الوجبات  يتسم قطاع 
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الاستجابة  على  قدرتها  وعدم  منافسيها  بإجراءات  ي  سلب  بشكل  المالية  ونتائجها  المجموعة  أعمال 

 للمنافسة. 

بطبي يتسم قطاع مطاعم إفريقيا  الأوسط وشمال  ق  الشر منطقة  ي 
ف  الشيعة  تنافسية، حيث  الوجبات  عة 

ق   ي منطقة الشر
تتنافس المجموعة بشكل أساسي مع سلاسل مطاعم الوجبات الشيعة الدولية العاملة ف 

وسلاسل   المطاعم  إل  بالإضافة  ا،  بيت   ودومينوز  وبرجر كنج،  ماكدونالدز،  مثل  إفريقيا،  وشمال  الأوسط 

تتن الشيعة.  الوجبات  ي قطاع مطاعم 
ف  العاملة  المحلية  أساس المطاعم  عام على  المجموعة بشكل  افس 

المستهلكي    أذواق  ي 
ف  ات  بالتغت  ا 

 
أيض القطاع  يتأثر  ما  ا  وغالب  والموقع،  والخدمة والسعر  المنتجات  جودة 

المتاح للإنفاق.   المستهلكي    الديموغرافية ودخل  الاقتصادية والاتجاهات   ،وبالإضافة إل ذلكوالظروف 

ا المطابخ  شهدت  ،  19-جائحة كوفيدبعد   ا شيع  ا لأعمال توصيل الطعام نمو  ومن    السحابية المصممة حصري 

وبات فتح  المتوقع أن تواصل ذلك ي يتبناها قطاع الأغذية والمشر
اتيجيات طويلة المدى الت  . وتشمل الاست 

ي التكيف مع هذه  
ي حالة عدم نجاح المجموعة ف 

اضية/سحابية لتوسيع انتشارها بتكلفة أقل. وف  مطابخ افت 

ي مع مطابخها السحابية أو الأشكال الأخرى من قنوات التوصيل منخفضة التكلفة،    الأشكال المتطورة
أو ف 

يتعي   على المنافسة     المجموعةحال كان  ي 
للقيام بذلك، فقد لا تتمكن من الاستمرار ف  ة  إنفاق موارد كبت 

 والحفاظ على حصتها السوقية أو زيادتها بشكل فعال. 

عة على المنافسة على قدرتها على تطوير منتجات جديدة وإطلاقها، وتسويق منتجاتها وتعتمد قدرة المجمو 

المستهلكي    لتفضيلات  والاستجابة  فعال،  بشكل  عنها  ة  والإعلان  بقيمة المتغت  يتعلق  ما  ذلك  ي 
ف  بما   ،

مجموعة  منتجاتها وتنوعها وجودتها. بالإضافة إل ذلك، قد يقدم المنافسون الحاليون أو المستقبليون لل

 جاذبية لأذواق المستهلكي   أو يطلقون برامج تسويق وإعلان أكتر فاعلية.  
منتجات ذات أسعار أفضل أو أكتر

، فقد   ونتيجة لهذه الأسباب أو أي أسباب أخرى، إذا لم تتمكن المجموعة من الحفاظ على مركزها التنافسي

وانخفاض هوامش الرب  ح وفقدان   تتعرض لضغط هبوطي على الأسعار، وانخفاض الطلب على منتجاتها،

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  حصتها السوقية، مما قد يكون له تأثت  سلت 

ها على قدرة العملء أو رغبتهم   ي ذلك تأثت 
ز
إن تأثت  الجائحات المستقبلية على عمليات المجموعة، بما ف

ي المطاعم، أمر غت  
ز
ي تناول الطعام ف

ز
ا.   ف

ً
 مؤكد وقد يكون جوهري

يمكن أن تؤدي الجائحات المستقبلية واستجابات الحكومة لها إل تقييد أعمال المجموعة ونتائج عملياتها 

ي جائحة كوفيد
. على سبيل المثال، كان لتفسر ، وكذلك الإجراءات الحكومية للحد من 19-ووضعها المالي

ي ك
ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان.  انتشارها، تأثت  كبت  على عمليات المجموعة ف  ل أنحاء منطقة الشر

ي عام  
ي أدت إل الحد من قدرة المجموعة على 2020يتعلق التأثت  الأكتر أهمية بالقيود الحكومية ف 

، والت 

بسبب  المبيعات  إجمالي  من  مئوية  المطاعم كنسبة  داخل  الطعام  تقديم  حصة  وخفض  المطاعم  فتح 

م للمطاعم، وانخفاض سعة خدمة تقديم الطعام داخل المطاعم وانخفاض الزيارات  الإغلاق المؤقت أو الدائ

 داخل المطاعم )مثل مراكز التسوق التجارية(. الطبيعية 

ي طبقتها المجموعة لزيادة مستويات السلامة والنظافة، فلا يوجد ما  
وعلى الرغم من التدابت  الحكومية الت 
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ا من تأثت  
يضمن أن مستوى الإقبال على خدمة تقديم الطعام داخل مطاعم المجموعة سوف يتعاف  تمام 

ي قد يتم فرضها نتيجة الجائحات    19-القيود المفروضة نتيجة كوفيد
المستقبلية، وإذا لم يتعاف  نتيجة أو الت 

ها من الجائحات المستقبلية، فقد تتأثر أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها    19-جائحة كوفيد أو غت 

ي تعمل فيها المجموعة لن تخضع لعمليات  
ي وجوهري. لا يوجد ما يضمن أن الدول الت  المالي بشكل سلت 

ها من الجائحات المستقبلية. بالإضافة إل ذلك، قد تتأثر  19-إغلاق مستقبلية نتيجة لجائحة كوفيد أو غت 

ة من قوتها العاملة غت    عمليات المجموعة إذا أصبح الموظفون الإداريون الرئيسيون للمجموعة أو نسبة كبت 

الحكومية  القيود  أو  السفر  المفروضة على  القيود  أو  الصجي  الحجر  أو  المرض  العمل بسبب  قادرين على 

بجائحة كوفيدالأخرى   يتعلق  ي    19-فيما  سلت  تأثت   له  يكون  قد  مما  المستقبلية،  الجائحات  من  ها  غت  أو 

 .  جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

قد لا تكون المجموعة قادرة على حماية حقوق الملكية الفكرية ومعلومات الملكية الخرى المرخصة  

 ، مما قد يؤثر على سمعة مانح الامتياز وأعمال المجموعة. لها من قبل مانجي الامتياز 

وط العديد من   ، يتعي   على المجموعة حماية حقوق الملكية الفكرية  الدوليةيات الامتياز  إتفاقبموجب شر

ي هذا الصدد، تتمثل المسؤولية الأساسية للمجموعة  
ومعلومات الملكية الأخرى الخاصة بمانجي الامتياز. وف 

ي إخطار مانح الامتياز إذا أصبحت على علم بانتهاك حقوق الملكية الفكرية وتقديم بصفتها صاحب
ة الامتياز ف 

ي حماية مطاعمها من انتهاكات العلامات التجارية  
أي دعم مطلوب. على سبيل المثال، قد تخفق المجموعة ف 

الملكية الأخرى، م يتم تشيب معلومات  أن  الممكن  ها من الانتهاكات، ومن  المنتجات  أو غت  ثل وصفات 

منصات  أو  الموردين  أو  الموظفي    قبل  من  المنتجات،  إطلاق  معلومات  أو  حة 
المقت  الأسعار  أو  الغذائية 

ي حالة حدوث أي من هذه الأمور، بشكل مستمر وجوهري 
ها من الجهات الخارجية. وف  توصيل الطعام وغت 

كاء الامتياز التاب رت سمعة أحد شر ي حال تصر 
د، وف  عي   للمجموعة نتيجة لذلك، فقد يتأثر المركز  وغت  مقير

ي جوهري   ، مما قد يكون له تأثت  سلت  ي ي أسواقها وقدرتها على تنمية أعمالها بشكل سلت 
التنافسي للمجموعة ف 

ر يلحق بسمعة امتيازات المجموعة،   . وقد يؤثر أي ض  على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ا إل  سواءً  ي على الثقة الممنوحة لمانح الامتياز أو سمعة المجموعة كان منسوب  ها، بشكل سلت   المجموعة أو غت 

ي ذلك. 
ي انسحاب العملاء أو الوسطاء الحاليي   من التعامل مع المجموعة أو إعادة النظر ف 

 ويتسبب ف 

اخيص والتسجيل والتصاري    ح والموافقات أو الاحتفاظ بها أو تج ديدها قد يؤدي عدم الحصول على الت 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها   ي الوقت المناسب أو على الإطلق إلى التأثت  بشكل سلب 
ز
ف

 .  المالىي

ي إطار أعمال المجموعة وعملياتها، يلزم الحصول على تراخيص وتصاري    ح مختلفة من السلطات المحلية  
ف 

 على ذلك، تخضع المجموعة،   والحكومية والاحتفاظ بها لفتح مطاعم جديدة وإدارة أعمالها 
ً
الحالية. علاوة

ي ذلك  
ي، لقواني   ولوائح الصحة والسلامة والبيئة، بما ف  بصفتها مُعد للمنتجات الغذائية للاستهلاك البشر

ت   ي تعمل فيها. وإذا تغت 
ي الأسواق المختلفة الت 

اللوائح الصادرة عن السلطات المحلية والوطنية وتنفيذها ف 

ي المستقبل، فقد يختلف  قواني   ولوائح الص
ا ف 
 
ي هذه الدول أو أصبحت أكتر تقييد

حة والسلامة والبيئة ف 
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ستثمارات المطلوبة للحفاظ على الامتثال عن الخطط الداخلية للمجموعة، مما يؤدي إل  حجم وتوقيت الإ 

اخي  2,000ارتفاع التكاليف. تدير المجموعة أكتر من   ص ذات  مطعم، مما يستلزم الحصول على آلاف الت 

الصلة والحفاظ عليها وتجديدها. بالنظر إل طبيعة أعمال المجموعة، تشمل أهم التصاري    ح / الموافقات 

 ( المطاعم:  مستوى  والدفاع 1على  البلدية  موافقات  ذلك  ي 
ف  )بما  النظافة  وأنظمة  والسلامة،  الصحة   )

(، و)  ي
اخيص 3ار، وما إل ذلك(، و) ( الموافقات العقارية )على سبيل المثال، تسجيل عقود الإيج2المدت  ( الت 

ي التعامل  
ي حي   أن للمجموعة تاري    خ طويل ف 

ي بعض الدول(. ف 
الصادرة عن وزارات السياحة ذات الصلة )ف 

  
ً
ا طويلا

 
اخيص والتصاري    ح يمكن أن يستغرق وقت اخيص والتصاري    ح، فإن الحصول على الت  مع طلبات الت 

ي الدول 
ات متكررة، لا سيما ف   الجديدة. ويخضع لتأخت 

ي مراكز التسوق التجارية(، فإن  
يات إيجار إتفاقفيما يتعلق ببعض مطاعم المجموعة )خاصة تلك الموجودة ف 

خيص تلزم المؤجر بالحصول على بعض الموافقات المتعلقة بالبناء. ونتيجة لذلك،  إتفاقالمطاعم و  يات الت 

ي الحصول على هذه الموافقات  
ا على عمليات المجموعة  فإن أي إخفاق من جانب المؤجر ف  قد يؤثر سلب 

ي مثل  
ا ف 
 
ا مسبق

 
ط  ما تكون شر

ً
ي هذه الأماكن، على الرغم من أن هذه الموافقات عادة

ذات الصلة بمطعمها ف 

الإ  الإ تفاقهذه  بإنهاء  للمجموعة  وتسمح  ي  تفاقيات 
ف  المجموعة  إخفاق  ي 

يعت  وقد  الرجوع.  حق  دون  ية 

تجد أو  وتصاريحها  اخيصها  بت  ستخضع الاحتفاظ  أنها  المناسب،  الوقت  ي 
ف  وطها،  لشر الامتثال  أو  يدها 

 لغرامات أو عقوبات أو قد يُطلب منها إغلاق المطعم ذي الصلة. 

اخيص، أو   ي استلام تلك الموافقات، أو الت 
أو تجديدها إل   أو التصاري    ح  التسجيلات،وقد يؤدي أي تأخت  ف 

ي افتتاح المطعم الجديد ذي الصلة أو التأثت  على  
ات ف  ا، ويؤدي إل تأخت  تكبد تكاليف أعلى مما كان متوقع 

ي هذه الأحوال، يجوز للسلطات المختصة توجيه 
. بالإضافة إل ذلك، ف  ي ي بشكل سلت 

عمليات المطعم المعت 

ضد المجموعة، أو تقييد عملياتها، أو فرض غرامات،    المجموعة لإغلاق ذلك المطعم، أو رفع دعاوى جنائية 

ي دعاوى قضائية مما قد يؤدي إل عدم قدرة المجموعة على تجديد الموافقات 
وع ف  أو عقوبات عليها أو الشر

ي جوهري على  ي الوقت المناسب أو على الإطلاق. وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثت  سلت 
أو الحصول عليها ف 

. أعمال المجموعة ونتائ  ج عملياتها ووضعها المالي

ز وارتفاع معدلات دوران    ز  قد يؤثر نقص أعداد الموظفي  ي على أعمال المجموعة الموظفي  بشكل سلب 

 .  ونتائج عملياتها ووضعها المالىي

ي الموظفي   أعلى من القطاعات الأخرى.  
ي العادة بمعدل تغيت  ف 

كما يتمتع قطاع مطاعم الوجبات الشيعة ف 

ي  
حوالي  2022  يونيو   30ف  المجموعة  ي 

موظق  عدد  بلغ  منهم  40,700،  مستوى   36,200،  على  ا 
 
موظف

ي مراكز دعم المطاعم. بلغ إجمالي معدل الدوران لدى المجموعة حوالي    4,500المطاعم، وحوالي  
ا ف 
 
موظف

ي  46%
 . 2021ديسمت   31للسنة المنتهية ف 

ي المجموعة على
ا من موظق  ا كبت   الرغم من أن الموظفي   المحليون يشكلون   يمثل الموظفي   الأجانب جزء 

ي العديد من الدول. وتم دعم إمداد المجموعة بالموظفي   الأجانب، أثناء تأثرها بجائحة  
الغالبية العظم ف 

، من خلال العلاقات طويلة الأمد للمجموعة مع الموردين الذين يستقطبون العمالة من الفلبي   19-كوفيد
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العدد   بال،ونيوالهند وباكستان، ومصر،   باستمرار من توظيف نفس  وبنغلاديش. وقد تمكنت المجموعة 

ي السنوات الثلاث الماضية، ولكن لا 
ا من العمال الأجانب ف  ي توظيف عدد   يةالاستمرار  يمكنها ضمانتقريب 

ف 

ي حالة حدوث أي أزمة أخرى مثل جائحة كوفيد
 . 19-كبت  من الموظفي   الأجانب ف 

أو  "السعودة"  المثال،  سبيل  )على  المحلية  التوظيف  متطلبات  عن كثب  وتتبع  المجموعة  تتعقب  كما 

ي مختلف الدول، مما قد يؤثر على قدرتها على توظيف الموظفي   الأ 
ي الإمارات"( ف 

جانب. على "التوطي   ف 

ا على الموظفي   غت  السعوديي   العاملي    
سبيل المثال، بالنسبة للسعودة، فرضت السلطات السعودية رسوم 

، وقد أدى ذلك إل زيادة  كات السعودية وعلى تصاري    ح الإقامة لأفراد أش الموظفي   غت  السعوديي   ي الشر
ف 

السعودية للعمال المحتملي   الذين يسعون إل تكاليف المعيشة مما قد يؤثر على جاذبية المملكة العربية  

ي تعمل فيها المجموعة  
ي الدول الت 

ي تفرضها الحكومات ف 
، فقد يكون للرسوم المرتفعة الت  الانتقال. وبالتالي

 . ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ومركزها المالي  وصعوبة الحفاظ على الموظفي   الأجانب تأثت  سلت 

ا قاعدة مناسبة من وتتطلب المجموعة أي
 
ي ض التوصيل لتقديم خدمة عالية الجودة لعملائها. ويمكن   مندوت 

ي أن يشهد عدد   أو   مندوت  المنافسة من أصحاب العمل الآخرين  تقلبات لعدد من الأسباب مثل  التوصيل 

ات الموسمية، وقيود الهجرة، والأحداث ال محلية  منصات التوصيل الأخرى، والأحوال الجوية السيئة، والتغت 

ي أو الوطنية. وإذا لم تتمكن المجموعة من الاحتفاظ بقاعدة مناسبة من   التوصيل لتلبية طلب العملاء،    مندوت 

 فقد يؤدي ذلك إل زيادة حجم الطلبات المتأخرة أو غت  المنفذة. 

الموظفي    تعيي    ي 
ف  صعوبات  تواجه  لن  المجموعة  أن  يضمن  ما  هناك  ليس  عام،   المناسبي     وبشكل 

ي القدرة على توظيف أفراد مؤهلي     بهم  اظوالاحتف
ي المستقبل. وقد يؤثر أي إخفاق ف 

ي   بهم  والاحتفاظ  ف 
ف 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  المستقبل على العمليات اليومية، مما قد يؤثر بشكل سلت 

 .  المالي

ز المهرة  ، لذا قد يؤثر عدم القدرة على جذب المهنيي  ز ز الرئيسيي  تعتمد المجموعة على عدد من الموظفي 

ي على أعمالها ونتائج عملياتها وو  . أو الاحتفاظ بهم بشكل سلب   ضعها المالىي

ي للأعمال وإدارتها.   اتيج  التوجه الاست  لتحديد  العليا  الإدارة والإدارة  أعضاء مجلس  المجموعة على  تعتمد 

بالإضافة إل ذلك، فإن قدرة المجموعة على تحقيق النجاح المستمر ومواجهة تحديات الأعمال المستقبلية  

ة وا  لكفاءات وأصحاب المهارات وتعيينهم والاحتفاظ تعتمد على قدرتها على جذب المهنيي   من ذوي الخت 

ي حال عدم وجود عدد كافٍ من الموظفي   المهرة. إن المنافسة 
بهم. ويمكن أن تتأثر عمليات المجموعة ف 

الاحتفاظ   ومكلفة، سواءً من حيث  القطاع شديدة  ي 
ف  الراسخة  ة  الخت  المؤهلي   من ذوي  الموظفي    على 

. وقد يكون لفقدان  بالموظفي   الحاليي   أو عند استب دال الموظفي   أو العثور على موظفي   مناسبي   إضافيي  

خدمات الموظفي   الرئيسيي   أو عدم القدرة على توظيف عدد كافٍ من المهنيي   المهرة أو تدريبهم أو عدم 

ي على أعمالها ونتائ  المختلفة تأثت  سلت 
ي فئات الموظفي  

ج قدرة المجموعة على إدارة مستويات التناقص ف 

  .  عملياتها ووضعها المالي
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ي التوصيل للقيام بأعمال التوصيل ل  تعتمد المجموعة على أسطول من مندوب  ز ، لذا فإن أي سلوك إلى المتز

ي على سمعة المجموعة وأعمالها   متهور أو أي سوء سلوك آخر من قبلهم يمكن أن يكون له تأثت  سلب 

 .  ونتائج عملياتها ووضعها المالىي

 للوجبات إل عملائها، باستخدام موظفيها من مقدمي خدمات التوصيل،  تقوم المجموعة بال
توصيل المباشر

كة هن كة ديليفرو وشر ي ترتيبات مع منصات توصيل الطعام مثل طلبات وشر
رستيشن لقبول  جكما دخلت ف 

  أكتر من   ، تم تنفيذ 2021طلبات التوصيل المقدمة عت  تطبيقات الهاتف المحمول الخاصة بهم. خلال عام  

ي ذلك الطلبات المقدمة من خلال منصات التوصيل،   80%
من طلبات التوصيل الخاصة بالمجموعة، بما ف 

حوالي   من  المكون  الخاص  أسطولها  طريق  التوصيل   7,800عن  ي  مندوت  يتورط  وقد  توصيل.  مندوب 

ي حوادث العبث بالأطعمة، أو مناولة أو توصيل الطعام بشكل  
التابعون للمجموعة أو لمنصات التوصيل، ف 

، أو   ب،أو    الاعتداء،غت  مناسب، أو غت  صجي القيادة الخطرة،  أو الشقة أو أي أنشطة إجرامية أخرى، أو    الصر 

سلوك آخر ينتهك سياسات المجموعة. وقد تؤدي مثل هذه الإجراءات إل حوادث  أو المتهورة، أو أي سوء  

كاء أو الجهات الخارجية  ي الأرواح للمستهلكي   أو الشر
ي الممتلكات أو خسائر ف 

ار ف  مرورية أو إصابات أو أض 

ي قد تعرض المجموعة للدعاية السلبية أو فقدان السمعة أو دعاوى بالمسؤولية الجس
 يمة. الأخرى، والت 

أعمالها ونتائج   ي على  أن تؤثر بشكل سلب  ي يمكن 
المرتبطة بالتضخم والب  المجموعة للمخاطر  تتعرض 

 عملياتها وأوضاعها المالية. 

ي منتجات المجموعة 
الأسعار نتيجة للتضخم، والموسمية،  لزياداتتخضع معظم المكونات المستخدمة ف 

، والأحوال الجوية، والتق ها  والعرض والطلب العالميي   يبية وغت  ي أسعار ضف العملات والحوافز الصر 
لبات ف 

أو  والتغليف  التعبئة  ومواد  المكونات  وتوافر  الأسعار  ي 
ف  التقلبات  ي 

ف  المجموعة  تتحكم  ولا  العوامل.  من 

العوامل هذه  عن  الناتجة  المنتجات  ي 
ف  أن    ،الاختلافات  منها  ؤثر  يويمكن  يفرضها أي  ي 

الت  الأسعار  على 

أسعار  وزيادة  المجموعة  على  تكلفة  أكتر  والتغليف  التعبئة  مواد  أو  المكونات  تكلفة  يجعل  مما  مورديها، 

العام  المالي  الأداء  على  وتؤثر  الطلب  تقليل  إل  القبيل  هذا  من  زيادات  أي  تؤدي  وقد  للعملاء.  منتجاتها 

ي تقلبات  
الأسعار وتوافر المكونات الناتجة عن هذه العوامل. وعلى للمجموعة. للمجموعة تحكم محدود ف 

ي ذلك زيادة أسعار  
ا طويلة الأجل وتتخذ تدابت  أخرى، بما ف 

 
م عقود ، لمواجهة  المستهلكي   الرغم من أنها تت 

تخصص  أن  يمكن  المجموعة  أن  يضمن  ما  يوجد  فلا  والتغليف،  التعبئة  ومواد  المكونات  أسعار  تقلبات 

انية تغظي بش ي جوهري على زيادات  كل كامل أي  مت   ي هذه الأسعار أو تتوقعها، مما قد يكون له تأثت  سلت 
ف 

 .  أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

 تتعرض المجموعة لمخاطر تتعلق بأسعار الطاقة والكهرباء والمياه والخدمات ذات الصلة

أ ي تختلف فيها 
ي العديد من الدول الت 

سعار الطاقة والغاز والكهرباء والمياه والخدمات  تعمل المجموعة ف 

وتخضع   الصلة  ي   بما   المستمر،  للتعديلذات 
ات  عن  ينتج  ما   ذلك  ف  العربية  النظامية   التغيت  المملكة  ي 

ف   .

 ( رقم  القرار  السعودي  الوزراء  أصدر مجلس  المثال،  بتاري    خ  95السعودية، على سبيل  هـ  1437/ 03/ 17( 

الطاقة2015/ 12/ 28)الموافق   أسعار  لرفع  الوقود)   المنظمة  م(،  ذلك  ي 
ف  والمياه   ( بما  الكهرباء  وتعرفة 
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إل   الهادفة  المملكة  سياسات  والصناعية ضمن  والتجارية  السكنية  للقطاعات  الصجي  الصرف  وخدمات 

ي تعمل فيها المجموعة  
. ولا يوجد ما يضمن أن الدول الأخرى الت  لن تطبق ترشيد برنامج الدعم الحكومي

ي نفذتها المملكة العربية السعودية. 
 تدابت  مماثلة لتلك الت 

ي الأسعار  
الزيادات ف  التقديري أو دخل العملاء زيادات مماثلة    وأيوقد تؤدي  إل انخفاض معدل الإنفاق 

تب  وربما   للإنفاق  المتاح   الدخل  خفض  على  يعمل  مما   المتاح للإنفاق بشكل عام، ي   تأثت    عليه  يت   على  سلت 

زيادة مصاريف المجموعة الخاصة أو    إل  كذلك  الزيادات  هذه  تؤدي  وقد   الشيعة،  الوجبات  مطاعم  قطاع

 
ً
ي وقد   تكلفة نقل مكوناتها ومستلزماتها. ونتيجة ي متاجر المجموعة بشكل سلت 

لذلك، قد تتأثر المبيعات ف 

ع ي جوهري  تأثت  سلت  له  مما سيكون  للمجموعة،  التشغيلية  المصاريف  ونتائج  تزيد  المجموعة  أعمال  لى 

 .  عملياتها ومركزها المالي

 تتعرض المجموعة للمخاطر المرتبطة بتأجت  العقارات. 

ي سوق  
ي عقارات مؤجرة ونتيجة لذلك تتعرض المجموعة لظروف السوق ف 

تعمل غالبية مطاعم المجموعة ف 

ي حي   أن المجموعة قد يكون لديها خيار تجديد بعض  بالتجزئة التأجت   
عقود الإيجار، فإنه يجب عليها . ف 

وط عقد  ات جوهرية على شر وط التجديد وقد يصر المؤجرون على إجراء تغيت  عادة إعادة التفاوض على شر

ي حال عدم تمديد أي 
، أو ف  ي حال تجديد عقد الإيجار بسعر أعلى بكثت  من سعر الإيجار الحالي

الإيجار. وف 

وط مواتية حالية ممنوحة من قبل المؤجر، فيتعي   على المجموعة تحديد ما إذا كان من المجدي التجديد    شر

وط مقبولة   وط المعدلة. وإذا لم تتمكن المجموعة من تجديد عقود الإيجار لمواقع المطاعم بشر بهذه الشر

أو لم تتمكن من تجديدها على الإطلاق، فسيتعي   عليها إغلاق المطاعم ذات الصلة أو نقلها، مما سيؤدي  

ة الإغلاق، ويمكن  إل خسارة ال ي إيرادات المجموعة خلال فت 
ي كانت ستساهم بها هذه المطاعم ف 

مبيعات الت 

أن يعرض المجموعة للحاجة إل التشييد والتجديد وتكبد التكاليف ومخاطر أخرى. وقد يكون لأيٍ مما سبق 

 . ي جوهري على سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي  تأثت  سلت 

قضائية  ودعاوى  نزاعات  ي 
ز
ف المجموعة  تنخرط  مواتية  محددة  قد  غت   نتيجتها  حال كانت  ي 

ز
وف  ،

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالىي  للمجموعة، فقد يكون لها تأثت  سلب 

ي نزاعات ودعاوى قضائيةطرف    المجموعة
اعات والدعاوى القضائية المحددة  ف  ي ذلك الت  

ي تقيمها  ، بما ف 
ت 

يبية بالإضافة إل الدعاوى المقامة مع المنافسي   والموردين والعملاء  والتنافسية  السلطات التنظيمية   والصر 

 والموظفي   والأطراف الأخرى. 

ي يوليو طرف المجموعة فإن  وجه الخصوص،  وعلى
ي دعوى قضائية تتعلق بوفاة طفل ف 

ي روضة   2015ف 
ف 

ي الأردن. وقد حكمت محكمة أردنية بإدانة  
الأطفال بمطعم هارديز المرخص له والذي تشغله المجموعة ف 

، وحُكم على مدير الفرع   ي
كة الأردنية التابعة للمجموعة ومدير فرع المطعم بتهمة الإهمال الجنات  كل من الشر

قدرها  بالسجن ستة   إل غرامة  بالإضافة  الطفل   50أشهر  ممثلو  الرسوم. وقدم  إل  بالإضافة  ا  أردني  ا  دينار 

كات التابعة أمام محكمة   فيدرالية المقاطعة الالمتوف  دعوى مدنية بالقتل الخطأ ضد هارديز والعديد من الشر
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ي فت  
ي تم رفضها بناءً على طلب حكم مستعجل صادر ف 

وقد تم    . 2022اير من عام  بالولايات المتحدة والت 

ي من عام    استئناف
ي النصف الثات 

ا لأحكام التعويض   . 2022الرفض ومن المتوقع بدء جلسات الاستماع ف 
 
وفق

ي الإ 
ار و/أو  تفاقالمنصوص عليها ف  كة هارديز عن أي أض  مة مع هارديز، تقوم المجموعة بتعويض شر يات المت 

ي   صلة  ذات   رصدت المجموعة مخصصاتتكاليف ناشئة عن هذه الدعوى، وبناءً عليه  
 المالية   قوائمها   ف 

 . لتغطية تكاليف المجموعة  ترى أنها ستكون كافية

يبة المبيعات القائمة  إل ذلك،    وبالإضافة امات ض  ائب المصرية العديد من مطالبات الت   لدى سلطات الصر 

يتعلق  فيما  ش.م.م،  العالمية  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر للمجموعة،  التابعة  كة  الشر ضد 

المزعوم من قبل 2017إل عام    1997بمطاعمها من عام   الملائم  اعات حول الاستخدام غت    
الت  . وتدور 

على   المطبقة  المبيعات  يبة  ض  من  الإعفاءات  لبعض  العالمية  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر

ي عام  
يبة المبيعات ف  ". وتم إلغاء الإعفاءات من ض  ي لا تتمتع بوضع "سياجي

  2016المطاعم المصرية الت 

المطالبات   من  عدد كبت   انقصى   وقد  المصري.  ائب  الصر  قانون  ي 
ف  تغيت   سلطات    مةالمقد بموجب  من 

ائب المصرية   ي  الصر 
يتعلق بالغرامات المحتملة    فيما ،  2021نوفمت     2لأسباب إجرائية، مثل أحكام التقادم. ف 

زالت مطبقة،   لا  ي 
مطالبة من سلطات  الت  العالمية خطاب  السياحية  وعات  للمشر المصرية  كة  الشر تلقت 

مبيعات يبة  امات ض  الت   بسداد  بموجبه  تطالب  المصرية  ائب  من    92.6بمبلغ    الصر  يتكون  دولار،  مليون 

قامت المجموعة  مليون دولار.    60.4مليون دولار وغرامات بقيمة    32.0مدفوعات أساسية مستحقة بقيمة  

يتعلق  وفيما  المصرية،  ائب  الصر  سلطات  مع  الرئيسية  بالمدفوعات  المتعلقة  المطالبات  أغلبية  بتسوية 

ي    ع العفو المصري  بالمطالبات المتبقية المتعلقة بسداد الغرا مات، فستسع المجموعة إل الاعتماد على تشر

ي أغسطس  
وعات  2022بأثر رجعي )المعلن ف  كة المصرية للمشر ( للتنازل عن هذه الغرامات. وقد سجلت الشر

تكاليف  أي  لتغطية  أنها ستكون كافية  تعتقد  المالية  ي قوائمها 
ف  العالمية مخصصات ذات صلة  السياحية 

 يبة. مرتبطة بهذه الصر  

ي رصدتها المجموعة فيما يتعلق بكل من المطالبات الواردة أعلاه،    وفيما 
لا يوجد ما  يتعلق بالمخصصات الت 

اعات أو الدعاوى المذكورة أعلاه لن تكون أعلى مما كان  يضمن أن التكاليف المتعلقة بالنتائج النهائية للت  

تأثت    المرتفعة  التكاليف  لهذه  يكون  وقد  ا،  عملياتها متوقع  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت 

 .    ووضعها المالي

كة قبل الطرح.  يبية نتيجة لإعادة الهيكلة الداخلية للشر امات ضز ز  قد تتحمل المجموعة الت 

كاتها التابعة لإعادة هيكلة داخلية حيث ظلت بموجبها الملكية النفعية  قبل الطرح، خضعت المجموعة وشر

ي تعمل فيها المجموعة النهائية للمجموعة  
ي الدول الت 

يبية المعمول بها ف  . تتسم القواني   واللوائح الصر  كما هي

يبية لعمليات إعادة الهيكلة.  ا إرشادات واضحة ومحددة حول المعاملة الصر  بكونها ديناميكية ولا تقدم دائم 

تفست   إل  الهيكلة  إعادة  عملية  بشأن  للمجموعة  يبية  الصر  المحاسبة  استندت  للقواني     وقد  المجموعة 

يبية.   ي الشؤون الصر 
اء مستقلي   ف  ي ذلك بالمشورة المقدمة من خت 

 ف 
ً
شدة يبية ذات الصلة مست  واللوائح الصر 

ائب ذات الصلة )   تبنتوإذا   ي المملكة العربية السعودية والكويت ومصر(   لا سلطات الصر 
ي ف 
سيما تلك الت 
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ا  ا   نهج  يبية  لةبالمعام  يتعلق   فيما   متوقع  هو   لما   مغاير  يبية إضافية  الصر  امات ض  ، فقد تخضع المجموعة لالت  

 . ي جوهري على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي  قد يكون لها تأثت  سلت 

 

ق الوسط، لذا فإن أي تطبيق    ي الشر
ز
قد تتأثر المجموعة بتحديثات قانون المنافسة عت  مختلف الدول ف

ز  ي لهذه القواني  . أو تفست  سلب  ي  يمكن أن يؤثر على أعمال المجموعة بشكل سلب 

ي ذلك المملكة العربية السعودية 
ي تعمل فيها المجموعة، بما ف 

ي الدول الت 
ي حي   أن هناك قواني   منافسة ف 

ف 

والإمارات العربية المتحدة، يتسم قطاع الخدمات الغذائية، بشكل عام، بطبيعة تنافسية )على عكس قطاع 

هما بشكل عام(. لذلك، فإن هذه القواني   بشكل عام ليست ذات صلة. على  الاتصالات وقطاع التم ويل وغت 

لتحديد  الشيعة  الوجبات  مطاعم  كات  بي   شر تواطؤ  هناك  يكون  أن  للغاية  المستبعد  من  المثال،  سبيل 

، رغم وجود حالات   وط على المبيعات للمستهلكي   النهائيي   الأسعار، أو تقسيم حصة السوق، أو وضع شر

ي الواقع. نا
 درة للغاية ف 

الصفقة   أن تخضع هذه  المحتمل  فمن  ة،  استحواذ كبت  أو  اندماج  أي عملية  ي حالة حدوث 
ف  ذلك،  ومع 

العربية  المملكة  ي 
ف  للمنافسة  العامة  الهيئة  المثال،  سبيل  )على  المعنية  الاحتكار  مكافحة  لموافقة سلطة 

درة على الحصول على الموافقة على أي عمليات  السعودية(. ولا يمكن للمجموعة أن تضمن أنها ستكون قا

أي   ه بشأن  تفست  أو  المنافسة  قانون  تطبيق  أو على الإطلاق، بسبب  وط مرضية  استحواذ مستقبلية بشر

ي قانون 
ات ف  حة أو تنفذها المجموعة. بالإضافة إل ذلك، فإن أي تغيت 

عملية اندماج أو دمج أو استحواذ مقت 

ا الدول  من  أي  ي 
ف  أكتر  المنافسة  المنافسة  كات  الشر الاستحواذ على  تجعل  قد  المجموعة  فيها  تعمل  ي 

لت 

ي المستقبل بسبب تلك القيود، فقد تتأثر  
صعوبة. وإذا لم تتمكن المجموعة من إتمام عمليات الاستحواذ ف 

 . ي  أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي بشكل سلت 

يدة وتشغيلها بشكل مرب  ح أو توسيع عروض قائمة قد تكون المجموعة غت  قادرة على إنشاء مطاعم جد

اتيجية النمو وعلى أعمالها ونتائج   على قدرتها على تنفيذ است 
ً
 سلبيا

ً
ا الطعام الحالية، مما قد يؤثر تأثت 

 .  عملياتها ووضعها المالىي

ي الحفاظ على  
النمو الخاصة بها ف  اتيجيات  الرئيسية لأعمال المجموعة واست  المقومات  ة  يتمثل أحد  وتت 

والمتاحة  المناسبة  المواقع  باستمرار  تحدد  أن  المجموعة  من  يتطلب  ما  وهو  عدد مطاعمها،  ي 
ف  التوسع 

العرض   على  أساسي  بشكل  العملية  هذه  وتعتمد  المواقع.  تلك  ي 
ف  وإنشائها  للامتياز  الخاضعة  للمطاعم 

التعاون المستمر للأطراف الخارجية مثل   أقل على  العقارات، وأصحاب  والطلب، كما تعتمد بدرجة  وكلاء 

والمؤجرين. وتستأجر المجموعة معظم مطاعمها من الملاك الأفراد ويمكن أن تكون    والمطورين،العقارات،  

ا من  أنها ستتمكن دائم  أن تضمن المجموعة ضمان  ا. ولا يمكن  ا صعب  أمر  العلاقات  العديد من هذه  إدارة 

قلبات  تحديد مواقع المطاعم المناسبة وإبرام عقود إيجار لها إذا كانت اتجاهات العرض والطلب تشهد ت

ة، كما لا يمكنها ضمان قدرتها على إدارة شبكة الملاك الأفراد الخاصة بها وتنميتها بشكل فعال.   كبت 
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إن قدرة المجموعة على الحصول بشكل فعال على عقارات تجارية عالية الجودة لنقل المطاعم القائمة إليها  

ي معايت  المجموعة الخاصة بحركة   أو افتتاح مطاعم جديدة فيها، تعتمد على مدى توفر عقارات تجارية تلت 

الخدمات  على  الحصول  وإمكانية   ، الموظفي   وقرب  الإيجار،  واقتصاديات  المربعة،  والمساحة  العملاء، 

ي  
وط الت  ي ذلك قدرة المجموعة على التفاوض بشأن الشر

كيبة السكانية وعوامل أخرى، بما ف  اللوجستية، والت 

ي الأهداف المالية للمجموعة. بالإ  إل  ضافة إل ذلك، قد يؤثر ارتفاع أسعار العقارات على نسبة الإيجار  تلت 

ي الجدوى المالية لاقتصاديات المطاعم الجديدة. ويتطلب أي مطعم جديد تنشئه المجموعة  
المبيعات ف 

ات والتجديدات لمواءمة المطعم مع التصميم المفضل  ة من حيث تكاليف الإيجار الثابتة والتجهت   موارد كبت 

وط للم داد على قدرتها على التفاوض بشأن الشر ات الاست  جموعة. وتعتمد قدرة المجموعة على تقليل فت 

ا، بناءً على تصميم المطعم والموقع الملائم لهذا التصميم، والذي يخضع لنفقات رأسمالية   المعقولة تجاري 

منتجات الطلب على  بشأن  اضات مختلفة  وافت   ،) اليقي   من  بقدر  تقديرها  مبنية على   )يمكن  المجموعة 

ي الموقع الجديد. علاوة على ذلك، تنطوي عمليات تجهت   المطاعم الجديدة على تكاليف 
كيبة السكانية ف  الت 

باهظة لتعيي   موظفي   جدد، ونقل الموظفي   الحاليي   وإنشاء سلاسل التوريد اللازمة، ويستغرق أي مطعم  

من   يقرب  ما   
ً
عادة بشكل    12جديد  يعمل  لكي  ا 

المطاعم  شهر  تؤثر  أن  يمكن  ذلك،  إل  بالإضافة  مستقر. 

ي 
ف  ذاتية  مزاحمة  يضمن حدوث  ما  يوجد  ولا  القريبة،  القائمة  المجموعة  مطاعم  مبيعات  على  الجديدة 

ي الأسواق الحالية. 
ي حال زيادة المجموعة لنطاق تواجدها ف 

ي المستقبل ف 
 المبيعات أو ازديادها ف 

اتيجية التوسع الخاص ي إطار است 
ة بالمجموعة، فقد تحاول توسيع قوائم الطعام لدى مطاعمها أو إنشاء  وف 

ي قوائم الطعام  
كت   على إدخال عروض جديدة ف 

ي   المجموعة  تركز   المثال،  سبيل  علىمطاعم جديدة للت 
  ف 

ي   أعمالها   تطوير   على  الراهن  الوقت
ي   المقاهي   مجال  ف 

ي   بيتس  لمقه  المستمر   التدشي     ظل ف 
 الإمارات دولة  ف 

ي   تستكشف  وقد   المتحدة،  يةالعرب
. ولا يوجد ما يضمن أن  المقاهي مجموعة واسعة من خيارات    المستقبل  ف 

الوقت   ي 
ف  الحاليي    الموظفي    تدريب  أو  ورية  الصر  التوريد  سلاسل  إنشاء  على  قادرة  ستكون  المجموعة 

المشاركي     مع  تتنافس  أن  يمكن  بحيث  ا  تجاري  بطريقة مجدية  و/أو  أي  المناسب  السوق على  ي 
ف  الآخرين 

ي قوائم الطعام. 
 عروض جديدة ف 

مواقع بتحديد  يتعلق  فيما  ة  ة كبت  وخت  بيانات  لديها  المجموعة  أن  من  الرغم  الجديدة   وعلى   المطاعم 

أي  فإن  التوريد،  سلاسل  وإنشاء  وتدريبهم  الموظفي    وتعيي    الإيجار،  عقود  على  والحصول  المناسبة، 

ي   اضطراب
ف  تأخت  كبت   داد    أو  الاست  ات  فت  زيادة  إل  يؤدي  قد  مربحة،  بطريقة  جديدة  مطاعم  تشغيل 

عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   إل  يؤدي  مما  المطاعم،  وإغلاق  للمجموعة 

 .  ووضعها المالي

 تتعرض المجموعة لمخاطر تتعلق بالمعاملت مع الطراف ذات العلقة

ي سياق أعمالها المعتا
ي معاملات مع أطراف ذات علاقة على أسس تجارية بحتة، بما ف 

د، تدخل المجموعة ف 

ي ذلك  
اءف  المتنوعة، الخام  المواد   شر اء الأصول، والمبيعات، والمصاريف، والمدفوعات، والعائدات  ، وشر

كة، والتمويل و  امات الشر ، وتحويل الرصيد، وتحصيل مبالغ الزكاة  إتفاقوالتنازل عن الت   يات مع المساهمي  
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ائب.   ي    الاستمرار المجموعة    وتتوقعوالصر 
ي المستقبلالطراف ذات  الأ معاملات مع  الف 

يما مع  لا س  ،علاقة ف 

ي شكلت  
كاتها التابعة، والت  كة الأم السابقة وشر ي    %16الشر

ي السنة المنتهية ف 
من إنفاق المجموعة المباشر ف 

مليون دولار أمريكي   109.6علاقة  اللأطراف ذات  مع اوقد بلغ إجمالي قيمة المعاملات .  2021ديسمت     31

ي 
ي السنة المنتهية ف 

 . 2021ديسمت   31ف 

ك ا لقانون الشر
 
كة على موافقة الجمعية  وفق ي    العموميةات، يجب أن تحصل الشر

العادية على المعاملات الت 

ة فيها. وقد   ة أو غت  مباشر كة  تخفق  يكون لأعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشر ي  الشر
الحصول على موافقة ف 

ة أو   ي يكون لأعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشر
الجمعية العمومية العادية على المعاملات المستقبلية الت 

ة فيها.   ي حالة عدم الموافقة على  وغت  مباشر
  عليها المعاملات حسب الأصول، فقد يتم الطعن    تلك  أي منف 

ي حي   تعتقد المجموعة أن كل هذه ال
معاملات قد تم إجراؤها على أساس تجاري بحت، فلا أو إبطالها. وف 

أنها    تقديم  يمكنها  أكتر ملاءمة لو تم إبرام تلك المعاملات مع أطراف  كانت لتحصل على    ما تأكيد  وط  شر

ي  
ف  علاقة  ذات  أطراف  مع  أخرى  معاملات  المجموعة  م  تت  أن  المحتمل  من  ذلك،  على   

ً
علاوة خارجية. 

ي حالة عدم إتمام  المستقبل، وقد تنطوي هذه المعا
ي المصالح. بالإضافة إل ذلك، ف 

ملات على تعارض ف 

 . ي كة بشكل سلت 
ي المستقبل على أساس تجاري بحت، فقد تتأثر الشر

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  وقد يكون لأي من المخاطر الواردة أعلاه تأثت  سلت 

. الم  الي

عملياتها   ونتائج  أعمالها  على  تؤثر  أن  يمكن  ي 
الب  الجنبية  العملت  مخاطر ضف  المجموعة  تواجه 

 ووضعها المالىي 

ي  
كاتها التابعة ف  ق الأوسط وشمال إفريقيا  العديد  تعمل المجموعة من خلال شر ي منطقة الشر

من الدول ف 

ا إل القوائم المالية للمجموعة   لذلك، تتعرض المجموعة لمخاطر ضف العملات. ونظر 
ً
وكازاخستان. ونتيجة

، فإن المجموعة معرضة لمخاطر تحويل العملات الأجنبية عند الإبلاغ عن نتائجها  مقومة بالدولار الأمريكي

ي عملياتها عملات أخرى، لا سيما العملات المالية فيما يتعل
ي تستخدم ف 

كات التابعة للمجموعة والت  ق بالشر

ي  مستقر ) بشكل  غت  المربوطة  
، فإن التحركات السلبية ف  (. وبالتالي ي

مثل الجنيه المصري والتنج الكازاخستات 

ا على نتائج عمليات المجموعة ووضع . أسعار ضف العملات الأجنبية يمكن أن تؤثر سلب   ها المالي

الصرف  أسعار  لمخاطر  للمجموعة  التابعة  كات  الشر من  كة  شر تتعرض كل  ذلك،  إل  المرتبطة    بالإضافة 

بالعملة  بالمعاملات   إيراداتها  تحقق  احتياجاتها   المحلية،لأنها  بعض  لتلبية  الدفع  عليها  يتعي    قد  ولكن 

ي تشمل   ، المواد الخام  التشغيلية )مثل معدات المطاعم وبعض
 لا ،  أخرىبعملات  المكونات الغذائية(    الت 

ي أسعار ضف العملات الأجنبية  الأمريكي   الدولار   سيما 
ي هذه الحالة، يمكن أن تؤثر أي حركة سلبية ف 

. وف 

كة التابعة ذات الصلة. بالإضافة إل ذلك، تتعرض المجموعة  ي على هوامش الرب  ح التشغيلىي للشر بشكل سلت 

ي لبنان.  
 لبيئة تضخم مرتفعة فيما يتعلق بعملياتها ف 

ي انخفاض قيمة أي من العملات الرئيسية للمجموعة مقابل قد تتسبب الاتجاهات الاقتصادية الدوليو 
ة ف 

ي قيمة هذه العملات، مثل التعزيز الأخت  تؤدي أي  العملات الأجنبية الأخرى ذات الصلة. وقد  
ة ف  تقلبات كبت 
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خفض هوامش الأرباح التشغيلية ومن ثم   إلللدولار الأمريكي مقابل العديد من العملات غت  المربوطة به،  

. ن لذلك سيكو  ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  تأثت  سلت 

 المخاطر المتعلقة بالوضاع الجغرافية والسياسية والاقتصادية 

ا على اقتصاداتها   ً ا كبت  ً ق الوسط وشمال إفريقيا ولا تزال تمارس تأثت  ي منطقة الشر
ز
مارست الحكومات ف

 ستثمار والعمال. وأنظمتها القانونية والتنظيمية، مما قد يخلق بيئة غت  مستقرة لنشطة الإ 

ي ذلك الإم
ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما ف  ي منطقة الشر

ارات العربية المتحدة  لطالما تدخلت الحكومات ف 

لبلدانها. وشملت  والتنظيمية  والقانونية  الاقتصادية  السياسات  ي 
ف  والكويت،  السعودية  العربية  والمملكة 

ي ذلك الإ 
ي والتجارة الخارجية والخدمات المالية هذه التدخلات تنظيم أوضاع السوق، بما ف  ستثمار الأجنت 

ات ا : وخدمات الرعاية الصحية. وقد تشمل التغيت   لأخرى ما يلىي

ي ذلك من خلال سياسات مثل ضوابط الأسعار؛ •
 التدابت  الحكومية للحد من التضخم، بما ف 

ي  •
ي ذلك التعاريف الجمركية وسياسة حماية الإنتاج الوطت 

الإجراءات أو التدخلات الحكومية، بما ف 

ي والعملات والإعانات؛   وضوابط النقد الأجنت 

ي الهيكل التنظيمي والق •
ات ف  ي ذلك القيود على الملكية الأجنبية، وإلغاء الحقوق  التغيت 

، بما ف  ي
انوت 

 التعاقدية، ومصادرة الأصول، واحتمالية عدم استقرار ملكية العقارات؛ 

ات العمل   • ، وتأشت  ، ومتطلبات التوظيف، وتكلفة استقطاب الموظفي   ي توافر الموظفي  
ات ف  تغيت 

 والإقامة للموظفي   الوافدين وأشهم؛ 

يبة الدخ • ائب الأخرى؛ ض   ل والصر 

؛  •  سياسات تأميم الأصول ومتطلبات تعيي   الموظفي   المحليي  

لعمليات   • جديدة  موافقات  و/أو  تصاري    ح  و/أو  تراخيص  على  الحصول  ي 
ف  ات  والتأخت  الصعوبات 

اخيص و/أو التصاري    ح و/أو الموافقات الحالية؛ و  جديدة أو تجديد الت 

 الأسهم.  عدم القدرة على ترحيل الأرباح و/أو أرباح •

الامتثال  أو  التشغيل  زيادة مصروفات  إل  اللوائح  أو  السياسات  ي هذه 
المتوقعة ف  ات غت   التغيت  تؤدي  قد 

ات   ي الحد من القدرة التنافسية للمجموعة. وقد يكون لأي من هذه التغيت 
ويمكن أن يكون لها تأثت  يتمثل ف 

ي وجوهري على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستق  بلية ووضعها المالي ونتائج عملياتها. تأثت  سلت 

أو  إفريقيا،  وشمال  الوسط  ق  الشر منطقة  ي 
ز
ف المحتملة  والاضطرابات  الاستقرار  عدم  حالة  تؤثر  قد 

ي وجوهري على عمليات المجموعة  اع المسلح بشكل سلب 
ز  تصاعد التز
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ق الأو 2011منذ عام   ي منطقة الشر
ي عدد من الدول ف 

سط وشمال إفريقيا. ، كانت هناك اضطرابات سياسية ف 

المسلح والحروب  ي الحالات القصوى إل الصراع 
وتضمنت هذه الاضطرابات مظاهرات عامة ووصلت ف 

من   أنحاء  بعض  ي 
ف  السياسي  اليقي    عدم  حالة  وزيادة  الأنظمة  ي 

ف  ات  التغيت  من  عدد  إل  وأدت  الأهلية، 

تب    أو أحداث مثل الحرب،  أو    حالات،المنطقة. ولا يمكن التنبؤ بوقوع   الأعمال العدائية الأخرى، أو ما يت 

ق الأوسط وشمال إفريقيا   ي تعمل فيها المجموعة. وتخضع منطقة الشر
على ذلك من آثار على البلدان الت 

ي اليمن وسوريا. 
ي ذلك ف 

اعات المسلحة، بما ف  ا لعدد من الت    حالي 

ق الأوسط وشمال   وتتأثر الأسواق الرئيسية للمجموعة، وستظل تتأثر، بالتطورات السياسية ي منطقة الشر
ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا  ي منطقة الشر
ي أي بلد ف 

إفريقيا، وقد تؤثر ردود فعل المستثمرين على التطورات ف 

ي أسواق أخرى. ولا يوجد ما يضمن أن المتطرفي   أو الجماعات الإرهابية لن  
على الأوراق المالية للمُصدرين ف 

ي تنفيذ أعمال إرهابية أ
ي تعمل فيها المجموعة، أو أن مرافق  تستمر ف 

ي الدول الت 
و أي اعمال عنف أخرى ف 

. وقد يكون لأي حوادث إرهابية تشهدها الأسواق  اع المسلح الإقليمي المجموعة لن تتأثر بأي تصعيد للت  

  الرئيسية للمجموعة أو تؤثر عليها وتفاقم حالة عدم الاستقرار الجيوسياسي الإقليمي )سواء كان ذلك يشمل 

أي مستويات متصاعدة من  أو  أم لا(،  الكويت  أو  السعودية  العربية  المملكة  أو  المتحدة  العربية  الإمارات 

ي تعمل فيها 
ي جوهري على مستوى جاذبية الأسواق الرئيسية الت  ي المنطقة، تأثت  سلت 

الصراع العسكري ف 

ي التجارة الدولية، وقطاع السياحة فيها،   ستثمار المجموعة للإ 
ي ورأس المال، وقدرتها على الانخراط ف  الأجنت 

أعمال   على  جوهري  ي  سلت  تأثت   له  يكون  قد  مما  والمالية،  والخارجية  الاقتصادية  أوضاعها  على  ثم  ومن 

 .  المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ز ولوا  تطوير  ي تعمل فيها المجموعة حاليًا أو قد النظمة القانونية وإدخال قواني 
ي الدول الب 

ز
ئح جديدة ف

ة لل   أن يخلق بيئة غت  مستقرة أو متغت 
ً
 ستثمار وأنشطة العمال تعمل فيها مستقبلا

ي المطلوب  
 تعمل على وضع الإطار القانوت 

ً
ي تعمل فيها المجموعة أو قد تعمل فيها مستقبلا

لا تزال الدول الت 

ت   الأسواق الرئيسية للمجموعة، واقتصادات الأسواق الناشئة الأخرى بشكل عام،  لدعم اقتصاد السوق. وتتم

ا. ويمكن أن يؤدي التطور الشي    ع لهذه  ببيئات قانونية وتنظيمية أقل شمولية مقارنة بالمناطق الأكتر تقدم 

ا مع تطورات السوق إل الغموض والتضارب وأوجه امن دائم  ي القانون   الأنظمة القانونية بطرق قد لا تت  
خلل ف 

ي هذا الصدد على قدرة المجموعة على حماية  
أن تؤثر أي تطورات سلبية ف  القضائية. ويمكن  والممارسة 

ي ذلك الطعون  
حقوقها بموجب تراخيصها وعقودها، أو على الدفاع عن نفسها ضد مطالبات الآخرين، بما ف 

تثال المجموعة للقواني   واللوائح المعمول  المقدمة من قبل السلطات التنظيمية والحكومية فيما يتعلق بام

ي جوهري على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ووضعها المالي ونتائج  بها، ما قد يكون له تأثت  سلت 

 عملياتها. 

ق الأوسط وشمال  امن مع نضوج هذه الاقتصادات، بدأت بعض حكومات منطقة الشر  على ذلك، بالت  
ً
علاوة

ي يمكن إفريقيا، ومن المتوق
ي تنفيذ قواني   ولوائح جديدة )مثل قواني   خصوصية البيانات( الت 

ع أن تستمر، ف 

ي جوهري على أعمالها وتوقعاتها  ي تدير بها المجموعة أعمالها ويكون لها تأثت  سلت 
أن تؤثر على الطريقة الت 
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السيا تطرأ على  ات  تغت  أي  تتسبب  وقد  عملياتها.  ونتائج  المالي  أو   الإستثماريةسات  المستقبلية ووضعها 

 : ات على اللوائح الحكومية فيما يتعلق بما يلىي ي إدخال تغيت 
 المناخ السياسي السائد ف 

 ضوابط الأسعار؛ •

اد؛  •  ضوابط عمليات التصدير والاستت 

ائب؛  • ها من الصر  يبة الدخل وغت   ض 

 قيود الملكية على الأجانب؛  •

ي والعملات؛ و  •  ضوابط الصرف الأجنت 

 العمالة والرفاهية. سياسات مزايا  •

ي تتكبدها 
ات على القواني   الحالية لن يؤدي إل زيادة التكاليف الت  ولا يوجد ما يضمن أن إدخال أي تغيت 

ي وجوهري على أعمالها وتوقعاتها المستقبلية ووضعها المالي ونتائج عملياتها.   المجموعة أو يؤثر بشكل سلت 

 19-الاقتصادية والسوقية والسياسية العامة، والتأثت  الاقتصادي لكوفيدقد تتأثر المجموعة بالوضاع  

 والزمات المحلية أو العالمية الخرى 

يخضع أداء أعمال المجموعة للأوضاع الاقتصادية والسوقية والسياسية العامة. ويمكن أن يؤثر التباطؤ أو  

ي النشاط الاقتصادي الناجم عن تدهور السوق ا
لعالمية والأوضاع الاقتصادية الناتجة الضعف المستمر ف 

المجموعة    19-عن جائحة كوفيد أعمال  أوكرانيا، على  ي 
ف  الحرب  أخرى، لا سيما  أسباب  أي  أو  المستمرة 

. وقد أدى غزو روسيا لأوكرانيا إل حالة من عدم اليقي   فيما يتعلق بالنمو الاقتصادي والتجارة   ي بشكل سلت 

ال زيادة  إل  أدى  مما  جائحة كوفيد العالمية،  عن  الناجم  التضخمي  الاقتصادي    19-ضغط  النمو  وأثر على 

ي السوق العالمية والأوضاع الاقتصادية، من بي   عوامل  
ات سلبية ف  . وقد تؤدي أي تغت  ي العالمي بشكل سلت 

وارتفاع   والتضخم  للإنفاق  المتاح  الدخل  مستويات  وانخفاض  التوظيف  مستويات  انخفاض  إل  أخرى، 

 دة، مما قد يؤدي إل انخفاض طلب العملاء على منتجات المجموعة. معدلات الفائ

 على ذلك، فإن تكاليف المجموعة وتكاليف مورديها وقدرة عملائها على الإنفاق قد تأثرت، وقد تستمر 
ً
علاوة

التضخم  المتحدة، عاد معدل  العربية  ي الإمارات 
التضخم. ف  ي نتيجة ارتفاع معدلات  التأثر، بشكل سلت  ي 

ف 

ي نهاية عام    %2.5، وارتفع إل  2018وي إل المنطقة الإيجابية للمرة الأول منذ عام  السن
ي حي   2021ف 

. ف 

ي أوروبا وحوالي ثلث معدل  
ي الإمارات العربية المتحدة يقارب نصف معدلات التضخم ف 

أن معدل التضخم ف 

ي عام  
ي الولايات المتحدة ف 

ي الارتفاع نتيجة الأوضاع  ، لا يوجد ما يضمن أنه لن يستمر  2022التضخم ف 
ف 

المرتفعة  التكاليف  السلبية. وقد لا تكون المجموعة قادرة على استيعاب  العالمية  الاقتصادية والسياسية 

لمورديها أو تمرير هذه التكاليف المرتفعة إل العملاء من خلال زيادة الأسعار، دون خسارة العملاء أو التأثت  

ا على هوامش الرب  ح التشغيلىي     سلب 
ً
على ذلك، زادت تكاليف العمالة والتكاليف الأخرى غت    للمجموعة. علاوة
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ي التوصيل  ي تتكبدها المجموعة، مثل تكاليف التأمي   وتكاليف خدمات تقنية المعلومات ومندوت 
السلعية الت 

ي الارتفاع نتيجة لضغوط التضخم. استجابة لارتفاع مستويات التضخم، وا
فق وتكاليف الطاقة، وقد تستمر ف 

ا على رفع أسعار الفائدة بنسبة   ومن المتوقع أن يصل سعر   %0.75بنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي مؤخر 

ي بالدولار  2022بحلول نهاية عام    %3.40الفائدة على الأموال الاتحادية إل  
. بسبب ربط الدرهم الإمارات 

، رفع مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي السعر ا لأساسي المطبق على تسهيلات الإيداع لليلة  الأمريكي

ا من  %0.75واحدة بنسبة   ، ولا يوجد ما يضمن عدم استمرار زيادة أسعار الفائدة 2022يونيو    16، اعتبار 

. معدل لل إضافية الأمريكية مع زيادة  الأساسي

ة طويلة إل الإ  ار بعمليات موردي  بالإضافة إل ذلك، قد يؤدي التباطؤ الاقتصادي المحتمل أن يستمر لفت  ض 

اته العالمية، ونقص العمالة الذي يؤدي إل زيادة تكلفتها،  المجموعة. وقد يؤدي ارتفاع تكاليف الشحن وتأخت 

واضطرابات سلسلة التوريد، وضغوط الأسعار، وتقلب الطلب وعدم استقراره، وتوافر المواد الخام، وكذلك 

ي ذلك س
ي الأسواق المالية )بما ف 

ي وجوهري على أعمال بعض  التقلبات ف  وق العملات( إل التأثت  بشكل سلت 

 موردي المجموعة وأوضاعهم المالية. 

عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   أعلاه  المذكورة  العوامل  من  لأي  يكون  وقد 

 ووضعها المالي للمجموعة. 

 المخاطر المتعلقة بالطرح وأسهم الطرح 

كة وإدارتها وعملياتها بعد الطرح،   سيستمر المساهم البائع قادرًا على ممارسة السيطرة على الشر

ي تاري    خ  
ةكما ف  كة وسيستمر،   %96,03  ، يمتلك المساهم البائعالماثلة  الطرح  نشر من رأس المال المصدر للشر

ي  
ة، ف   لذلك،  من رأس مال    %  66.03حصة مسيطرة لا تقل عن نسبة    إمتلاكبعد الطرح مباشر

ً
كة. نتيجة الشر

ي تتطلب موافقة 
سيواصل المساهم البائع ممارسة السيطرة على إدارة المجموعة وعملياتها وعلى المسائل الت 

مساهميها، مثل الأمور المتعلقة بدفع أرباح الأسهم وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة وغت  ذلك من المسائل.  

ي أسهم الطرح. ولا يوجد ما يضمن أن مصالح المساهم البائع س  وف تتوافق مع مصالح جميع مشت 

 على ذلك، فإن ملكية الأسهم الجوهرية للمساهم البائع قد تؤدي إل: ) 
ً
ي  1علاوة

( تأخت  أو منع أي تغيت  ف 

كة(، و)  ي من تقديم عرض استحواذ للشر ي ذلك منع أي طرف خارج 
كة )بما ف  ( حرمان 2السيطرة على الشر

كة، و) المساهمي   من فرصة الحصول ع ي إطار أي عملية بيع بالشر
( التأثت  3لى علاوة أسهم مقابل أسهمهم ف 

ي للأسهم. بالإضافة إل 
ي جوهري على السعر السوف  على سيولة الأسهم، وقد يكون لأي مما سبق تأثت  سلت 

 ذلك، قد تتنافس أعمال المجموعة بشكل مباشر أو غت  مباشر مع الأعمال الأخرى للمساهمي   المسيطرين، 

وقد يتخذ المساهمون المسيطرون قرارات فيما يتعلق بتلك الأعمال تتعارض مع مصالح المساهمي   الآخرين  

ي المجموعة. 
 ف 

 قد تؤدي المبيعات الضخمة للأسهم من قبل المساهم البائع إلى انخفاض سعر السهم



151 

 

 

ي السوق بعد  
ة من الأسهم ف  بأن مثل هذه المبيعات    الطرح، أو التصور   إكتمالقد تؤثر مبيعات أعداد كبت 

البائع المساهم  ي على سعر السوق للأسهم. وسيخضع  الطرح بنجاح،    إكتمالعند    ،ستحدث، بشكل سلت 

تبلغ ة حظر  أي من الأسهم  أشهر    ( 6)   ستة  لفت  ي 
ف  التصرف  لهم خلالها  الإدراج، ولا يجوز  تاري    خ  تبدأ من 

ة الحظر البالغة   المملوكة لهم. وقد يكون لبيع عدد كبت  من الأسهم من قبل أي من المساهم البائع بعد فت 

ا إصدار   شهور   6 كة حالي  ي على سوق الأسهم وقد يؤدي إل انخفاض سعر السوق. ولا تنوي الشر  تأثت  سلت 

كة زيادة رأس المال عن طريق إصدار أسهم جديدة، فإن    إنتهاءأسهم إضافية عقب   الطرح. وإذا قررت الشر

ي السوق، وقد تؤدي إل انخفاض نسبة ملكية 
ي على سعر الأسهم ف  ا قد تؤثر بشكل سلت 

 
الأسهم الصادرة حديث

ي تلك الأسهم. 
 المساهمي   الفعليي   إذا لم يكتتبوا ف 

ي تداول السهم، وقد تشهد أسعار تداول السهم تقلبات  
ز
قد لا ينتج عن الطرح سوق نشط أو سيولة ف

ي للأوراق المالية و"تداول"، فقد   ي كل من سوق أبوظب 
ز
ومن ثم تنخفض. نظرًا لنه سيتم إدراج السهم ف

ي كل
ز
 سوق معنية.  تنتقل السيولة من سوق إلى أخرى بمرور الوقت، مما يؤثر على سيولة السهم ف

لم تكن ثمة سوق عامة لتداول الأسهم قبل الطرح، ولا يمكن للمجموعة ضمان وجود سوق تداول نشطة  

ي للأسهم إل أقل من سعر الطرح بعد اتمام   إكتمالأو استمرارها بعد  
الطرح أو عدم انخفاض السعر السوف 

 للعديد من العوامل إل جانب تقلبات سوق  
ً
ة نتيجة الطرح. قد يتعرض سعر تداول الأسهم إل تقلبات كبت 

ي تطرأ على التوجهات السياسية، وهو ما يم
ات الت  كن أن يؤثر  الأسهم والأوضاع الاقتصادية العامة أو التغيت 

ي دولة الإمارات 
أوضاعها ف  أو  الفعلىي للمجموعة  النظر عن الأداء  ي للأسهم، بغض 

ا على السعر السوف  سلب 

 العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية. 

ي   ي للأوراق المالية و"تداول". وقد تأسس سوق أبوظت  كة بطلب لإدراج الأسهم على سوق أبوظت  تقدمت الشر

ي عام  للأوراق المالي
ي عام  2000ة ف 

ي حي   تأسس "تداول" ف 
ي 2001، ف 

، ولكن لا يوجد ما يضمن نجاحهما ف 

ي للأوراق المالية صغت  إل حد  المستقبل وتوفر السيولة فيهما للأسهم. بالإضافة إل ذلك، فإن سوق أبوظت 

ه من أسواق الأوراق المالية القائمة،  بغت 
ً
ي   كبت  من حيث حجم ومقدار التداول مقارنة

كتلك الموجودة ف 

الوساطة  عمولات  أن  الأسهم. كما  سيولة  على  ا 
 
أيض يؤثر  قد  مما  المتحدة،  والمملكة  المتحدة  الولايات 

ي  
ي للأوراق المالية وتداول أعلى بشكل عام من تلك المطبقة ف  ي سوق أبوظت 

وتكاليف المعاملات الأخرى ف 

ا لأنه سيتم إدراج الأسهم على  ي للأوراق المالية و"تداول"، فقد  دول أوروبا الغربية. نظر   كل من سوق أبوظت 

ي كل سوق معنية. سوف 
تنتقل السيولة من سوق إل أخرى بمرور الوقت، مما يؤثر على سيولة الأسهم ف 

إل   المالية  للأوراق  ي  أبوظت  أسهم من سوق  نقل  ي 
ف  يرغبون  الذين  المستقبليون للأسهم  الحاملون  يحتاج 

ام بإجراءات محددة بحسب ما تطلبه جهات إيداع الأوراق المالية ذات الصلة، تداول )والعكس( إل الالت   

ي للأوراق   ا لأن عملية نقل الأسهم من سوق أبوظت 
ي ذلك تقديم الوثائق وسداد أي رسوم ذات صلة. ونظر 

بما ف 

ات غت   ي حاملو الأسهم غت  المتمرسي   من تأخت 
متوقعة    المالية إل تداول )والعكس( مستحدثة، فقد يعات 

 .  ويتكبدون تكاليف إضافية فيما يتعلق بنقل أسهمهم عت  السوقي   الماليي  

أن   يمكن  ما  أسعار الأسهم، وهو  تقلبات  السيولة وتزيد من  تقلل من  أن  العوامل بوجه عام  لهذه  ويمكن 



152 

 

 

ي للأوراق المالية أو "تداول" بالحجم و  السعر يضعف من قدرة حامل الأسهم على بيع أي أسهم بسوق أبوظت 

ي أسواق أكتر سيولة
ي إمكانه تحقيقه ف 

   يؤثر   قد   مما   والوقت الذي يرغب به والذي كان ف 
 
  وسعر   قيمة  على  سلبا

 . الأسهم تداول

كة قابضة   كة عبارة عن شر كاتها   تتمنظرًا إلى أن الشر إجراء الغلبية العظم من عملياتها عن طريق شر

كة على دفع أرباح السهم تعتمد على قدرتها على الحصول على أرباح نقدية أو  التابعة، فإن قدرة الشر

كات  مدفوعات نقدية أخرى أو الحصول على قروض من هذه الشر

ا   كة حالي  كاتها التابعة، وتحكل  تجري الشر كات الأغلبية العظم لدخلها   تلكقق  عملياتها من خلال شر الشر

ة أو أصول جوهرية بخلاف مخزون رأس المال  ا لعدم وجود عمليات مباشر التشغيلىي وتدفقاتها النقدية. ونظر 

كات التابعة لتوزيعات الأرباح النقدية وإيرادات الإ  كة على تلك الشر كات، تعتمد الشر ستثمار وعائدات لهذه الشر

لنقدية الأخرى لدفع أرباح الأسهم، إن وجدت، على الأسهم وكذلك على المدى الطويل التمويل والتدفقات ا

ي قد تنشأ من وقت لآخر. 
كة القابضة والت  امات الأخرى على مستوى الشر  دفع الالت  

كة إل حد كبت  على وضعها المالي وقدرتها على تحقيق 
كات على تقديم مدفوعات للشر تعتمد قدرة تلك الشر

كة هي كيانات قانونية منفصلة ومستقلة، فلن يكون  أرباح. بالإ  كات التابعة للشر ا لأن الشر ضافة إل ذلك، نظر 

كة أو منحها أي قروض أو سلف، وقد يحظر عليها القيام بذلك   ام بدفع أي توزيعات أرباح للشر عليها أي الت  

ي ذلك ترتيبات التمويل أو أحكام الإ 
و من قبل المساهمي   الآخرين يات الأخرى أتفاقبموجب أي عقد، بما ف 

ا إل طبيعة هيكل   ي تعمل فيها. وبالمثل، نظر 
ي مختلف الدول الت 

أو بموجب القواني   واللوائح المعمول بها ف 

ي ذلك الدائنون التجاريون والبنوك 
كاتها التابعة، بما ف  ي شر

كة، فإن مطالبات دائت  كة القابضة الخاص بالشر الشر

كات.  والمقرضون الآخرون، تحظ  با كة فيما يتعلق بأصول تلك الشر لأولوية على أي مطالبات قد تكون للشر

ا وتدفقات   كاتها التابعة، على المدى الطويل، ستحقق أرباح  كة الجزم بأن شر  على ذلك، لا يمكن للشر
ً
علاوة

كة أي ق روض أو نقدية كافية، أو تثبت بطريقة أخرى استعدادها أو قدرتها على دفع أرباح أسهم أو منح الشر

اماتها ودفع الفوائد والمصروفات وأرباح الأسهم، إن وجدت.   سلف بمبالغ كافية لتمكينها من الوفاء بالت  

ا أو 
 
كة قروض كات على دفع أرباح أسهم أو منح الشر كة واحدة أو أكتر من تلك الشر وقد يكون لعدم قدرة شر

ا، وقيود مراقبة العملات والقيود المفروضة على ترحيل ت
 
كة أو على  سُلف وزيعات الأرباح المفروضة على الشر

التابعة كاتها  أعمالها    ،شر أرباح، وكذلك على  توزي    ع  قابضة على  كة  كة بصفتها شر الشر ي على قدرة  تأثت  سلت 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتدفقاتها النقدية. 

كة سداد توزيعات الأرباح فيما يخص الأسهم، فل ام الشر يس هناك ما يمكن أن يضمن وعلى الرغم من اعت  

ي المستقبل حسب تقدير مجلس الإدارة 
قيامها بذلك. وسيصدر أي قرار بشأن الإعلان عن الأرباح ودفعها ف 

والقيود  النقدية  والمتطلبات  المالي  والوضع  العمليات  ونتائج  السارية   
والقواني   اللوائح  كما سيعتمد على 

ها مجلس الإدارة ذات  التعاقدية والمشاري    ع الخطط المستقبلية للشر  ي قد يعتت 
كة وغت  ذلك من العوامل الت 

 لذلك، فقد لا تحصل على أي عائد على  
ً
ي الأسهم ما لم تقم ببيع الأسهم بسعر  إصلة. ونتيجة

ستثمارك ف 

اء )يرج  الرجوع إل قسم "  "(. سياسة توزي    ع الأرباحأعلى من سعر الشر
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ي بعض الدول  
ز
ي ذلك الولايات المتحدة، من ممارسة قد لا يتمكن المساهمون ف

ز
خارج دولة الإمارات، بما ف

كة بزيادة رأس المال   حقوق الولوية الخاصة بهم إذا قامت الشر

كة   ا    المعتمد بموجب النظام الأساسي للشر ي الأسهم    الاكتتابفيما يتعلق بالطرح، يحق للمساهمي   عموم 
ف 

ي للحفاظ على نسب ملكي
كة بعدد يكق  تهم النسبية ودفع مقابلها قبل إصدار أي أسهم عادية  العادية للشر

جديدة مقابل عوض نقدي. وقد لا يتمكن المساهمون الأمريكيون من ممارسة حقوق الأولوية الخاصة بهم 

ا فيما يتعلق بهذه الحقوق والأسهم العادية ذات  ما لم يكن بيان التسجيل بموجب قانون الأوراق المالية ساري 

ي قانون الأوراق المالية. وتوجد  الصلة أو ما لم  
يحصلوا على إعفاء من متطلبات التسجيل المنصوص عليها ف 

ا تسجيل   كة حالي  م الشر ي بعض الدول الأخرى خارج دولة الإمارات العربية المتحدة. ولا تعت  
قيود مماثلة ف 

ضمان بتوفر الإعفاء من  الأسهم بموجب قانون الأوراق المالية أو قواني   أي دول أخرى، ولا يمكن تقديم أي  

هم من ممارسة حقوق الأولوية الممنوحة لهم أو أن   متطلبات التسجيل لتمكي   المساهمي   الأمريكيي   وغت 

هم من ممارسة  ي حال لم يتمكن المساهمون الأمريكيون أو غت 
ي حالة توفره. وف 

كة ستستخدم الإعفاء ف  الشر

ي تلك الحقوق
وسيتم تخفيض الحصص النسبية لهؤلاء المساهمي     حقوق الأولوية الممنوحة لهم، ستنقصى 

 . هم من المساهمي    الأمريكيي   أو غت 

ي السهم قبل الطرح 
ز
 لم يكن هناك ثمة سوق قائمة للتداول ف

ي تواجدها بعد  
ي الأسهم، وقد لا توجد سوق تداول نشطة للأسهم وتستمر ف 

ا سوق للتداول ف  لا يوجد حالي 

ا على سعر الطرح. وإذا لم توجد سوق نشطة   ي تواجدها، فقد يؤثر ذلك سلب 
وسائلة للأوراق المالية وتستمر ف 

 تداول الأسهم. 

كة، وتوقعاتها المستقبلية،   ي ذلك المركز المالي للشر
ي بناءً على عدة عوامل بما ف 

تم تحديد سعر الطرح النهات 

ك   عن تقييم النتائج التشغيلية والمالية للشر
ً
ة. ويمكن أن تتسبب عوامل  والسوق الذي تتنافس فيه، فضلا

ي تعمل فيها 
الت  التنظيمية  العامة والبيئة  العامة والأوضاع الاقتصادية  المالية والأوضاع  النتائج  تباين  مثل 

ي السوق. 
ي سيولة التداول وسعر الأسهم ف 

ي تقلب كبت  ف 
كة ف  كة وعوامل أخرى خارجة عن سيطرة الشر  الشر

ي سوق
ز
ي   بعد الطرح، قد يختلف سعر السهم ف

ي للأوراق المالية و"تداول" عن سعر الطرح النهاب  أبوظب 

 ويمكن أن يتأثر سلبًا بعدة عوامل 

ي للأوراق   أبوظت  ي سوق 
ا على السعر الذي سيتم تداول الأسهم به ف  ي مؤشر 

النهات  قد لا يكون سعر الطرح 

أسهم الطرح الخاصة بهم الطرح. وقد لا يتمكن المستثمرون من إعادة بيع  إكتمالالمالية و/أو "تداول" بعد 

ي سوق 
ي أو بأعلى منه أو قد لا يتمكنون من بيعها على الإطلاق. وقد يتأثر سعر الأسهم ف 

بسعر الطرح النهات 

ي ذلك، على سبيل المثال لا الحصر،  
ا بعدة عوامل، بما ف  ي للأوراق المالية و/أو "تداول" بعد الطرح سلب  أبوظت 

 :  ما يلىي

ي الأداء التشغيلىي للمجموعة وتحسن أداء منافسيها؛  •
 التقلبات السلبية ف 
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ي النتائج التشغيلية رب  ع السنوية أو السنوية؛  •
 التقلبات الفعلية أو المتوقعة ف 

 محللىي الأوراق المالية تقارير بحثية عن المجموعة أو منافسيها أو قطاع خدمات مطاعم الوجبات  •
نشر

 الشيعة؛ 

كة والإعلانات العامة الأخرى؛ رد الفعل العام  •  على البيانات الصحفية للشر

؛  • ي تلبية توقعات المحللي  
كة أو منافسيها ف   إخفاق الشر

؛ •  استقالة الموظفي   الرئيسيي  

اتيجية العمل؛ • ي است 
ات ف  اتيجية أو حدوث تغيت 

كة أو منافسيها قرارات مهمة واست   اتخاذ الشر

ي تؤث •
ي البيئة التنظيمية الت 

ات ف   ر على المجموعة أو قطاع مطاعم الوجبات الشيعة؛ التغت 

ي اللوائح والسياسات المحاسبية المعتمدة.  •
ات ف   التغيت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أو 
ز
كة ف ز تنفيذ الحكام ضد الشر قد يكون من الصعب على المساهمي 

 ضد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا لديها 

كة عامة  إن   كة هي شر ي دولة الإمارات العربية المتحدة. ويقيم جميع أعضاء  الشر
محدودة بالأسهم تأسست ف 

مجلس إدارتها ومسؤوليها خارج الولايات المتحدة والمنطقة الاقتصادية الأوروبية. بالإضافة إل ذلك، تقع  

كة المتحدة  كافة أصولها ومعظم أصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا خارج الولايات المتحدة والممل

الدعاوى خارج دولة   إقامة  المستثمرون من  يتمكن   لذلك، قد لا 
ً
والمنطقة الاقتصادية الأوروبية. ونتيجة

كة أو أعضاء مجلس إدارتها والإدارة العليا أو تنفيذ الأحكام الصادرة ضدهم  الإمارات العربية المتحدة ضد الشر

ي محاكم خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، بم
ي ذلك الأحكام المبنية على بنود المسؤولية المدنية من ف 

ا ف 

ي الولايات المتحدة أو المملكة المتحدة أو المنطقة الاقتصادية الأوروبية. 
 قواني   الأوراق المالية ف 

ي للأوراق المالية و"تداول" بخصائص مختلفة يمكن أن تؤثر على سعر تداول    كل من سوق أبوظب 
ز يتمت 

ي "تداول" بمرور الوقت.  قد تنخفضو السهم. 
ز
 السيولة ف

ي للأوراق المالية و"تداول" من حيث أيام وساعات التداول، وخصائص التداول  يختلف كل من سوق أبوظت 

ي ذلك حجم التداول والسيولة(، وعملة التداول، وقواعد التداول والإدراج، وقواعد المستثمرين )بما 
)بما ف 

ي ذلك اختلاف مستويات المشاركة من  
 لهذه الاختلافات، وعوامل أخرى،  ف 

ً
كات(. ونتيجة قبل الأفراد والشر

. ويمكن   ي أي وقت معي  
 ف 
ً
ي للأوراق المالية و"تداول" متماثلا ي سوق أبوظت 

فقد لا يكون سعر تداول الأسهم ف 

ي  
ي وجوهري على سعر السهم ف  ي للأوراق المالية بشكل سلت  ي سوق أبوظت 

ي سعر السهم ف 
أن تؤثر التقلبات ف 

داول" )والعكس صحيح(. بالإضافة إل ذلك، قد يواجه المستثمرون الذين لم يتخذوا الخطوات المناسبة، "ت

ي ذلك 
ي المملكة العربية السعودية )بما ف 

ي ذلك استيفاء متطلبات اللوائح التنظيمية للأوراق المالية ف 
بما ف 



155 

 

 

المنظمة لإ  أدناه(، إن كانت منطبقة(   ستثمار القواعد  الوارد  المالية الأجنبية )بحسب تعريفها  المؤسسات 

ي تم تسويتها من خلال مركز  
ي "تداول" الت 

وإنشاء حسابات أوراق مالية مؤهلة لاستلام الأسهم المدرجة ف 

ا على نقل الأسهم و/أو رأس المال بي   سوق  
 
ي "تداول"، قيود

ام بقواعد الإدراج ف  ي للأوراق  إيداع، والالت   أبوظت 

قابلية تسويق الأسهم من  تتأثر  المناسبة، فقد  الخطوات  اتخاذ  يتم  لم  ما  ا لذلك، 
 
المالية و"تداول". وفق

المالية إل "تداول"، و  ي للأوراق  إذا بناءً على ذلك  سوق أبوظت  الوقت  ي "تداول" بمرور 
قد تقل السيولة ف 

ي للأوراق المالية. اختار المساهمون إعادة نقل أسهمهم من تداول إل س   وق أبوظت 

ك قد  كة خاضعة لقواعد شر تب عليه تبعات   ،سلبيةالجنبية ال تثمارات سلإ ا اتتكون الشر وهو ما قد يت 

يبة مرتبطة  جوهرية سلبية ي  المستثمرين على  المريكية الفيدرالية الدخل بضز
ز

. الطرح أسهم ف  

ا 
 
كة    استناد كة  الإجمالي   الدخل  وتكوينإل طبيعة أعمال الشر   أسهمنا،   قيمة  بشأن  والتوقعات  وأصولها،  للشر

كة  تتوقع  لا  كة  تكون  أن  الشر يبة  لأغراض  سلبية  أجنبية  إستثمارات  شر  للسنة   الأمريكية  الفيدرالية  الدخل  ض 

يبية ي   أو   الحالية  الصر 
كة  وضع  أن  غت  .  المنظور   المستقبل  ف  كة  كونها   حيث  من  الشر   أجنبية   إستثمارات  شر

يبة   الخاضعةعلى وقائع لا يمكن تقريرها إلا بعد إغلاق السنة    يعتمد   سلبية . وبالإضافة إل ذلك، تعتمد للصر 

كة   كة الحالية بشأن عدم كونها شر ي   بشكل  سلبيةأجنبية    إستثماراتتوقعات الشر
 السوقية   القيمة  على  جزت 

كة  تصبح  أن  يمكن  عليه،  وبناءً .  الطرح  لأسهم  المتوقعة كة  الشر من    الرغم  على  سلبية  أجنبية  إستثمارات  شر

كة   كة شر ي قيمة أسهم الطرح. وإذا أصبحت الشر
ي حالة حدوث تراجع جوهري ف 

تلك التوقعات، لا سيما ف 

ي   سلبيةأجنبية    إستثمارات
يبية يمتلك خلالها حامل أسهم أمريكي )بحسب التعريف الوارد ف 

لأي سنة ض 

يبة  محددةعات  "تبقسم   تبعات  "الأمريكية   الفيدرالية  الدخل  لصر   جوهرية( أسهم الطرح، فيمكن تطبيق 

يبة مرتبطة سلبية  . إليه المشار  الأمريكي  الأسهم حامل  على الأمريكية الفيدرالية الدخل بصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
ز
ائب ف  الضز

ي دولة الإمارات العربية  
ي الحالي المعمول به ف  يت 

ي طابعها وتستند إل النظام الصر 
التعليقات التالية عامة ف 

ة   ي تاري    خ نشر
. لا يتوج  من التعليقات أنها الاكتتاب المتحدة والممارسات الحالية للسلطات الإماراتية كما ف 

أن المطبقة على جميع  يبية  التبعات الصر  ي  تحليل شامل لجميع  يت 
بأي نظام ض  تتعلق  المساهمي   ولا  واع 

ي حال كان لديك 
ي الخاص، وف  يت 

خارج دولة الإمارات العربية المتحدة. كل مساهم مسؤول عن وضعه الصر 

 . ، فيجب عليك طلب المشورة المهنية المستقلة دون تأخت  ي يت 
 شكوك بشأن وضعك الصر 

ائب على  كات  الضز  والفرادالشر

كات على المستوى الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة. ومع   ي على الشر يت 
ي    ع ض  ا تشر لا يوجد حالي 

( من  ي ي ذلك إمارة أبوظت 
ي بعض الإمارات )بما ف 

كات ف  ائب على الشر يعات خاصة بصر  ذلك، فقد تم سن تشر

يبية   المراسيم الصر  ا تطبيق هذه  المراسيم الخاصة بهم. لا يتم حالي  النفط الأجنبية  خلال  كات  إلا على شر

 وفروع البنوك الأجنبية. 
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ا للم
 
ي دولة مووفق

كات ف  يبة الدخل على الشر الحالي لصر  ي الوقت 
كة ف  الواردة أعلاه، لا تخضع الشر ارسات 

 . ي ي إمارة أبوظت 
 الإمارات العربية المتحدة أو ف 

ا والأسئلة الشائعة المنشورة، يشي نظام 
 
كات   وبحسب الإعلان الوارد آنف ائب الاتحادي على جميع الشر الصر 

 :  والأنشطة التجارية العاملة داخل الإمارات السبع، باستثناء ما يلىي

يبية الصادرة عن  • ي استخراج الموارد الطبيعية، على أن تظل خاضعة للمراسيم الصر 
كات العاملة ف  الشر

 الإمارة المعنية؛ 

 بصفتهم الشخصية )أي ال •
ً
ستثمار( طالما أن النشاط المدر  راتب ودخل الإ الأفراد الذين يكتسبون دخلا

ا؛ و ا تجاري   للدخل لا يتطلب ترخيص 

ي لا تمارس  •
ط أن تمتثل لكل المتطلبات التنظيمية، والت  ي مناطق التجارة الحرة، بشر

كات المسجلة ف  الشر

ي الت  الرئيسي لدولة الإمارات العربية المتحدة. 
ا ف  ا تجاري 

 
 نشاط

يبة دخل ال ي المعلن عنه نظام فئات بثلاث معدلات: يقدم نظام ض 
كات الإمارات   شر

ي تقل عن  •
يبة الت   درهم لنسبة صفر؛  375,000تخضع كل الأرباح السنوية الخاضعة للصر 

ي تزيد على  •
يبة الت   ؛ و %9درهم لمعدل يبلغ  375,000تخضع كل الأرباح السنوية الخاضعة للصر 

ي تقع ضمن   •
الت  كات متعددة الجنسيات  ة  تخضع كل الشر الركت   ي    2نطاق  يت 

الوعاء الصر  تآكل  من إطار 

ي تزيد على    2.0ونقل الأرباح  
( لمعدلات   3.15)أي الإيرادات العالمية الموحدة الت  ي

مليار درهم إمارات 

الميدان   ي 
ف  والتنمية  التعاون  لمنظمة  الأرباح  وتقاسم  ي  يت 

الصر  الوعاء  تآكل  لقواعد  ا 
 
وفق مختلفة 

 الاقتصادي. 

يبة هي الأرباح المحاسبية الخاضعة لتعديلات معينة. الأرباح الخاضعة ل  لصر 

يبة الدخل:  ي المعلن أن الدخل التالي معق  بشكل عام من ض 
كات الإمارات  يبة دخل الشر  أكد نظام ض 

كة إماراتية من حصصها المؤهلة )سيتم  • ي تحققها أي شر
أرباح رأس المال وإيرادات توزيعات الأرباح الت 

ي القانون(؛
 تحديدها ف 

ي انتظار مزيد من التفاصيل(؛ •
 أي أرباح من إعادة تنظيم المجموعة )ف 

ي انتظار مزيد من التفاصيل(؛ •
 أي أرباح من المعاملات بي   المجموعة )ف 

التمويل وعوائد   • المال ومصاريف  الأرباح ومكاسب رأس  توزيعات  ي من  المستثمر الأجنت  الملكية  دخل 

 ستثمار الأخرى. الإ وعوائد 
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ي الإمارات العربية المتحدة على المدفوعات المحلية والعابرة للحدود. 
يبة استقطاع ف   لن تكون هناك ض 

ي حت  ا
كات الإمارات  يبة الشر  لآن. ولم يتم إصدار قانون ض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
ز
حة ف كات المقت  يبة الشر  ضز

ي  
ي دولة الإمارات أنها ستطبق نظام  2022يناير    31ف 

ائب، أعلنت وزارة المالية ف  كات    ض  اتحادية على الشر

ي تبدأ من 
ي دولة الإمارات للسنوات المالية الت 

 أو بعد ذلك التاري    خ.  2023يونيو  1لأول مرة ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
يبة شخصية مفروضة على الأفراد ف  ا ض   لا توجد حالي 

اء أسهم الطرح ائب على شر  الضز

اء أسهم  ومن المرجح أن يتم وصف إتمام الطرح لأغرا ي دولة الإمارات العربية المتحدة بأنه شر
يبية ف  ض ض 

العربية  الإمارات  دولة  خارج  يبية  ض  لأغراض  ا  مقيم  المساهم  حال كان  ي 
ف   . المساهمي   جانب  من  طرح 

ي تلك  
يبة ف  ي بلد آخر، فقد يتم تميت   الطرح بشكل مختلف وقد يخضع للصر 

يبة ف  المتحدة و / أو يخضع للصر 

 ية الأخرى. الولاية القضائ

ا لذلك، لا  
 
اء أسهم الطرح. ووفق المتحدة على شر العربية  ي دولة الإمارات 

التحويل ف  ائب على  لا توجد ض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة للمساهمي   من  
يبية ف  امات ض  اء أسهم الطرح إل أي الت   ي أن يؤدي شر

ينبع 

ي دولة الإمارات العربي
كات الكائنة ف  يبة من الأفراد أو الشر ة المتحدة. قد يخضع المقيمون الخاضعون للصر 

ائب   كات، للصر  يبة مزدوجة، والأفراد والشر خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو المقيمون الخاضعون لصر 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية أسهم الطرح أو الدخل الناتج  
ف 

يبية المحلية. عنها بناءً ع  لى اللوائح الصر 

ائب على أرباح السهم وأرباح رأس المال بعد البيع   الضز

اء  ي دولة الإمارات العربية المتحدة الموضحة أعلاه، فيجب ألا يؤدي شر
يبية ف  ا إل الممارسات الصر 

 
واستناد

يبية ض  امات  الت   أي  إل  الطرح  كات    أسهم  بالشر ي    حويلاتوالتالخاصة 
المتحدة  دولة  ف  العربية  الإمارات 

يبة  ط ألا يخضعوا للصر  ي دولة الإمارات العربية المتحدة، بشر
كات المقيمة ف  للمساهمي   من الأفراد أو الشر

كات   .  الخاصة بالشر ي ا لبنك أجنت 
كة نفط أجنبية أو فرع  ي دولة الإمارات العربية المتحدة بموجب كونها شر

ف 

يبة م  ن خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو المقيمون الخاضعون قد يخضع المقيمون الخاضعون للصر 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما  
ائب ف  كات، للصر  يبة مزدوجة، والأفراد والشر لصر 

يبية المحلية.   يتعلق بملكية أسهم الطرح أو الدخل الناتج عنها بناءً على اللوائح الصر 

ي دولة الإمارات العربية بناءً على نفس الم
بادئ الموضحة أعلاه، يجب ألا يخضع المساهمون المقيمون ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة أو ولايات قضائية خارج دولة الإمارات  
يبة ف  المتحدة الذين لا يخضعون للصر 

ا دخل  استلام  عند  ا  حالي  يبة  للصر  سواء(  حد  على  والأفراد  كات  )الشر المتحدة  الأسهم  العربية  من  لأرباح 
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 والمكاسب من البيع المستقبلىي لأسهم الطرح. 

ا  كة نفط أجنبية أو فرع  ي دولة الإمارات العربية المتحدة بحكم كونهم شر
يبة ف  المساهمون الخاضعون للصر 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة  
ائب ف  ، أو مقيمي   خاضعي   للصر  ي لبنك أجنت 

ولايات   إل ي 
ف  يبة  للصر  ا 

 
أيض ولكنهم يخضعون  المتحدة  العربية  الإمارات  ي 

ف  المقيمي    المساهمي    يبة  ض 

)سواءً  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  خارج  استشارة    قضائية  عليهم  يجب  فإنه  الأفراد(،  أو  كات  الشر

ائب على دخل توزيعات الأ ائب الخاصي   بهم فيما يتعلق بفرض الصر  رباح والمكاسب على  مستشاري الصر 

ي تلك الولايات القضائية. 
 البيع المستقبلىي لأسهم الطرح بموجب القواني   المحلية المعمول بها ف 

أي   تكون  أن  يجب  النحو،  هذا  المتحدة، وعلى  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  استقطاع  يبة  ا ض  حالي  توجد  لا 

ي 
ف  استقطاع  يبة  أي ض  تشمل  لا  كة  الشر تقدمها  أرباح  أو    مدفوعات  المتحدة  العربية  الإمارات  إمارة دولة 

ي المعمول به.  يت 
، ما لم يتغت  النظام الصر  ي  أبوظت 

يبية  المعاملة  أن  ملاحظة  المهم  من كات  الصر  كات  على  المطبقة  الإماراتية  للشر   بنك   فرع  أو   الأجنبية  النفط  شر

ي  يبة  على  تنطبق   أعلاه،  إليها   المشار   أجنت  ،    فقط  للإمارة  الصر  ي ،)أبوظت  ي ة،   الخيمة،  رأس  الشارقة،  دت    الفجت 

ي (.  عجمان  القيوين،  أم
ائب  قانون  فإن  الصدد،  هذا   ف   المالية   وزارة  لكن  المناقشة،  قيد   الجديد   الفيدرالية  الصر 

ي 
 .القانون هذا  مثل عن  الإعلان حول أخرى إرشادات أي  عن تعلن لم المتحدة العربية الإمارات دولة ف 

ي 
ز
يبة القيمة المضافة ف  الإمارات العربية المتحدةدولة  ضز

يبة إنتاجلقد  ا منعلى سلع معينة اعتمدت دولة الإمارات العربية المتحدة ض  أكتوبر   1 تاري    خ ، سارية اعتبار 

ي  2017
الت  المضافة،  القيمة  يبة  ا من  أصبحت  ، وطبقت ض  اعتبار  قواني      تفرضو .  2018يناير    1سارية 

يبة الانتقائية أنظمةو  يبة بنسبة ل  الصر  يبة بنسبة 50صر  وبات الغازية وض  % على منتجات  100% على المشر

ي  
وبات الطاقة. ف  يبة القيمةإن  ،  2017أغسطس    27التبغ ومشر ه على الموقع  المضافة  قانون ض  قد تم نشر

ي  
وت  ائبالإلكت  يبة القيمة المضافة وتم نشر اللائحة التنفيذية  للهيئة الاتحادية للصر  ي    لقانون ض 

نوفمت    28ف 

. توفر اللوائح 2017( لسنة  8بالمرسوم الاتحادي بقانون رقم )   52بموجب قرار مجلس الوزراء رقم    2017

يبة القيمة المضافة  التنفيذية   يبة   عرض  المزيد من التفاصيل حوللصر  المنتجات والخدمات الخاضعة لصر 

ي القيمة المضافة  
يبة القيمة   حصلت على إعفاء صفري أو استثناء. تحدد   والت  اللائحة التنفيذية لقانون ض 

يبية.  وط ومعايت  هذه المعاملة الصر   المضافة شر

، وهي  تفاقتحدد الإ  ي يبة القيمة المضافة لدول مجلس التعاون الخليج  ية على مستوى  إتفاقية الإطارية لصر 

، مبادئ عامة يجب أن تتبعها جميع دول مج ي لس التعاون الدول بي   جميع دول مجلس التعاون الخليج 

ي قواني   ض  
ي ف  ي  ائ الخليج 

ب القيمة المضافة الخاصة بها مع منح الدول الأعضاء بعض الحرية التقديرية لتبت 

ع كل دولة من دول مجلس   شر
ُ
يبة القيمة المضافة فيما يتعلق ببعض الأمور. سوف ت معاملة مختلفة لصر 

يبة   الخاصة بصر  المحلية  يعاتها  ي تشر الخليج  ي هذا  التعاون 
ف  الأساسية  المبادئ  بناءً على  المضافة  القيمة 

ك.   الإطار المشت 
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يبة القيمة المضافة على بيع السلع وتقديم الخدمات   دولة الإمارات العربية المتحدة وعلى  داخل  تطبق ض 

ي دولة الإمارات ا  الواردات إل دولة الإمارات العربية المتحدة. 
يبة القيمة المضافة القياسي ف  لعربية معدل ض 

ما لم يندرج توريد السلع والخدمات ضمن فئة معفاة على وجه التحديد أو خاضعة    %. 5المتحدة هو نسبة 

 . يبة القيمة المضافة بالسعر القياسي يبة القيمة المضافة. سيتم تطبيق ض   لنسبة صفر من ض 

 للتسجيل الإلزامي هو  إن  
ي والحد الأدت     375,000الحد الأدت 

  187,500الاختياري هي  جيل  للتسدرهم إمارات 

السنوية  الأعمال  حال كان حجم  ي 
ف  المضافة  القيمة  يبة  التسجيل لصر  كات  الشر يجب على   . ي

إمارات  درهم 

الإلزامي   للتسجيل   
الأدت  الحد  ي ) يتجاوز 

ف  لتوريداتها  الإجمالية  القيمة  تتجاوزها  أن  المتوقع  من  إذا كان  أو 

ا يوم  ي   ( الثلاثي   
ف  للتسجيل  خيار  يبة   ويتوفر  للصر  الخاضع  العرض  حال كان  ي 

ف  المضافة  القيمة  يبة  ض 

 . الحد الأدت  للتسجيل الاختياريوالواردات أقل من الحد الأدت  التسجيل الإلزامية، ولكن يتجاوز 

يبة القيمة   يبة القيمة المضافة لصر  ي ض 
كات المسجلة ف  سوف يخضع توريد السلع أو الخدمات من قبل الشر

يبة القيمة المضافة   المضافة إما بالسعر  كات المطالبة بائتمان لصر  القياسي أو المعدل الصفري. يحق للشر

يبة بالمعدل   يبة القياسية أو خاضع للصر  ي حال كانت تتعلق بتوريد خاضع للصر 
ياتها ف  المدفوعة على مشت 

يبة قيمة مضافة متكبدة فيما يتعلق بتوريد معق  م داد أي ض  يبة الصفري. ومع ذلك، لا يمكن است  ن ض 

 القيمة المضافة. 

من اللائحة التنفيذية نطاق الخدمات المالية المصنفة على أنها معفاة، وعلى هذا الأساس،    42تحدد المادة  

يبة القيمة المضافة على أي تحويل لأسهم الطرح. ومع ذلك، تجدر الإشارة إل أن الرسوم  لن يتم تطبيق ض 

صنف بشكل قياسي بنسبة المتعلقة بنقل ملكية أسهم الطرح سوف 
ُ
 . %5ت

ة الحظر  ترتيبات متعلقة بفت 

وط   ا لشر
 
بشكل ملزم  البائع  فإن المساهم    ،بعض الاستثناءات  مع وجود   ،الاكتتابية التعهد بتغطية  إتفاقوفق

التعاقد ( إصدار أو عرض أو رهن أو بيع أو إبرام  1تاري    خ الإدراج، بعدم ) من    أشهر  ( 6)   ستةولمدة  تعاقدي  

اء أي خيار أو  التعاقد  حق أو الضمان أو    أو   لبيع أو بيع أو منح أي خيار  اء أو ممارسة أي خيار لبيع أو شر لشر

ي أي  بيع أو إقراض أو نقل أو التصرف سواءً لعقد 
أسهم أخرى  أي سهم أو الأ   منبشكل مباشر أو غت  مباشر ف 

كة أو   ي الشر
اء   أيأو  ضمانات  أو    بأسهمأو التبادل    لأسهمأوراق مالية قابلة للتحويل  أي  ف  حقوق أخرى لشر

الأسهم أو أي ورقة مالية أو منتج مالي يتم تحديد قيمته بشكل مباشر أو غت  مباشر بالرجوع إل سعر الأسهم، 

أو أي مستند مماثل مع أي جهة تنظيمية  الأمريكي  و تقديم أي بيان تسجيل بموجب قانون الأوراق المالية  أ

ي  2أو ) ؛  أخرى للأوراق المالية، أو بورصة أوراق مالية، أو سلطة إدراج فيما يتعلق بأي مما سبق 
( الدخول ف 

أي   أو  مقايضة،  ا إتفاقأي  أو جزئي  ا  تنقل، كلي  أي صفقة  أو  أخرى  التبعات  ية   ، مباشر أو غت   مباشر  بشكل   ،

ي كل حالة، سواءً 
كان من المقرر تسوية أي معاملة من هذا القبيل عن طريق   الاقتصادية لملكية الأسهم، ف 

ا أو غت  ذلكسواءً  تسليم الأسهم أو الأوراق المالية الأخرى،  
 
ي عن النية لإجراء  3أو ) ؛  نقد

( الإفصاح بشكل علت 

ي كل حالة، دون موافقة خطية مسبقة منأي معاملة من هذا الق
كي     الاكتتابمديري    قبل  بيل، وف 

، المشت 

 لا يتم حجب أو تأخت  هذه الموافقة بشكل غت  معقول. على أن 
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 الإفصاحات المالية القسم الثالث: 

ات المالية الرئيسية   البياناتملخص  كة وملخص الإيضاحات الرئيسية والمؤشر المالية للشر

ي 
ز
ي  2021و   2020و 2019ديسمت   31للسنوات الثلث المنتهية ف

ز
 30والستة أشهر المنتهية ف

   2022يونيو 

ان مع   ي ذلك الإيضاحات الواردة   المالية  البياناتيجب قراءة المناقشة والتحليل التاليي   بالاقت 
كة، بما ف  للشر

ة   النشر هذه  ي 
ي    المنتهية  للسنواتف 

المالية  ،2021و 2020و 2019  ديسمت    31ف    المراجعة   والبيانات 

الموجزة   خاصةالمرحلية  لأغراض  ي    المعدة 
ف  المنتهية  أشهر  الستة  ة  ذلك   2022يونيو    30لفت  ي 

ف  )بما 

ي  
ف  المنتهية  أشهر  للستة  المقارنة  ة. 2021يونيو    30المعلومات  النشر هذه  ي 

ف  المدرجة  على    (  يجب 

" المعنون  القسم  ي 
ف  الطرح  أسهم  اء  بشر المرتبطة  المعينة  المخاطر  قراءة  ا 

 
أيض مخاطر المستثمرين 

 ". ستثمارالإ 

يبة والإهلاك    خصم  قبل  الأرباحإن   يبة    خصم  قبل  والأرباح المعدلة،  والإطفاء الفائدة والصر  الفائدة والصر 

يبة والإهلاك    الأرباح المعدلة قبل خصم وهامش  والإطفاء  والإهلاك   هي مقاييس لا    والإطفاءالفائدة والصر 

كة   بناءً على البيانات المستمدة تدخل ضمن المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية وتم حسابها من قبل الشر

كة.   من القوائم المالية للشر

 وبيانات التشغيل المختارة  المعدة لغراض خاصةالمعلومات المالية  .1

المعدة لأغراض   التاريخية  الموضحة أدناه معلوماتنا المالية  المعدة لأغراض خاصةتوضح المعلومات المالية  

ي    خاصة
ف  المنتهية  للسنوات  الأخرى  التشغيل    2021و  2020و  2019ديسمت     31التاريخية ومعلومات 

ي و 
 . 2022يونيو  30الستة أشهر المنتهية ف 

و  العناوين،  تحت  أدناه  الموضحة  المالية  المعلومات  المالي "  إن  المركز  و"بيان  " دخلالبيان  "،  و  بيان  " 

النقدية من  التدفقات  قراءتها    المالية  البيانات" مستمدة  ة ويجب  النشر ي موضع آخر من هذه 
ف  المدرجة 

ان معها.   بالاقت 
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 بيان المركز المالي  .1

 ألف دولار أمريكي 

 2022يونيو   30  2021ديسمبر  31  2020ديسمبر  31  2019ديسمبر  31 

        

        الموجودات

        موجودات غير متداولة

 235,988  221,919  207,887  244,334 ومعدات ممتلكات 

 338,984  361,975  371,547  459,665 موجودات حق الاستخدام

 -  51,200  -  - علاقة اتقرض إلى طرف ذ

 7,465  9,341  7,521  8,007 عقارية إستثمارات

 40,728  42,623  37,692  32,987 موجودات غير ملموسة 

 8,295  7,512  -  - مشتقة أدوات مالية 

 2,624  2,150  1,599  150 موجودات الضريبة المؤجلة 

 634,084  696,720  626,246  745,143 مجموع الموجودات غير المتداولة 

        موجودات متداولة

 144,683  107,297  97,093  93,886 مخزون

 106,212  94,034  95,980  89,943 ذمم مدينة تجارية وأخرى  

 2,830  ,8911  696  1,713 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

 -  12,800  -  - قرض إلى طرف ذات علاقة

 2,370  1,878  -  - أدوات مالية مشتقة 

 250,039  173,996  196,347  169,878 نقد وما في حكمه 

 506,134  391,194  390,116  355,420 مجموع الموجودات المتداولة 

 1,140,218  1,087,914  1,016,362  1,100,563 مجموع الموجودات 

        

        المطلوبات وحقوق الملكية 

        مطلوبات غير متداولة 

 229,872  248,136  263,630  318,945 مطلوبات الإيجار 

 70,499  76,260  80,413  81,231 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

 64,387  50,195  46,265  49,470 ذمم دائنة تجارية وأخرى

 6,573  7,512  -  - ربح مؤجل من أدوات مالية مشتقة 

 4  -  -  827 مطلوبات الضريبة المؤجلة 

 371,335  382,103  390,308  450,473 مجموع المطلوبات غير المتداولة

        مطلوبات متداولة 

 13,670  7,073  24,563  13,631 تسهيلات بنكية

 1,878  1,878  -  - ربح مؤجل من أدوات مالية مشتقة 

 123,267  136,463  139,809  148,780 مطلوبات الإيجار 

ضريبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى 
 المستحقة 

 

10,552 
 

 

8,636 
 

 

12,614 
 

9,862 

 385,030  352,326  321,702  314,469 ذمم دائنة تجارية وأخرى

 28,515  23,683  22,419  14,382 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة
مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات  

  32,062  22,310  12,889 أخرى 
51,915 

 614,137  566,099  539,439  514,703 مجموع المطلوبات المتداولة

 985,472  948,202  929,747  965,176 المطلوبات مجموع 

        

        حقوق الملكية

 168,473  -  -  - رأس المال 

 ( 1,608)  -  -  - احتياطي الاندماج

 -  148,984  89,789  119,951 صافي المساهمة المتراكمة من الشركة الأم  

 ( 21,520)  ( 20,429)  ( 12,683)  ( 1,448) عملات أجنبية ترجمةاحتياطي 

 145,345  128,555  77,106  118,503 الشركة الأم العائد إلى الشركة الأم إستثمارصافي 

 9,401  11,157  9,509  16,884 الحصص غير المسيطرة 

 154,746  139,712  86,615  135,387 مجموع حقوق الملكية

 1,140,218  1,087,914  1,016,362  1,100,563 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 

 



162 

 

 

 الدخل  بيان .2

 ألف دولار أمريكي 

 

 2019ديسمبر  31

 

ديسمبر  31  2020ديسمبر  31

2021 

 2022يونيو  30  2021يونيو  30 

          

 1,151,929  968,149  2,051,747  1,577,795  1,890,219 إيرادات 

 ( 546,122)  ( 458,886)  ( 970,351)  ( 773,853)  ( 902,821) تكلفة الإيرادات 

 605,807  509,263  1,081,396  803,942  987,398 إجمالي الربح 

          

 ( 360,342)  ( 327,702)  ( 679,603)  ( 578,882)  ( 646,018) مصاريف بيع وتسويق 

 ( 90,402)  ( 80,896)  ( 176,989)  ( 157,849)  ( 165,113) مصاريف عمومية وإدارية 

 9,429  9,849  15,478  32,017  12,990 إيرادات أخرى 

 547  3,093  3,043  38,818  - أرباح نقدية من التضخم المفرط

عكس الانخفاض في القيمة / )خسائر 

الانخفاض في القيمة( على الموجودات  

 1,179  ( 21,298)  ( 248) غير المالية 

 

(2,403 ) 

 

(1,035 ) 

صافي مخصص الانخفاض في قيمة  

 الموجودات المالية 
50 

 
(1,644 ) 

 
(1,454 ) 

 
(810 ) 

 
(1,182 ) 

ربح القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة 

 العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,275 

 ( 25,482)  -  -  -  - مطالبة ضريبية 

 138,615  110,394  243,050  115,104  189,059 ربح التشغيل 

          

 1,146  802  2,208  822  589 إيرادات التمويل  

 ( 10,431)  ( 11,505)  ( 23,118)  ( 29,864)  ( 28,411) تكاليف التمويل 

 حصة  الربح قبل ضريبة الدخل والزكاة و

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 
161,237 

 
86,062 

 
222,140 

 
99,691 

 
129,330 

مؤسسة   حصة ضريبة الدخل والزكاة و

 الكويت للتقدم العلمي 
(9,138 ) 

 
(6,281 ) 

 
(15,732 ) 

 
(6,058 ) 

 
(6,119 ) 

 123,211  93,633  206,408  79,781  152,099 صافي ربح السنة 

          

          العائد إلى: 

الشركة الأم العائد إلى   إستثمارصافي 

   الشركة الأم
151,070 

 
80,826 

 
203,917 

 

93,324 

 

121,266 

 1,945  309  2,491  ( 1,045)  1,029 حصص غير المسيطرة 

 152,099  79,781  206,408  93,633  123,211 
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 التدفقات النقدية  بيان .3
 ألف دولار أمريكي 

 يونيو  30للستة أشهر المنتهية في  ديسمبر 31للسنة المنتهية في  

 2019  2020  2021  2021  2022 

          التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 129,330  99,206  221,059  85,492  160,445 الربح قبل ضريبة الدخل والزكاة للسنة

          

            تعديلات لـ:

 102,528  101,920  208,629  214,747  220,054 الاستهلاك والإطفاء 

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين، صافي من 

 13,522 التحويلات 

 

8,001  10,074  6,539 

 

5,164 

 1,182  810  1,454  1,644  ( 50) مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

 878  720  1,387  3.159  1,855 مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة والمعيب 

)عكس الانخفاض في القيمة( / خسائر الانخفاض في القيمة  

 248 على الموجودات غير المالية 

 

21,298  (1,179 )  2,403 

 

1,035 

خسارة من استبعاد ممتلكات ومعدات وموجودات غير 

 7,174 ملموسة 

 

3,240  1,224  382 

 

1,048 

 ( 667)  ( 4,662)  ( 6,978)  ( 28,113)  - الإيجار ربح من امتيازات 

 ( 1,146)  ( 802)  ( 2,208)  ( 822)  ( 589) إيرادات التمويل

 10,431  11,505  23,118  29,864  28,411 تكاليف التمويل 

الاعتراف بالأرباح المؤجلة من مشتقات الأدوات المالية في  

 - الإيرادات الأخرى 

 

-  -  - 

 

(939 ) 

القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  ربح 

 - الربح أو الخسارة

 

-  -  - 

 

(1,275 ) 

 25,482  -  -  -  - مطالبة ضريبية

 505  ( 2,680)  1,348  ( 33,136)  - تأثير التضخم المفرط 

التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال 

 العامل 
431,070  305.374  457,928  215,341  273,556 

 ( 5,505)  ( 5,604)  ( 13,535)  ( 17,333)  ( 14,317) مكافآت نهاية الخدمة للموظفين   المدفوع من

 ( 6,062)  ( 4,835)  ( 6,971)  ( 5,501)  ( 5,183) ضريبة دخل مدفوعة 

          التغيرات في رأس المال العامل: 

 ( 13,860)  ( 3,023)  (62)  ( 9.129)  ( 1.851) ذمم مدينة تجارية وأخرى  

 ( 1,641)  ( 223)  ( 493)  017,1  26.033 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

 ( 38,055)  ( 5,173)  ( 11,274)  ( 6.214)  12,883 مخزون

 4,832  2,713    1.264  8.037  ( 7.605) مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

 28,066  9,290    41.992  7.865  70.206 ذمم دائنة تجارية وأخرى ومخصصات وضرائب أخرى 

 241,331  208,486  468.849  284.116  511.236 صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

          

          التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 ( 44,573)  ( 18,840)  ( 91,510)  ( 39,933)  ( 67,843) ممتلكات ومعدات شراء  

 1,038  916  1,438  779  3,274 من بيع ممتلكات ومعدات  المحصل

 ( 1,912)  ( 2,561)  ( 8,303)  ( 5,073)  ( 6,529) شراء موجودات غير ملموسة 

 ( 1,216)  ( 516)  ( 1,401)  ( 1,744)  ( 779) بدل الخلو   دفعات

 1,146  802  2,208  822  589 فائدة مستلمة من ودائع قصيرة الأجل 

 ( 36,000)  ( 64,000)  ( 64,000)  -  - قروض إلى طرف ذي علاقة

 100,000  -  -  -  - المحصل من قروض لطرف ذي علاقة

 18,483  (84,199)  ( 161,568)  (45,149)  (71,288) صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 

          

          التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 ( 574)  ( 1.119)  ( 1,455)  ( 1,178)  ( 1,623) تكاليف التمويل المدفوعه

 ( 3,215)  ( 825)  ( 826)  ( 1,139)  ( 2,288) تغيرات في الحصص غير المسيطرة 

شركة تابعة من  إضافية في  حصصالاستحواذ على 

 - الحصص غير المسيطرة 

 

(14,712 )  (184 )  (184 ) 

 

(705 ) 

 ( 83,745)  ( 78,257)  ( 160,363)  ( 110,748)  ( 133,535) دفعات الإيجار 

 ( 83,089)  ( 72,410)  ( 129.817)  ( 59.949)  ( 105.941) توزيعات إلى الشركة الأم 

 ( 25,903)  ( 15,258)  ( 15.222)  ( 35.476)  ( 133.248) الشركة الأمصافي المدفوعات وتأثير إعادة الهيكلة مع 

 10  -  -  -  - المحصل من إصدار رأس المال 

 ( 197,221)  ( 168,053)  ( 307.867)  ( 223.202)  ( 376.635) صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

          

 62,593  ( 43,766)  ( 586)  15.765  63.313 صافي التغير في النقد وما في حكمه

 6,853  ( 94)  ( 4.275)  ( 228)  ( 2.554) العملات الأجنبيةترجمة  فروق 

 166,923  171,784  171.784  156.247  95.488 النقد وما في حكمه في بداية السنة 

 236,369  127,924  166.923  171.784  156.247 النقد وما في حكمه في نهاية السنة 
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 سياسة توزي    ع الرباح 

كة على   ي ذلك توفر الاحتياطيات القابلة للتوزي    ع، وخطط   دفع تعتمد قدرة الشر
الأرباح على عدة عوامل، بما ف 

ي  
كة وأي اعتبارات مستقبلية للتصنيفات الائتمانية والمتطلبات النقدية الأخرى ف  النفقات الرأسمالية للشر

ي حالة دف
كة بدفع توزيعات الأرباح، أو ف  ات المستقبلية، ولا يوجد ما يضمن قيام الشر ع أرباح، فلا يوجد  الفت 

 ما يضمن مقدار توزيعات الأرباح.  

كة قابضة ويتم تنفيذ كافة عملياتنا    -)"بالطرح وأسهم الطرح  المخاطر المتعلقة)"يرج  الاطلاع على   لأننا شر

كاتنا التابعة، فإن قدرتنا على سداد توزيعات الأرباح على الأسهم تعتمد على الحصول   إل حد كبت  من خلال شر

كات التابعة"   و    –على توزيعات أرباح نقدية أو مدفوعات نقدية أخرى أو الحصول على قروض من تلك الشر

كة دفع توزيعات أرباح الأسهم، فليس هناك ما يضمن قيامها بذلك. وسيصدر أي قرار  – م الشر ي حي   تعت  
"ف 

ي المستقبل حسب تقدير مجلس الإدارة كم
ا سيعتمد، إل جانب عوامل بشأن الإعلان عن الأرباح ودفعها ف 

 السارية ونتائج العمليات والوضع المالي والمتطلبات النقدية والقيود التعاقدية 
أخرى، على اللوائح والقواني  

ها مجلس الإدارة ذات صلة.   ي قد يعتت 
كة وغت  ذلك من العوامل الت  والمشاري    ع والخطط المستقبلية للشر

 لذلك، فقد لا تحصل على أي عا
ً
ي الأسهم ما لم تقم ببيع الأسهم بسعر أعلى من  ونتيجة

ئد على استثمارك ف 

اء".   سعر الشر

سوف يعتمد مقدار توزيعات الأرباح على عدة أمور من بينها ظروف السوق والأرباح المستقبلية وخطة عمل 

ا لتقدير مجلس الإدارة، وسوف يخضع لموافقة الجمعية العمومية. 
 
كة، وفق  الشر

ي تبلغ نحو  تنوي المجموعة الح
فاظ على سياسة قوية لتوزيعات الأرباح وتستهدف توزي    ع أرباح بشكل جزت 

ي  75%
ة الستة أشهر المنتهية ف  كة الأم لفت  ي الأرباح المحققة من الشر

. كما تنوي 2022ديسمت   31من صاف 

ة ا ي فت 
لستة أشهر المنتهية المجموعة سداد توزيعات أرباح نقدية ومن المتوقع أن يتم توزي    ع الأرباح النقدية ف 

ي 
 .  2023يونيو  30ف 

 من عام  
 
كة كحد أدت    2023اعتبارا ي سياسة لتوزي    ع أرباح سنوية. تنوي الشر

كة تبت  توزي    ع   فما بعد، تتوقع الشر

، كما تنوي توزي    ع أي أموال نقدية غت  مخصصة    50% كة الأم للمساهمي   ي الأرباح المحققة من الشر
من صاف 

ا للأغراض المؤسسي 
 
ة العامة أو استثمارات النمو أو أنشطة الاندماج والاستحواذ. وسوف يكون توزي    ع تحديد

ي  
ة الستة أشهر المنتهية   2023ديسمت     31الأرباح الأول لسنة كاملة للسنة المنتهية ف  ي فت 

مستحق الدفع ف 

ي 
 . 2024يونيو  30ف 

كة عند اتخاذ قرار بشأن توزي    ع الأرباح  ي عي   وبالإضافة إل ذلك، تتوقع الشر
أن يأخذ مجلس الإدارة كذلك ف 

كة أعمالها، والتوقعات  ي تزاول بها الشر
ي الأسواق الت 

الاعتبار ظروف السوق، وبيئة التشغيل السائدة آنذاك ف 

 الخاصة بأعمال المجموعة. 
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ي ذلك الإ 
ز
كة )بما ف ي أبرمتها الشر

 مع الطراف ذات العلقة(:   ياتتفاق الحداث المادية والعقود الرئيسية الب 

ي قسم الإ تفاقتم نقل الإ 
كة الأم السابقة تفاقيات الجوهرية المشار إليها ف  يات الجوهرية، حيثما كانت الشر

كاتها التابعة من خارج المجموعة( هي الطرف المتعاقد، إل المجموعة.   )و/أو شر

 يات مانجي الامتياز إتفاق 

 يات تطوير دجاج كنتاكي إتفاق 

كة مساهمة كويتية مقفلة ش.م.ك.موقعت ال كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( شر   1ية تطوير بتاري    خ  إتفاق  ، شر

ي سي   2019يناير   ناشيونال )ميناباك( كو إس ت  كة يم ريستورانتس انت  ي )   مع شر
الآن إل كي إف    نقلها تم    والت 

ناشيونال ذ.م.م( -م.ح تسي ميناباك كة دجاج كنتاكي انت 
هولدنجز ال ال سي )يُشار إليها وتعديلاتها من  ، وشر

 لآخر فيما يلىي  
ق الوسط وشمال إفريقيا لعام  إتفاق "ب   حي   تم "(. كما  2019ية تطوير دجاج كنتاكي الشر

كة دجاج كنتاكي    يةإتفاقإبرام  
كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش. م. ك. م، وشر تطوير جديدة من قبل الشر

، وتشي هذه الإ   تميناباك  ناشيونال هولدنجز ال ال سي كة دجاج كنتاكي انت 
ا  تفاقم.ح )ذ.م.م( وشر ية اعتبار 

ب     2023يناير    1من    لآخر فيما يلىي 
إليها وتعديلاتها من حي   كة دجاج كنتاكي    يةإتفاق")ويشار 

تطوير شر

ق الوسط وشمال إفريقيا لعام   كة دجاج كنتاكي  إتفاق، ويشار إليها مجتمعة مع  "2022الشر
ية تطوير شر

ق الأوسط وشمال إفريقيا لعام   ق الوسط وشمال إتفاقب  "  2019الشر كة دجاج كنتاكي الشر
يات تطوير شر

كة مطاعم قزوين الدولية ذات( إفريقيا" كة دجاج  إتفاقالمسؤولية المحدودة   . كما وقعت شر ية تطوير مع شر

 لآخر فيما يلىي ب  "  تكنتاكي ميناباك
ية تطوير دجاج كنتاكي إتفاقم.ح )ذ.م.م()يُشار إليها وتعديلاتها من حي  

ق الوسط وشمال    ياتإتفاق " ويشار إليها مع "كازاخستان يات  إتفاق" ب  "فريقياإتطوير دجاج كنتاكي الشر

تيبات بي   المجموعةإتفاق"(، وتنص  تطوير دجاج كنتاكي 
كة  يات تطوير دجاج كنتاكي على الت    سي   إف  كي   وشر

ناشيونال هولدنجز ال ال سي فيما يتعلق بتطوير مطاعم دجاج    ذ.م.م-.ح م  ميناباك كة دجاج كنتاكي انت 
وشر

وإقليم   كنتاكي  والأردن  ومصر  والبحرين  المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  السعودية  العربية  المملكة  ي 
ف 

ي يجري التفاوض بشأنها( والكويت ولبنان والمغرب وسلطنة 
كردستان العراق، والعاصمة العراقية بغداد )الت 

 "(. كي مناطق تطوير يم دجاج كنتاعُمان وقطر وكازاخستان )ويشار إليها مجتمعة ب  "

لعام  إتفاقبموجب   إفريقيا  وشمال  الأوسط  ق  الشر دجاج كنتاكي  كة 
شر تطوير  على  2019ية  يتعي    فإنه   ،

ي مناطق تطوير يم دجاج كنتاكي   ةقائم الدجاج كنتاكي    مطاعم  من  محدد   عدد المجموعة القيام بتحديث  
ف 

ة ما بي   
ي الفت 

ا لإ . 2022ديسمت   31و 2022يناير  1)باستثناء كازاخستان( ف 
 
ية تطوير دجاج كنتاكي  تفاقوفق

ق الأوسط وشمال إفريقيا لعام   ا ، يجب أن تفتتح المجموعة  2022الشر
 
ا من مطاعم دجاج كنتاكي    عدد

 
محدد

ي مناطق تطوير يم دجاج كنتاكي   ةقائمالمحدد من مطاعم دجاج كنتاكي    عدد بالإضافة إل تحديث    ةجديد ال
ف 

ة ما بي   
ي الفت 

ا لإ 2027ديسمت   31و 2023يناير  1)باستثناء كازاخستان( ف 
 
ية تطوير دجاج كنتاكي  تفاق. وفق

المجموعة   تفتتح  أن  يجب  ا كازاخستان، 
 
إل   عدد بالإضافة  لدجاج كنتاكي  الجديدة  المطاعم  من  ا 

 
 محدد

ي كازاخستان. يتم تأسيس   2024ديسمت     31بحلول    ةقائم المحدد من مطاعم دجاج كنتاكي    عدد تحديث 
ف 

ا لإ 
 
ية امتياز نموذجية )على  إتفاق ية تطوير دجاج كنتاكي بموجب  تفاقكل مطعم دجاج كنتاكي يتم افتتاحه وفق
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 النحو الموضح أدناه(.  

يطة أن تحقق المجموعة أهدافها بافتتاح المطاعم الجديدة وتحديث المطاعم القائمة، وبخلاف ذلك    شر

اماتها بموجب  لاالامتثال   ، خلال  كنتاكي   بدجاج  المرتبطة  الامتياز   ياتإتفاقيات تطوير دجاج كنتاكي و إتفاقلت  

ة شيان   ،  إتفاقفت  ي يات تطوير دجاج كنتاكي
تحال    ف  كة دجاج و   ذ.م.م-م.ح  تميناباك إف سي    كي   اعتت  شر

ناشيونالكنتاكي   ا للتطوير، فإنها   المنافذ سي )أو جهة خارجية مرخص منها( أحد    ال  ال  هولدنجز   انت  مناسب 

أو تمنح حق الامتياز لجهة خارجية للقيام بتطوير منفذ البيع الجديد دون عرض   المنافذ لن تقوم بتطوير  

 على المجموعة )"
ً
 "(. ةحق الولويهذه الحقوق أول

ق الأوسط وشمال إفريقيا لعام  إتفاقتشي   ،  2022ديسمت     31لغاية تاري    خ    2019ية تطوير دجاج كنتاكي الشر

لعامإتفاقوتشي   إفريقيا  وشمال  الأوسط  ق  الشر دجاج كنتاكي  تطوير  تاري    خ    2022  ية  ديسمت     31لغاية 

 . 2024ديسمت   31تطوير دجاج كنتاكي كازاخستان لغاية تاري    خ   يةإتفاق، وتشي 2027

كة كي إف سي ميناباك إتفاقيتم إنهاء 
كة دجاج كنتاكي  ذ.م.م-م.ح  تيات تطوير دجاج كنتاكي من قبل شر

  ، وشر

ناشيونال ي تلبية أهدافها بموجب   هولدنجز   انت 
ي حال إخفاق المجموعة ف 

ال ال سي لأسباب عدة من بينها ف 

ي   بما   ،يات لافتتاح مطاعم جديدة وتحديث المطاعم القائمةقتفاالإ 
ام  عدم  ذلك  ف  أو    التوسع،  بمعايت    الالت  

ي الإ 
الامتياز أو عند تصفية أو إفلاس   ياتإتفاق  وبموجبيات من قبل المجموعة  تفاقعند خرق أحكام معينة ف 

كات يات إتفاقعلى صلاحية أي  يات تطوير دجاج كنتاكي إتفاقالمجموعة ذات الصلة. لا يؤثر إنهاء أي من  شر

كةامتياز قائمة بي   كل من المجموعة و  كة دجاج كنتاكي    ذ.م.م-م.ح   تكي إف سي ميناباك  شر
ناشيونال ، وشر   انت 

وط  هولدنجز  مة بشر كات المجموعة ملت    . إليها  المشار  الامتياز  ياتإتفاقال ال سي طالما أن شر

ا هت  إتفاق  ز  يات تطوير بيت 

كة المطاعم الأهلية ذ.م.م   ا هت ميناباكإتفاقوقعت شر كة بيت     28)ذ.م.م( بتاري    خ    م.ح  تية تطوير مع شر

 لآخر فيما يلىي ب    "  2021سبتمت   
ا هت المملكة العربية  إتفاق) ويُشار إليها وتعديلاتها من حي   ز ية تطوير بيت 

ي  السعودية 
كة 2022يوليو    1"(، وف  وعات السياحية العالمية ش. م. ع والشر كة المصرية للمشر ، أبرمت الشر

كة المشاري    ع السياحية والمطاعم العالمية المحدودة )أمريكانا( ذ .م. الكويتية للأغذية )أمريكانا( ذ. م. م، و  شر

ي اوف ورلد ريستورانتس 
ناشيونال كومبات  كة ذا انت  ي للمطاعم ذ. م. م، وشر كة الخليج والعالم العرت 

م.، وشر

ا هت ميناباكإتفاق كة بيت   ب  )يُشار إليها وتعديلاتها من حي   لآخر في  م.ح )ذ.م.م(   تية تطوير مع شر ما يلىي 

ق الوسط وشمال إفريقياإتفاق" ا هت الشر ز كة مطاعم قزوين الدولية ذات ية تطوير بيت  ". كما وقعت شر

ا هتإتفاقالمسؤولية المحدودة   كة بيت   )يُشار    2019سبتمت     16ذ.م.م بتاري    خ    تميناباك  ية تطوير مع شر

ز إتفاقإليها فيما يلىي وتعديلاتها من حي   لآخر ب    " " ويشار إليها مجتمعة مع ا هت كازاخستانية تطوير بيت 

ا هت المملكة العربية السعودية، و إتفاق" ز ق الوسط وشمال  إتفاقية تطوير بيت  ا هت الشر ز ية تطوير بيت 

ا هتإتفاق" ب  "إفريقيا ز يات إتفاق "  يات تطوير دجاج كنتاكي ب إتفاق"(، ويشار إليها مجتمعة مع  يات تطوير بيت 

يم" وتنص    تطوير  هت.  ا  بيت   التجارية  بالعلامة  بي    إتفاقوتتعلق  تيبات 
الت  على  هت  ا  بيت   تطوير  يات 

ا هت  كة بيت   ي المملكة العربية    م.ح )ذ.م.م(   تميناباك   المجموعة وشر
ا هت ف  فيما يتعلق بتطوير مطاعم بيت  
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مناطق ليها مجتمعة ب "السعودية والإمارات العربية المتحدة والبحرين ومصر والأردن وكازاخستان )ويشار إ

ا هت ز  "(. مناطق تطوير يم"، ويشار إليها مجتمعة مع مناطق تطوير يم دجاج كنتاكي ب  "تطوير يم بيت 

ا لإ 
 
ا هت المملكة العربية السعودية، يجب أن تفتتح المجموعة  تفاق وفق ا ية تطوير بيت  

 
ا من مطاعم    عدد

 
محدد

ا هت   ة الواقعة بي      ةجديدالبيت  
ي الفت 

ي المملكة العربية السعودية ف 
. كما  2025مارس    31و  2022  بريلا  1ف 

ا لإ أنه  
 
ق الأوسط وشمال إفريقيا، يجب أن تفتتح المجموعة  تفاقوفق ا هت الشر ا ية تطوير بيت  

 
ا   عدد

 
محدد

ا هت   ي دولة الإمارات العربية المتحدة والبحرين ومصر والأ  ةجديدالمن مطاعم بيت  
ة بي    ف 

ي الفت 
 1ردن ف 

لإ   . 2027ديسمت     31و  2023يناير   ا 
 
وفق أنه  تفتتح  تفاقكما  أن  يجب  هت كازاخستان،  ا  بيت   تطوير  ية 

ا المجموعة  
 
ا من مطاعم    عدد

 
ا هت  محدد ي كازاخستان. يتم تأسيس   2022ديسمت     31جديدة بحلول  البيت  

ف 

ا لإ 
 
ا هت يتم افتتاحه وفق ا هت ية تطوير بي تفاقكل مطعم بيت   ية امتياز نموذجية )على النحو  إتفاق بموجبت  

 الموضح أدناه(. 

مناطق  ي 
ف  ا هت  لبيت   أي مطاعم جديدة  بافتتاح  يتعلق  فيما  الأولوية  للمجموعة الاستفادة من حق  يحق 

ا هت ميناباك  كة بيت   ا هت من قبل شر مُخولة من    جهة خارجيةم.ح )ذ.م.م( )أو من خلال    تتطوير يم بيت  

ة شيان   كة يم( خلال فت  يطة أن تحقق المجموعة أهدافها بافتتاح  إتفاق قبل شر ا هت وذلك شر يات تطوير بيت  

اماتها بموجب   يات تطوير إتفاق المطاعم الجديدة وتحديث المطاعم القائمة، وبخلاف ذلك الامتثال لالت  

ا هت و  ا  المرتبطة الامتياز  ياتإتفاقبيت    . هت ببت  

ا هت ميناباكإتفاقء يتم إنها  كة بيت   ا هت من قبل شر ي م.ح )ذ.م.م( لعدة أسباب من بينها  تيات تطوير بيت  
ف 

ي تلبية أهدافها لافتتاح مطاعم جديدة وتحديث المطاعم القائمة  حال
ي   بما   ،إخفاق المجموعة ف 

  عدم   ذلك  ف 

ي الإ  ياتتفاقبموجب الإ  التوسع، لمعايت   الامتثال
  أو  يات من قبل المجموعةتفاقأو عند خرق أحكام معينة ف 

من    الامتياز   ياتإتفاق بموجب   أي  إنهاء  يؤثر  لا  الصلة.  ذات  المجموعة  إفلاس كيانات  أو  تصفية  عند  أو 

ا هتيات تطوير إتفاق كة يم.   ياتإتفاقعلى صلاحية أي  بيت    امتياز قائمة بي   المجموعة وشر

كة يم  إتفاق   يات امتياز شر

ي مناطق تطوير  
ا هت تم افتتاحه و/أو تشغيله من قبل المجموعة ف  يتم تنظيم كل مطعم دجاج كنتاكي أو بيت  

" ومجتمعي   ب  ية امتياز يم إتفاقيات امتياز نموذجية )ويشار إل كل منها فيما يلىي ب "إتفاق يم بموجب  

 يات امتياز يم: إتفاق"(. فيما يلىي أهم سمات يات امتياز يمإتفاق"

 عامة   نظرة

خول كل  
ُ
ي استخدام علاماتها التجارية والنظام وخواص إتفاق ية من  إتفاقت

يات امتياز يم لحامل الامتياز المعت 

ا لمفاهيم دجاج كنتاكي  
 
كة يم لغرض تحضت  وتسويق وبيع المنتجات الغذائية وفق النظام المطور من قبل شر

شغله المجموعة لمطعم دجاج  
ُ
ي كل موقع ت

ا هت ف  ا هت. و/أو بيت    كنتاكي و/أو بيت  

بموجب كل   ا 
 
أيض خيص  الت  من  إتفاق يتضمن  محتويات إتفاق ية  استخدام  ي 

ف  الحق  إعطاء  يم  امتياز  يات 
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ي تتضمن 
كة يم والت  الكتيبات والمستندات الأخرى ذات الصلة المنشورة أو الصادرة من حي   لآخر من قبل شر

و  والقواعد  الأخرى  والمتطلبات  والمواصفات  بإعمال المعايت   المتعلقة  التوجيهية  والمبادئ  الإجراءات 

اع  المفاهيم وكذلك العلامات التجارية وعلامات الخدمة والأسماء التجارية والأشار التجارية وبراءات الاخت 

كات التابعة لها(.   كة يم )أو الشر ها من الحقوق المماثلة المملوكة لشر  وغت 

مإتفاق ية من  إتفاقتنص كل   يم،  امتياز  ) يات   : يلىي ما  أخرى، على  أمور   
بي   الامتياز  1ن  ( يجب على حامل 

كة يم وجميع القواني   واللوائح السارية والمتطلبات   الامتثال لجميع المعايت  والكتيبات الصادرة من قبل شر

ي تسيت  أعمال حامل الامتياز؛ ) 
( يجب على حامل الامتياز تحديث أو صيانة أو تعديل أو تجديد  2الأخرى ف 

ا حسب الاقتضاء للامتثال للمعايت  والكتيبات المحددة من قبل أو اس تبدال أي من مطاعمه بالكامل أو جزئي 

كة يم؛ )  كة يم أو إشعارات التحديث المحددة الصادرة من قبل شر ( يجب على حامل الامتياز تحضت  3شر

الإمدادات   اء  عليه شر يجب  فقط، كما  المعتمدة  والخدمات  المنتجات  وبيع  والمعدات  وتسويق  والمواد 

كة يم 4والخدمات من الموردين المعتمدين فقط؛ )  ( يجب على حامل الامتياز أن يُنفق حسب توجيهات شر

ا يساوي نسبة مئوية محددة من إيرادات حامل الامتياز )على النحو المحدد 
 
الكتابية من حي   لآخر، مبلغ

وي    ج والتسويق وأبحاث منتجات   ( يجب أن يشارك موظفو  5وخدمات المفاهيم؛ ) أدناه( على الإعلانات والت 

كة يم؛ )  امج التدريبية الأولية والمستمرة على النحو المحدد من قبل شر ي الت 
( يجب على  6حامل الامتياز ف 

ي  
كة يم على النحو الموضح ف  (  7ية امتياز يم؛ ) إتفاقحامل الامتياز أن يدفع رسوم الاستمرار السنوية إل شر

الامت بالأشكال والطرق يجب على حامل  يم،  كة  الخاصة بشر التجارية والأنظمة  العلامات  أن يستخدم  ياز 

( يجب على حامل الامتياز وموظفوه الحفاظ على معايت  وكتيبات يم والمعلومات الأخرى 8المعتمدة فقط؛ ) 

ي شية تامة؛ و) 
از الامتثال ( يجب على حامل الامتي9المتعلقة بعلاماتها التجارية ونظامها وخواص النظام ف 

ي  
 ية امتياز يم. إتفاقبجميع المتطلبات والقيود الأخرى المنصوص عليها ف 

عرف كل  
ُ
امتياز يم "إتفاقية من  إتفاقت ي يحصل عليها حامل الإيراداتيات 

الت  أنها إجمالي الإيرادات  " على 

ي  
كة يم وجميع السلع والخدمات الأخرى المُباعة ف  الامتياز على سبيل الدفع لبيع المنتجات المعتمدة من شر

الأخرى  يبية  الصر  العائدات  أو  المبيعات  يبة  باستثناء ض  ولكن  الخدمات،  مطعم وجميع رسوم  من كل  أو 

ا لأي سلطة حكومية. لا يتم تسوية العجز النقدي المفروضة بموجب الق كة يم فعلي  حولها شر
ُ
ي ت
انون، والت 

 من سجلات النقدية.  

ي  إتفاقلا تمنح  
ي الإقليم أو الحماية أو الحقوق الأخرى ف 

يات امتياز يم لحامل الامتياز أي حقوق حصرية ف 

ا 
 
وط المساحات أو المناطق أو السوق المجاورة لأي من مطاعم يم. وفق يات امتياز يم، تحتفظ يم  إتفاقلشر

ي استخدام جميع الحقوق المرتبطة بالمفاهيم وخواص  
ي استخدام ومنح الأطراف الأخرى الحق ف 

بالحق ف 

ي  
النظام والعلامات التجارية المرتبطة بها والنظام وخواص النظام المرتبطي   بإعمال المفاهيم بأي طريقة وف 

 أي مواقع أخرى.  

 المدة  

من  إتفاقتمتد كل   مدتها  إتفاقية  ة  فت  إل  يم  امتياز  قابلة    10يات  المدة  وهذه  إبرامها،  تاري    خ  من  سنوات 
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أن يستمر   يطة  المالية، شر وط  الشر بنفس  الامتياز  ا لاختيار حامل 
 
أخرى وفق للتجديد لمدة عشر سنوات 

ي امتثاله لإ 
وط أخرى معينة، بما   ستيفاءاية أخرى مع يم( مع  إتفاقية امتياز يم )أو أي  تفاقحامل الامتياز ف  شر

 ( : ي ذلك ما يلىي
ي موعد  1ف 

(  2المدة الأولية؛ )   إنتهاءقبل  يوم    90لا يتجاوز  ( سداد رسوم التجديد المنطبقة ف 

ي الوقت المناسب؛ ) 
ي من قبل حامل الامتياز ف  ي  3الطلب الكتات 

وط معينة محددة ف   ية إتفاق( عدم مخالفة شر

كة تابعة لحامل الامتياز؛ ) إتفاقامتياز يم من قبل ضامن   ( سداد حامل الامتياز لجميع  5ية امتياز يم أو أي شر

ي مواعيدها؛ ) إتفاقالمبالغ المستحقة بموجب  
( امتثال حامل الامتياز بجميع اللوائح الحكومية  6ية امتياز يم ف 

ورية للتجديد؛ و)  ا لمعايت  يم القياسية قبل ( تحديث حامل الامتياز للمطاعم  7الصر 
 
الخاضعة للتجديد وفق

 المدة الأولية.   إنتهاء

التسوية   إجراء  مع  الامتياز  المنطبقة على  الأولية  الرسوم  من  محددة  نسبة  القياسية  التجديد  تبلغ رسوم 

ا بموجب    أسعار المستهلك الأمريكي خلال مدتها. ما يجري تنفيذه حالي 
ي مؤشر

ات ف  يات  اقإتفلمراعاة التغت 

ي الأول  
 أسعار المستهلك الأمريكي على أساس سنوي ف 

ي مؤشر
امتياز يم هو تسوية الرسوم الأولية للتغيت  ف 

 من إبريل من كل عام. 

 الرسوم الولية ورسوم الاستمرار  

 ية امتياز يم. كما يتعي   على حامل إتفاقيجب على حامل الامتياز دفع الرسوم الأولية إل يم قبل تاري    خ شيان  

ي  
النحو الموضح ف  ي ستكون نسبة محددة  إتفاقالامتياز دفع رسوم الاستمرار إل يم على 

امتياز يم والت  ية 

متفق عليها من إيرادات حامل الامتياز )على النحو الموضح أعلاه(. يجب إرسال كشف إيرادات حامل الامتياز 

كة يم من حي   لآخر مع ة ذات الصلة بالشكل المطلوب من قبل شر كل دفعة لرسوم الاستمرار. هذا وقد   للفت 

يات امتياز يم فيما  إتفاقت المجموعة بشكل منفصل مع يم على تغيت  الرسوم المستمرة المطبقة على  إتفق

ي جميع الأسواق إل نسبة مئوية محددة مختلفة من إيرادات  
يتعلق بمطاعم دجاج كنتاكي التابعة للمجموعة ف 

 الامتياز بعد الطرح. 

 الكتيبات والمعايت   

كة يم من حي   لآخر.   الكتيبات والمعايت  الصادرة من قبل شر امتياز الامتثال لجميع  يتعي   على كل حامل 

ي أي وقت، لذا فإنه 
كة يم قد تغت  أي كتيبات أو معايت  أو تقدم كتيبات أو معايت  جديدة ف  بالرغم من أن شر

ي حالإتفاقيتم العمل بأحكام  
وط محددة ية امتياز يم ف  ة وجود أي تعارُض. تنص الكتيبات ذات الصلة على شر

التشغيلية   والمتطلبات  والإعلان  والتسويق  المنتجات  تمت    وسياسات  السوق  تطوير  بسياسات  تتعلق 

. قد يتم تغيت    ية والتدريب، والتمويل، والإدارة، والتأمي   اكة السلاسل العالمية والموارد البشر وسياسات شر

ي جميع الأوقات خلال هذه الأحكام  
كة يم ووكلاءها أو ممثليها ف   لتقديره. هذا ويحق لشر

 
كة يم وفقا من قبل شر

حامل  امتثال  لتحديد  وذلك  مسبق،  إشعار  بدون  الامتياز  حامل  مطاعم  وتفتيش  دخول  العمل  ساعات 

وط وأحكام   يات امتياز يم. إتفاقالامتياز بالكتيبات وشر
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 التحديث  

ا لقيود معينة،  
 
يجب على كل حامل امتياز تحديث، أو تعديل، أو تجديد، أو استبدال أي من مطاعمه  وفق

اتها، أو أثاثها، أو  ا أو أي من تجهت    أو جزئي 
 
أو أي من المعدات أو الأنظمة أو المخزون المستخدم   لافتاتها،كليا

ي المطاعم للحفاظ على الامتثال بمعايت  يم الحالية، وهذا قد يتطلب نفقات رأس
امات  ف  ة و/أو الت   مالية كبت 

 مالية دورية من قبل حاملىي الامتياز.  

 المنتجات والتوريدات المعتمدة  

كة يم فقط   ، يتعي   على كل حامل امتياز تحضت  وتسويق وبيع المنتجات والخدمات المعتمدة من قبل شر

كة  من  المعتمدين  الموردين  سوى  يستخدم  ألا   عليه  يجب  كما    مطاعم   إل  معدات  أو   مكونات  أي  لتوريد   يم  شر

ا   أو   كنتاكي   دجاج  ي أي وقت أن تغت  أو تسحب أي هت  بيت  
كة يم بموجب إشعار لحامل الامتياز ف  . ويحق لشر

ات معتمدين   جُدد   موردين  أو منتج معتمد أو تضيف منتجات   . كما يجب على حامل الامتياز تنفيذ التغيت 

ي غضون ا
ا تحصيل والسحوبات والإضافات من هذا القبيل ف 

 
كة يم أيض ي الإشعار. ويحق لشر

لمدة المحددة ف 

ي  ها   ي يشت 
ي شكل نسبة من تكاليف المنتجات الت 

ي سلسلة التوريد من الموردين المعتمدين ف 
اكات معينة ف  اشت 

 حامل الامتياز من خلال الموردين المعتمدين. 

 الإعلنات والبحاث 

كة يم الكتابية من حي   لآخر، نسبة من إيرادات   يتعي   على كل حامل امتياز أن يُنفق حسب توجيهات شر

وي    ج   والت  الإعلانات  على  أدناه(  المحدد  النحو  )على  الامتياز  والمنتجات   والأبحاث،  والتسويق،حامل 

كة ي ي توجه بها شر
م، كما لا يحق له إجراء أي والخدمات. يتعي   على كل حامل امتياز الإعلان بالطريقة الت 

ي فيما يتعلق بمطاعم يم بدون الحصول على الموافقة الكتابية المسبقة من يم. يتعي    ي أو ترويج 
نشاط إعلات 

ويجية والبحثية والاختبارات من هذا القبيل على   ي الأنشطة الإعلانية والت 
على كل حامل امتياز المشاركة ف 

ي قد  المستوى المحلىي 
كة يم حاملىي الامتياز بسداد والإقليمي الت 

كة يم من حي   لآخر. قد توجه شر تطلبها شر

، أو إنفاق   ، أو إقليمي ي محلىي
جميع أو أي جزء من المساهمات الإعلانية إل صندوق إعلان، أو تسويق تعاوت 

أو   المحلية  والبحثية  ويجية  والت  الإعلانية  الأنشطة  على  القبيل  هذا  من  المساهمة  من  جزء  أو  جميع، 

ا للقيام بسداد جميع أو جزء من المساهمات الإعلانية  الإ
 
كة يم حاملىي الامتيازات أيض

قليمية. قد توجه شر

ا 
 
كة يم وفق ي تجري  ها شر

كة يم، لإنفاقها على تكاليف الإعلانات و/أو الأبحاث المحلية أو الإقليمية الت  إل شر

وي    ج  ت المجموعة بشكل منفصل مع يم على تغيت  الحد  إتفق لتقديرها.   الأدت  للإنفاق على الإعلانات والت 

ي جميع الأسواق إل نسبة مئوية 
والتسويق والبحث فيما يتعلق بمطاعم دجاج كنتاكي التابعة للمجموعة ف 

 محددة مختلفة من إيرادات الامتياز بعد الطرح. 

 عدم المنافسة  

ي   ية امتياز يم،إتفاقخلال مدة  
ي   شهرة  على  الحفاظ  سبيل  وف 

ا   كنتاكي   دجاج  علامت  لا يحق لحامل    هت،  وبيت  

ي 
كة يم، أن يكون له مصلحة أو أن يشارك ف  أو أن يؤدي أي   الامتياز أو أي كيان تابع له، بدون موافقة شر
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ي مجال تحضت  أو تسويق أو بيع أي منتجات غذائية بالجملة أو 
ي جميع أنحاء العالم ف 

كة ف  خدمات لأي شر

ة أ كة يم عن تقديم موافقتها بشكل غت  معقول  بالتجزئة سواءً بطريقة مباشر يطة ألا تمتنع شر ة، شر و غت  مباشر

ي    %20ما لم تشكل إحدى فئات المنتجات التالية بشكل فردي أكتر من  
من المنتجات الغذائية المباعة ف 

 ( كة:  ) 1الشر ا؛  البيت   منتجات   )2 ( ا؛  مع  المباعة  والمعكرونة  ا  البيت   منتجات  الج3(  الدجاج  منتجات  اهزة  ( 

ا من ( منتجات برجر اللحم.  5( المنتجات الغذائية المكسيكية أو ) 4للأكل؛ ) 
 
بالإضافة إل ذلك، فإن بعض

ا هت وجميع  إتفاق بيت   كة  الحالية لشر يم  امتياز  يم إتفاقيات  تمنح  إبرامها  تم  ي 
الت  الجديدة  يم  امتياز  يات 

كة    السلطة التقديرية المطلقة لرفض الموافقة عندما يكون النشاط التجاري منصة لتوصيل الطعام و/أو شر

ي تشكل منتجات بشكل فردي أكتر من  
من المنتجات الغذائية    %20توصيل و/أو إحدى الفئات التالية الت 

ي النشاط التجاري: ) 
ا؛ ) 1المباعة ف  ا؛ ) 2( منتجات البيت   ا والمعكرونة المباعة مع  ( منتجات  3( منتجات البيت  

( منتجات برجر اللحم. بالإضافة إل ذلك،  5المنتجات الغذائية المكسيكية أو )  (4الدجاج الجاهزة للأكل؛ ) 

ا و/أو معكرونة  ي عمل يكون: )أ( سلسلة مطاعم بيت  
لا يجوز لحامل الامتياز أو أي كيان تابع له المشاركة ف 

ا؛ )ج( أو سلسلة مطاعم دجاج تقدم  المطاعم العادية ميسورة التكلفةمن " "؛ أو )ب( سلسلة توصيل البيت  

خدمة التوصيل الشي    ع؛ أو )د( سلسلة مطاعم مكسيكية تقدم خدمة التوصيل الشي    ع، على النحو المحدد  

ا لإ 
 
 ية امتياز يم. تفاقوفق

 القيود على الرهون والتنازل 

و بخلاف ذلك تحميل أي رهون أو أعباء أو حقوق  لا يحق لحامل الامتياز تحميل أي رهن حيازي أو أعباء أ

ية امتياز يم. كما لا يحق لحامل الامتياز تحميل أي رهن  إتفاقامتياز فيما يتعلق بأي مصلحة أو حق بموجب  

حيازي أو مُحمل أو بخلاف ذلك تحميل أي رهون أو أعباء أو حقوق امتياز فيما يتعلق بأي مصلحة أخرى أو 

ي  ي مطاعم 
يم. لا يحق لحامل  أصول أخرى ف  كة  المسبقة من شر الكتابية  الموافقة  الحصول على  بدون  م 

يات امتياز يم أو أي مصلحة فيها بدون الحصول على الموافقة إتفاقالامتياز بيع أو التنازل عن أو إهداء أي من  

ح حامل الامتياز أي بيع   ح. إذا اقت  كة يم على المتنازل له المقت  أو تنازل عن أي مطعم الكتابية المسبقة من شر

ي أي من  
ي حامل الامتياز نفسه، يحق  إتفاق من مطاعم يم أو أي مصلحة ف 

يات امتياز يم أو مصلحة أو حصة ف 

كة يم الاستفادة من حق الأولوية، والذي يمكن ممارسته من قبلها أو من قبل أي جهة خارجية معينة من   لشر

وط والأحكام. قبلها، للحصول على المصلحة من هذا القبيل بنفس   اء وإل حد كبت  بنفس الشر سعر الشر

كة  ت المجموعة معإتفق ي الطرح. شر
ا ف  ي قدم 

 يم على تعديل بعض هذه البنود للسماح للمصى 

ز والتعويض    التأمي 

على حسابه الخاص، على النحو المحدد من قبل  الحصول على تغطية تأمينية  يتعي   على كل حامل امتياز  

كات التابعة لها من  كة يم والشر ر عن شر ا أن يعوض ويدفع الصر 
 
كة يم. كما يتعي   على كل حامل امتياز أيض شر

ة فيما يتعلق  ة أو غت  مباشر امات أو خسائر أو تكاليف وغرامات ناتجة بطريقة مباشر وضد أي مطالبات، أو الت  

 امل الامتياز. أو يتصل بأعمال ح
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   التدريب

ي حسبما  
ي كل حامل امتياز للتدريب الأولي والمستمر على حساب حامل الامتياز المعت 

يجب أن يخضع موظق 

ا لتقديرها المطلق. يتعي   على كل حامل امتياز التأكد من حصول مدراء  
 
ا وفق كة يم مناسب  مطاعمه  تراه شر

امج ال ي تنص على أنهم أكملوا بنجاح الت 
كة يم والت  ي الوقت  على الشهادات من شر

تدريبية الإدارية الجارية ف 

كة يم.    الحالي لدى شر

   الإنهاء

كة يم إنهاء أي   ي تنظمها هذه إتفاقية من  إتفاقيحق لشر
يات امتياز يم فيما يتعلق بأي أو جميع مطاعم يم الت 

يونه  ( عندما يُصبح حامل الامتياز غت  قادر على سداد د1يات عند حدوث أي من الحالات التالية: ) تفاقالإ 

ي إجراءات الإعسار؛ ) 
ا أو عند دخوله ف  ( عندما يخرق حامل الامتياز 2عند استحقاقها أو عندما يُصبح مُعش 

ي  
ا معينة محددة ف 

 
وط ( عندما يرتكب حامل الامتياز أي جريمة أو مخالفة أو أي فعل 3ية امتياز يم؛ ) إتفاقشر

كة الامتياز أو نظامها أ ا على سمعة عمل شر و العلامات التجارية المرتبطة بها أو خواص النظام  قد يؤثر سلب 

كة يم بشكل معقول؛ )  ا لتقدير شر
 
( عندما يُمسك حامل الامتياز سجلات مزيفة فيما يتعلق 4ذو الصلة وفق

كة يم، سواء كان ذلك عن عمد أو إهمال؛ )  ك 5بمطاعم يم أو عندما يقدم أي تقرير زائف إل شر ( عندما يت 

يتوقف عن تشغيل أي من المطاعم ذات الصلة لأكتر من ثلاثة أيام متتالية بدون الحصول  حامل الامتياز أو  

كة يم؛ )   أو يطعن  6على الموافقة المسبقة من قبل شر
( عندما يتخذ حامل الامتياز أي إجراء قد يؤثر أو يصر ُ

ي يشملها الامتياز أو خواص النظام أو السمعة المربطة
ي صحة العلامات التجارية الت 

بها أو ملكيتها من قبل   ف 

كات التابعة لها؛ أو )  كة يم أو الشر كة يم )بما إتفاق( تم إنهاء أي  7شر ية أخرى محددة بي   حامل الامتياز وشر

ي ذلك الإ 
كة يم إنهاء أي  تفاق ف  ا لشر

 
كات التابعة لهما(. كما يحق أيض امتياز   ياتإتفاقية من  إتفاقيات بي   الشر

ي تعمل بصفتها ضامن له بموجب  
كات التابعة لحامل الامتياز والت  ي حالة مخالفة أي من الشر

ية  إتفاقيم ف 

يات امتياز يم لأي من الأسباب المذكورة أعلاه، يحق  إتفاقية من  إتفاقامتياز يم لأحكام معينة. إذا تم إنهاء أي  

ي يديرها حامل ا
كة يم السيطرة على مطاعم يم الت   لامتياز وتصحيح أي مخالفات ارتكبها حامل الامتياز. لشر

 الطرح 

: إتفق كة يم كجزء من الطرح على ما يلىي
 ت المجموعة مع شر

كة يم إنهاء  إتفاقتعديل   • يات امتياز يم على الفور لدى إرسال إشعار  إتفاقيات امتياز يم بحيث يحق لشر

ي الحالات التالية )من دون موافقة كتابية  
( إذا كانت مجموعة المالك 1مسبقة من يم(: ) إل المجموعة ف 

كة وإذا   %35الرئيسي )بحسب التعريف الوارد أدناه(: )أ( لم تعد تمتلك حصة   على الأقل من أسهم الشر

العبار يمتلك بمفرده حصة   أو )ب( توقفت عن    %17.5لم يعد السيد/  كة؛  أدت  من أسهم الشر بحد 

ي  
ا هت  التحكم )بحسب التعريف الوارد أدناه( ف  الإدارة والعمليات التشغيلية لمطاعم دجاج كنتاكي وبيت  

( على حصة تزيد  التابعة للمجموعة؛ أو )ج( إذا استحوذ أي مساهم )بخلاف مجموعة المالك الرئيسي

كة القائمة لدى الطرح أو حصة تتجاوز  %15عن  كة عقب الطرح؛ و %25من أسهم الشر  من أسهم الشر
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كة الأم السابقةسداد   • ي عدد   الشر
وبة ف  حسب على أساس رسوم ثابتة مصر 

ُ
"رسوم تخارج" لمرة واحدة ت

كة يم فيما يتعلق بالطرح. وبالإضافة  ي تاري    خ الإدراج، إل شر
ا هت المفتوحة كما ف  منافذ دجاج كنتاكي وبيت  

بموجب   الاستمرار  رسوم  معدل  يكون  الطرح،  تاري    خ  من  ا  اعتبار  فإنه  ذلك،  يم  إتفاقإل  امتياز  يات 

نسبة محددة مختلفة من الإيرادات السنوية لكل الخاصة بدجاج كنتاكي نطبقة على العلامة التجارية الم

اكات التسويق بموجب ذلك نسبة مئوية محددة  حامل امتياز )على النحو المحدد أعلاه( كما ستكون اشت 

 مختلفة من الإيرادات لكل حامل امتياز. 

 ''(: الخاضع للتحكم الشخصفيما يتعلق بالمجموعة )أن تكون "  التحكم''يُقصد بلفظ "

من   • أكتر   ) مباشر غت   أو  مباشر  )بشكل  ممارسة  ي 
ف  التحكم  أو  ممارسة  له  القوة    50يحق  من  المئة  ي 

ف 

هم من حاملىي الأسهم للشخص الخاضع  ي أي جمعية عمومية للمساهمي   أو الأعضاء أو غت 
التصويتية ف 

ي يتعي   البت فيها عن طريق القرار أو الاجتماع مع هؤلاء  للتحكم فيما يتعلق بجمي
ع الأمور أو أغلبها الت 

 الأشخاص؛ أو 

ي تعيي   أو عزل أعضاء مجلس إدارة الشخص الخاضع للتحكم أو الهيئة  •
يحق له تعيي   أو عزل أو التحكم ف 

ي مجملها( على ممارسة أكتر من 
ي ال 50الإدارية الأخرى التابعة له والقادرة )ف 

ي ف 
مئة من حق التصويت ف 

 اجتماعات ذلك المجلس أو الهيئة الإدارية فيما يتعلق بجميع الأمور أو غالبيتها؛ و/أو 

للتحكم   • الخاضع  للشخص  التابعة  ا هت  وبيت   أعمال دجاج كنتاكي  مهيمن على  نفوذ  ممارسة  له  يحق 

التأسيسية   المستندات  ي 
ف  الواردة  الأحكام  بموجب  فقط(  ا 

 
مفوض بالشخص  )بخلاف كونه  الخاصة 

لإ  ا 
 
وفق أو  للتحكم  كاء،  تفاقالخاضع  والشر الآخرين،  والمساهمي    للتحكم،  الخاضع  الشخص  مع  ية 

 والأعضاء أو المستفيدين من الشخص الخاضع للتحكم. 

 ية تطوير هارديز إتفاق 

 نظرة عامة  

)أمريكانا(   للأغذية ش.م.ك  الكويتية  كة  الشر إليها    يةإتفاقوقعت  )ويُشار  ذ.م.م،  مع مطاعم هارديز  تطوير 

 لآخر فيما يلىي ب "
فيما يتعلق بتطوير  2013نوفمت    1"( بتاري    خ ية تطوير هارديزإتفاقوتعديلاتها من حي  

ي المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة والبحرين ومصر  
مطاعم العلامة التجارية هارديز ف 

ي  والأردن والعراق و 
كة المغربية  2017يوليو    24الكويت ولبنان وعمان وقطر وكازاخستان. وف  ، وقعت الشر

وعات السياحية ية تطوير مع مطاعم هارديز )يشار إليها منفصلة بحسب ما يطرأ  إتفاق)ش ذ م م(    للمشر

ة تطوير  يإتفاق"، ومجتمعة مع  ية تطوير هارديز المغرب إتفاق عليها من تعديلات بي   الحي   والآخر، بلفظ "

تيبات بي   المجموعة ومطاعم إتفاق( وتنص  يات تطوير هارديز"إتفاقهارديز بلفظ "
ية تطوير هارديز على الت 

ي مناطق تطوير هارديز.  
ا  هارديز فيما يتعلق بتطوير مطاعم هارديز ف 

 
عد ليبيا أيض

ُ
)كما تمت مناقشته أعلاه، ت

يطة ألا تقوم المجم ا من مناطق تطوير هارديز، شر ي ليبيا ما لم وحت  جزء 
وعة بتطوير وفتح مطاعم هارديز ف 

ي لتطوير منفصل لليبيا وإبرام 
 ية تطوير جديدة خاصة بليبيا(. إتفاقتتفق المجموعة وهارديز على جدول زمت 
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ة بي      2038أكتوبر    31تطوير هارديز حت  تاري    خ    يةإتفاقتشي  
ي الفت 

 1وبموجبها يتعي   على المجموعة ف 

ي مناطق تطوير هارديز    250أن تفتتح بحد أدت     2038أكتوبر    31حت     2013نوفمت   
مطعم هارديز جديد ف 

ي تخضع لجداول تطوير منفصلة  )باستثناء العراق وإقليم كردستان العراق وكازاخستان،
خاصة بكل بلد،   والت 

ة ما   2024يوليو    31ية تطوير هارديز المغرب حت   إتفاقوالمغرب(. تشي   ي الفت 
وتتطلب من المجموعة ف 

.   20افتتاح  2024يوليو  31وحت    2017يوليو  24بي    ي المغرب بحد أدت 
 مطعم هارديز جديد ف 

أي مطاعم    ياتإتفاقتحظر   تراخيص لافتتاح وتشغيل  أو إصدار  إنشاء  تطوير هارديز على مطاعم هارديز 

كات التابعة لها بتشغيل،   ي مناطق تطوير هارديز. بالإضافة إل ذلك، لا يُسمح لمطاعم هارديز والشر
هارديز ف 

ي آر للوجبات الشيعة داخل مناطق تطوير ه ارديز، ولا يشي أو منح ترخيص لجهة خارجية لتشغيل، كارلز ج 

ي آر تابعي   لنفس   ي يكون فيها صاحب نظام هارديز وصاحب نظام كارلز ج 
ة الت  هذا التقييد إلا خلال الفت 

ومنح  وتشغيل  وافتتاح  تطوير  )أ(   : يلىي فيما  بالحق   
ً
هارديز ضاحة مطاعم  تحتفظ  النهائية.  الأم  كة  الشر

ي المطارات والقواعد / المنشآت العسكرية تراخيص لأطراف أخرى لتطوير وافتتاح وتشغيل مطاعم هارد
يز ف 

ي تحتوي على علامات ملكية  
الأمريكية داخل مناطق تطوير هارديز؛ و )ب( عرض أو توزي    ع المنتجات الت 

هارديز من خلال أي قناة توزي    ع أخرى غت  مطاعم هارديز )ومع ذلك، قد لا تتضمن طريقة أو قناة التوزي    ع 

ي تح
 توي على علامات ملكية هارديز(. بيع الأطعمة الجاهزة الت 

يات تطوير هارديز تحظر مطاعم هارديز من إنشاء أو إصدار تراخيص لافتتاح وتشغيل أي مطاعم  إتفاقإن  

كات التابعة لها   ي مناطق تطوير هارديز. بالإضافة إل ذلك، لا يُسمح ل مطاعم هارديز والشر
هارديز أخرى ف 

ي آر للوجبات الشيعة داخل مناطق تطوير  لتش  لجهات خارجيةبتشغيل أو منح ترخيص   غيل خدمات كارلز ج 

ي  ي يخضع فيها حامل امتياز هارديز وحامل امتياز كارلز ج 
ة الت  هارديز. ويشي هذا التقييد فقط خلال الفت 

كة الأم.   آر إل نفس الشر

 ( ي 
ف  بالحق   

ً
هارديز ضاحة مطاعم  لجهات  1تحتفظ  بحقوق  تراخيص  وإصدار  وتشغيل  إنشاء  خارجية  ( 

ي تعمل  
ي الدول الت 

ي المطارات ومنشآت القواعد العسكرية الأمريكية ف 
لإنشاء وتشغيل أي مطاعم هارديز ف 

ي تحتوي على علامات ملكية هارديز من خلال أي قناة 2فيها المجموعة؛ و ) 
( عرض أو توزي    ع المنتجات الت 

ي تحتوي توزي    ع أخرى غت  مطاعم هارديز )قد لا تتضمن طريقة أو قناة التوز 
ي    ع هذه بيع الأطعمة الجاهزة الت 

على علامات ملكية هارديز(. ومع ذلك، يحق للمجموعة الاستفادة من حق الأولوية فيما يتعلق بالاستثناءات  

ي حالة ظهور أي فرص من هذا القبيل.  
ي تمت مناقشتها أعلاه ف 

 الت 

نهي مطاعم هارديز 
ُ
ي تلبية أهدافها   يات تطوير هارديز إتفاقمن بي   أمور أخرى، قد ت

إذا أخفقت المجموعة ف 

ي الإ تفاقلافتتاح مطاعم جديدة بموجب الإ 
، أو عند خرق أحكام معينة ف  ية من  تفاقية لمدة عامي   متتاليي  

يات تطوير هارديز إتفاققبل المجموعة أو عند تصفية أو إفلاس كيانات المجموعة ذات الصلة. لا يؤثر إنهاء  

كات التابعة للمجموعة ومطاعم هارديز.  خيص هارديز لكل دولةيات تر إتفاقعلى صلاحية أي   بي   الشر

تفويض   مون  إتفاقينص  يت  للمجموعة سوف  التابعة  كات  والشر أن هارديز  تطوير هارديز على  ية إتفاقيات 

ي ستحكم  
ي مناطق تطوير هارديز، والت 

ي تلك إتفاقترخيص خاصة لكل دولة ف 
يتها تشغيل مطاعم هارديز ف 
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يات  إتفاق"  ب " كما يُشار إليها مجتمعة  ية ترخيص هارديز بالدولةإتفاقشار إل كل منها فيما يلىي ب "الدولة )وي

 ما يتعي   على المجموعة دفع رسوم تدريب لمرة واحدة قدرها ترخيص هارديز لكل دولة
ً
  15,000"(. عادة

ي تاري    خ كل 
خيص بالدولة.  إتفاقدولار أمريكي لمطاعم هارديز ف   ية جديدة للت 

خول  
ُ
ي إجراءات الطرح العام أو العرض المعق  أو  إتفاقت

ا ف  ي قدم 
  الاكتتاب يات تطوير هارديز للمجموعة المصى 

وط معينة  الخاص لحصص أو  ي المجموعة مع مراعاة شر
 ملكية المصالح ف 

 يات ترخيص هارديز لكل دولة  إتفاق 

 نظرة عامة  

خول كل  
ُ
ترخيص هارديز لكل دولة لحامل الامتياز تشييد وافتتاح وتشغيل مطاعم   ياتإتفاق ية من  إتفاقت

ي الدولة ذات الصلة وكذلك استخدام العلامات التجارية والنظام وخواص النظام المطور من قبل  
هارديز ف 

ي كل موقع لمطعم 
ا لمفاهيم هارديز ف 

 
مطاعم هارديز لغرض تحضت  وتسويق وبيع المنتجات الغذائية وفق

 ز. هاردي

ي الدولة ذات الصلة، وتوقع  إتفاقتحكم  
ية ترخيص هارديز بالدولة افتتاح وتشغيل جميع المطاعم المرخصة ف 

ية ترخيص هارديز بالدولة لكل مطعم مرخص،  إتفاقهارديز وحامل الامتياز ملحق تطوير جديد يضاف إل  

وط وأحكام    ما تتضمن ية ترخيص هارديز المعمو إتفاقعلى أن يُلزم كل مطعم مرخص بشر
ً
ل بها بالدولة. وعادة

من  إتفاقكل   والمستندات إتفاقية  الكتيبات  محتويات  استخدام  ي 
ف  الحق  دولة  لكل  هارديز  ترخيص  يات 

ي تحتوي على المعايت  
الأخرى ذات الصلة المنشورة أو الصادرة من حي   لآخر من قبل مطاعم هارديز والت 

والإ  والقواعد  الأخرى  والمتطلبات  المفاهيم  والمواصفات  بإعمال  المتعلقة  التوجيهية  والمبادئ  جراءات 

ها   اع وغت 
وكذلك العلامات التجارية وعلامات الخدمة والأسماء التجارية والأشار التجارية وبراءات الاخت 

كات التابعة لها(.    من الحقوق المماثلة المملوكة لمطاعم هارديز )أو الشر

: ) يات ترخيص هاردإتفاقية من  إتفاق تنص كل    أمور أخرى، على ما يلىي
( يجب على 1يز لكل دولة، من بي  

ي تسيت  أعمال حامل الامتياز؛ 
حامل الامتياز الامتثال لجميع القواني   واللوائح السارية والمتطلبات الأخرى ف 

امج التدريبية الأولية والمستمرة على النحو المحدد 2)  ي الت 
ي حاملىي الامتياز ف 

( يجب أن يشارك بعض موظق 

 ( التجارية والأنظمة الخاصة 3من قبل مطاعم هارديز؛  أن يستخدم العلامات  ( يجب على حامل الامتياز 

( يجب على حامل الامتياز وموظفوه الحفاظ على 4بمطاعم هارديز، بالأشكال والطرق المعتمدة فقط؛ ) 

ي  معايت  وكتيبات مطاعم هارديز والمعلومات الأخرى المتعلقة بعلاماتها التجارية و 
نظامها وخواص النظام ف 

ي  5شية تامة؛ و) 
( يجب على حامل الامتياز الامتثال بجميع المتطلبات والقيود الأخرى المنصوص عليها ف 

 ية ترخيص هارديز بالدولة. إتفاق

عرف كل  
ُ
يات ترخيص هارديز لكل دولة "إجمالي المبيعات" على أنها يُقصد بها أي وجميع  إتفاقية من  إتفاق ت

ي يتم تنفيذها فيما يتعلق أو يتصل بكل مطعم العائدات أ
و الدخل من المبيعات أو العمليات التجارية الت 

يبة  ي ناقص أي ض 
وت  ونية أو أي موقع الكت  ي ذلك المبيعات المنفذة من خلال التجارة الالكت 

مُرخص، بما ف 
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يبة قيمة مضافة. لا تقتصر "إجمالي المبيعات" على العائدات أو ال  دخل من مبيعات المواد مبيعات أو ض 

الغذائية، ولكنها قد تشمل على سبيل المثال لا الحصر المبالغ المستلمة فيما يتعلق ببيع المواد غت  الغذائية  

ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر تلك المعتمدة للاستخدام فيما يتصل بحملات التسويق أو غت  ذلك؛  
بما ف 

ا ومع ذلك، لا تشمل "إجمالي المبيعات" ا
 
لتكلفة الفعلية للمواد غت  الغذائية من هذا القبيل المعتمدة مُسبق

 من قبل مطاعم هارديز. 

تمنح   ما   
ً
ي  إتفاق عادة

ف  الممنوحة  الحقوق  بخلاف  معينة  حصرية  حقوق  دولة  لكل  هارديز  ترخيص  يات 

ي جهات خارجية يات تطوير هارديز. وعلى وجه التحديد، لا يُسمح لمطاعم هارديز بتأسيس أو ترخيص أإتفاق

ي حدود دائرة نصف قطرها  
ميل من موقع أي مطعم مُرخص يُشغله حامل    1.5لتأسيس مطعم هارديز ف 

الاستثناءات   لبعض  )تخضع  الامتياز  حامل  من  المسبقة  الكتابية  الموافقة  على  الحصول  بدون  الامتياز 

أدناه(.   الموضحة  الامتياز  المحدودة  حامل  أن  طالما  ذلك،  إل  النحو  بالإضافة  )على  بشكل كامل  يمتثل 

ي  
كات التابعة لها بإنشاء أو   يةإتفاقالمحدد ف  ترخيص هارديز بالدولة(، فإنه لا يُسمح لمطاعم هارديز والشر

ي حدود دائرة قطرها  
ي آر ف  ميل من موقع المطعم المرخص    1.5منح ترخيص لجهة خارجية لتأسيس كارلز ج 

يكون هذا التقييد الذي يديره حامل الامتياز دون الحصول على موافقة مكتوبة مسبقة من حامل الامتياز، ولا  

الشيعة  للوجبات  آر  ي  نظام كارلز ج  نظام هارديز وصاحب  فيها صاحب  يكون  ي 
الت  ة  الفت  إلا خلال  ا  ساري 

: )أ( تطوير وافتتاح وتشغيل   بالحق فيما يلىي
ً
كة الأم النهائية. تحتفظ مطاعم هارديز ضاحة تابعي   لنفس الشر

ي المطارات والقواعد / والمنشآت  وإصدار تراخيص لأطراف أخرى لتطوير وافتتاح وتش
غيل مطاعم هارديز ف 

ا للمطعم المرخص؛ و )ب( عرض أو توزي    ع   ا حصري 
 
العسكرية الأمريكية داخل دائرة يشكل نصف قطرها نطاق

يطة  ي تحتوي على علامات ملكية هارديز من خلال أي قناة توزي    ع أخرى غت  مطاعم هارديز )شر
المنتجات الت 

ا للمطعم المرخص، وقد لا تتضمن طريقة أو قناة أن يكون داخل دائرة   ا حصري 
 
يشكل نصف قطرها نطاق

ي تحتوي على علامات ملكية هارديز(. ومع ذلك، يحق للمجموعة 
التوزي    ع هذه بيع الأطعمة الجاهزة الت 

ي حالة ظهور أي فرص م
ي تمت مناقشتها أعلاه ف 

ن  الاستفادة من حق الأولوية فيما يتعلق بالاستثناءات الت 

 هذا القبيل. 

   المدة

ا من تاري    خ افتتاح المطعم المرخص، وهذه المدة    20تمتد رخصة كل مطعم لمدة مبدئية قدرها   ا اعتبار  عام 

ة كل منها عشر سنوات.   ا لاختيار حامل الامتياز لعدد غت  محدود من المدد تبلغ فت 
 
يجب قابلة للتجديد وفق

 
ً
كة هارديز كتابة ة لا تقل عن    أن يخطر حامل الامتياز شر ا من    180قبل فت  خيص ذات   إنتهاءيوم  مدة الت 

ي حالة عدم إرسال الإخطار، فسوف يعتت  ذلك بمثابة  
خيص، وف  ي تجديد مدة الت 

ي حال عدم رغبته ف 
الصلة ف 

ا إل   ي تشغيل المطعم المرخص مطاعم  أن حامل الامتياز قد أرسل إخطار 
ي الاستمرار ف 

هارديز يفيد برغبته ف 

وط التالية لمدة ال  لجميع الشر
ً
 كاملا

ً
 امتثال

ً
تجديد. بالإضافة إل ذلك، يجب أن يكون حامل الامتياز ممتثلً

 ( بها:  المعمول  خيص  الت  نهاية مدة  ي 
بها وينفذ  1ف  المعمول  التجديد  الامتياز رسوم  يدفع حامل  ية إتفاق( 

و خيص؛  الت  لإ 2) تجديد  الامتياز  حامل  مخالفة  عدم  هاردتفاق(  ترخيص  و) ية  الصلة؛  ذات  بالدولة  (  3يز 

ا لنظام هارديز و 
 
ية ترخيص هارديز بالدولة ذات الصلة؛ إتفاقتشغيل حامل الامتياز المطعم ذو الصلة وفق
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( سداد حامل الامتياز لجميع النفقات الرأسمالية اللازمة والمطلوبة لتجديد وتحديث المطعم المُرخص 4و) 

ي المطعم المُرخص 5ظام هارديز؛ و)ذو الصلة ليتوافق مع الصورة الحالية لن
( امتثال موظفو حامل الامتياز ف 

ي مطاعم هارديز، و) 
ا ف  ي بمتطلبات التدريب السارية حالي 

ي حيازته لموقع  6المعت 
( استمرار حامل الامتياز ف 

كات  أو أي من الشر السارية. لا يُشكل إخفاق حامل الامتياز  التجديد  ي طوال مدة 
المعت  المُرخص  المطعم 

خيص إتفاق لتابعة له بموجب أي  ا ة الت  ا لها لرفض أي طلب لتجديد فت 
 
ية أخرى مع مطاعم هارديز مسوغ

أو الإنهاء المبكر   الإنتهاءيات ترخيص هارديز لكل دولة حت   إتفاقية من  إتفاقللمطعم المُرخص. تشي كل  

ة ترخيص لآخر مطعم مُرخص بموجبها.   لآخر فت 

خيص الأولية الأعلى المنطبقة على المطعم    %50تبلغ رسوم التجديد السنوية لرخصة المطعم   من رسوم الت 

ي المعتاد. وتبلغ الرسوم الأولية المدفوعة من  
ي تحصل عليها هارديز ف 

خيص الأولية الت  المُرخص أو رسوم الت 

ي مناطق تطوير هارديز )باستثناء المغرب(  ق
اخيص المطاعم ف  كات التابعة له( لت  خيص )والشر بل حامل الت 

لعام  إتفاقبموجب   يناير  من  الأول  بعد  التنفيذ  حت    دخلت  ي 
والت  دولة  لكل  هارديز  ترخيص    2019يات 

باستخد  26,850 التضخم  لمراعاة  التسوية  إجراء  مع  مُرخص  مطعم  لكل  أمريكي  أسعار دولار  مؤشر  ام 

كاته التابعة( نظت  تراخيص  خيص )وشر خيص الأولية المدفوعة من حامل الت  . ورسوم الت  المستهلك الأمريكي

ي المغرب بموجب  
مة بعد  إتفاقالمطاعم ف  هي    2019يناير    1يات ترخيص هارديز فيما يتعلق بالمغرب المت 

ا لكل مطعم مرخص بحسب ما يطرأ عل   25,850  أمريكي 
 
يه من تعديلات بسبب التضخم باستخدام  دولارا

 .  أسعار المستهلك الأمريكي
 مؤشر

خيص الول ورسوم حقوق الامتياز   رسوم الت 

ا لإ 
 
ي مناطق تطوير هارديز )باستثناء المغرب(، يتعي   على حامل الامتياز أن  تفاقوفق

يات ترخيص هارديز ف 

: يدفع رسوم استمرار معينة لحقوق الامتياز لكل مطعم مُرخص  ا للجدول التالي
 
 يتم تشغيله وفق

 رسوم حقوق الامتياز   تاري    خ افتتاح المطعم 

 من إجمالي المبيعات  %4   2017ديسمت   31قبل 

بي     ة 
الفت  ي 

ديسمت    31و  2018يناير    1ف 

2022   

من إجمالي    %0.5من إجمالي المبيعات مع زيادة بنسبة    4%

حقوق   رسوم  متوسط  تجاوز  إذا  الامتياز  المبيعات 

هارديز  مطاعم  من  لهم  المُرخص  قبل  من   المدفوعة 

كات التابعة لها على المستوى الدولي  
)بغض النظر عن والشر

كات التابعة له(   رسوم حقوق الامتياز  حامل الامتياز والشر

دولة بنسبة  بالترخيص هارديز  ية  إتفاقبموجب  المدفوعة  

عن   تقل  ي    %1لا 
ف  المبيعات كما  إجمالي  مت  ديس  31من 

رسوم حقوق امتياز مطاعم )ويشار إليها فيما يلىي "  2017
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 "(  2018هارديز لعام 

بي     ة 
الفت  ي 

ديسمت    31و  2023يناير    1ف 

2027   

لعام   امتياز مطاعم هارديز  زيادة   2018رسوم حقوق  مع 

من إجمالي المبيعات إذا تجاوز متوسط رسوم   %0.5بنسبة  

ص لهم من مطاعم حقوق الامتياز المدفوعة من قبل المُرخ

الدولي   المستوى  التابعة لها على  كات 
)بغض هارديز والشر

كات التابعة له(   رسوم حقوق النظر عن حامل الامتياز والشر

من   %1بنسبة لا تقل عن    2018امتياز مطاعم هارديز لعام  

ي  
ف  المبيعات كما  إليها    2022ديسمت     31إجمالي  )ويشار 

" يلىي  مطاعمفيما  امتياز  حقوق  لعام   رسوم  هارديز 

2023)"   

بي     ة 
الفت  ي 

ديسمت    31و  2028يناير    1ف 

2032   

لعام   امتياز مطاعم هارديز  زيادة   2023رسوم حقوق  مع 

من إجمالي المبيعات إذا تجاوز متوسط رسوم   %0.5بنسبة  

حقوق الامتياز المدفوعة من قبل المُرخص لهم من مطاعم 

التابعة لها على المستوى كات  )بغض الدولي    هارديز والشر

كات التابعة له(   رسوم حقوق النظر عن حامل الامتياز والشر

من   %1بنسبة لا تقل عن    2023امتياز مطاعم هارديز لعام  

ي  
ف  المبيعات كما  إليها    2027ديسمت     31إجمالي  )ويشار 

" يلىي  لعام فيما  هارديز  مطاعم  امتياز  حقوق  رسوم 

2028  )" 

بي     ة 
الفت  ي 

يسمت  د  31و  2033يناير    1ف 

2037   

لعام   امتياز مطاعم هارديز  زيادة   2028رسوم حقوق  مع 

من إجمالي المبيعات إذا تجاوز متوسط رسوم   %0.5بنسبة  

حقوق الامتياز المدفوعة من قبل المُرخص لهم من مطاعم 

الدولي   المستوى  التابعة لها على  كات 
)بغض هارديز والشر

كات التابعة ل رسوم حقوق ه(  النظر عن حامل الامتياز والشر

من   %1بنسبة لا تقل عن    2028امتياز مطاعم هارديز لعام  

ي 
   2032ديسمت    31إجمالي المبيعات كما ف 

ي المغرب، تكون رسوم حقوق الامتياز 
 بالمائة من المبيعات الإجمالية لكل مطعم.  4ف 

 الكتيبات والمعايت   

الصادرة من قبل مطاعم هارديز من حي     الكتيبات والمعايت   الامتثال بجميع  امتياز  يتعي   على كل حامل 

ي أي وقت. 
لآخر. ومع ذلك، قد تغت  مطاعم هارديز أي كتيبات أو معايت  أو تقدم كتيبات أو معايت  جديدة ف 
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التشغيلية بالمتطلبات  تتعلق  محددة  وط  الصلة على شر ذات  الكتيبات  المنتجات   تنص  تمت    وسياسات 

التسويق والإعلان. قد يتم تغيت  هذه الأحكام من قبل مطاعم هارديز وفق تقديرها. يحق لمطاعم   وإرشادات

ي أي أوقات مناسبة دخول وتفتيش المطاعم المرخصة لحامل الامتياز بدون إشعار 
هارديز أو من ينوب عنها ف 

الكامل لحا الامتثال  لتحديد مدى  التشغيلية  مسبق، وذلك  الجودة والإجراءات  الامتياز بجميع معايت   مل 

وط والأحكام الأخرى لإ   ية ترخيص هارديز بالدولة.  تفاقوإرشادات التسويق والشر

   التحديث

واحدة كل   مرة  يتجاوز  لا  وبما  معينة،  لقيود  ا 
 
بعض   5وفق إجراء  الامتياز  فإنه يجب على حامل  سنوات، 

ات الهيكلية   الشاملة، وعمليات إعادة التصميم والتجديدات الرئيسية، وإجراء التعديلات الجوهرية التغيت 

على المعدات الحالية وإدخال التحسينات لتحديث المطاعم المرخصة ومطابقتها مع معايت  مطاعم هارديز 

امات مالية دورية من قبل حاملىي الا هذا الحالية، و 
ة و/أو الت    متياز. قد يتطلب نفقات رأسمالية كبت 

 المنتجات والتوريدات وقوائم الطعام المعتمدة  

يتعي   على كل حامل امتياز تحضت  وتسويق وبيع المنتجات والخدمات المعتمدة من قبل مطاعم هارديز  

ي أي وقت أن تغت  أو تسحب أي منتج معتمد 
فقط. يحق لمطاعم هارديز بموجب إشعار لحامل الامتياز ف 

ات والسحوبات والإضافات من    أو تضيف منتجات جديدة معتمدة. يجب على حامل الامتياز تنفيذ التغيت 

الطعام   قوائم  تحديد  ا 
 
أيض هارديز  لمطاعم  يحق  الإشعار. كما  ي 

ف  المحددة  المدة  غضون  ي 
ف  القبيل  هذا 

ي المطاعم المُرخصة.  
 والتنسيق المستخدم من قبل حامل الامتياز ف 

  التسويق

 تفاق الإ يتم    يتعي   على حامل الامتياز دفع رسوم تسويق معينة لمطاعم هارديز لكل مطعم مُرخص حسب ما 

ا يساوي  
 
. علاوة على ذلك، يتعي   على حامل الامتياز إنفاق مبلغ من إجمالي مبيعات   %5عليه بي   الطرفي  

ي مصاريف التسويق المناسبة )على النحو 
ي كل سنة ميلادية ف 

كل مطعم مُرخص )على النحو المحدد أعلاه( ف 

ي  
ي سنة ية ترخيص هارديز بالدولة(. إذا تجاوزت  إتفاقالمحدد ف 

مصاريف التسويق المناسبة لحامل الامتياز ف 

ما يصل إل   حيل  بت  الامتياز  يُسمح لحامل  المطلوب،  المبلغ  التسويق   %10ميلادية معينة  من مصاريف 

 المناسبة إل السنة الميلادية التالية. 

 عدم المنافسة  

ة قدرها  إتفاقخلال مدة   ا بعد    12ية ترخيص هارديز لكل دولة ولفت  خيص أو التنازل    نتهاءإشهر  أو إنهاء الت 

أو صيانة أو تشغيل أو    إمتلاكعنه، لا يحق لحامل الامتياز أو أي كيان تابع له، بدون موافقة مطاعم هارديز،  

ي أو تقديم المشورة أو المساعدة أو منح قروض أو تأجت  عقارات أو يكون له مصلحة بشكل مباشر  
المشاركة ف 

غر  ي تقدم الهامت 
أو غت  مباشر فيما يتعلق بأي خدمة توصيل شي    ع أو تشغيل مطاعم الوجبات الشيعة الت 

ي حدود دائرة
ي قائمة الطعام ف 

ي    3نصف قطرها    كوجبة أساسية ف 
ميل من المطعم المرخص ذو الصلة وف 
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   1.5حدود دائرة نصف قطرها  
ً
ام ضاحة  آنذاك. لا ينطبق هذا الالت  

 
ميل من مطعم آخر لهارديز كان قائما

ي آي فرايديز   ي ج 
ا هت، فيوجن، ت  ، بيت   ي ، ومت  على افتتاح وتشغيل مطاعم العلامات التجارية دجاج كنتاكي

ي وبعض العلامات التج
 ية ترخيص هارديز بالدولة. إتفاقارية الأخرى المذكورة ف 

 القيود على التنازل 

ي الامتياز أو  
ية ترخيص  إتفاقلا يحق لحامل الامتياز بيع أو التنازل عن أو نقل أي مصلحة أو مصلحة جزئية ف 

ة خطية مسبقة من  هارديز بالدولة أو أي أصول تتعلق بالعمليات التشغيلية أو أداء حامل الامتياز دون موافق

وط معينة  ي حامل الامتياز أو المتنازل له شر
ر. يجب أن يستوف  ي لن يتم حجبها بشكل غت  مت 

هارديز، والت 

ي  
ي موعد لا يتجاوز التاري    خ الفعلىي للتنازل، على النحو المنصوص عليه ف 

ية ترخيص إتفاقتطلبها هارديز ف 

ي القيام بأي بيع أو  هارديز بالدولة. إذا تلق  حامل الامتياز أي عرض حس 
ن النية للبيع أو التنازل أو رغب ف 

، للحصول على المصلحة من هذا القبيل بناءً على  الأولويةتنازل، يحق لمطاعم هارديز الاستفادة من حق  

وط العرض حسن النية.   نفس شر

ز والتعويض    التأمي 

، على النحو المنصوص عليه يتعي   على كل حامل امتياز الحصول على تغطية تأمينية على حسابه الخاص

هارديز  مطاعم  ويحمي  ويدافع  يعوض  أن  ا 
 
أيض امتياز  حامل  على كل  يتعي    هارديز. كما  مطاعم  قبل  من 

ا إل جنب مع خلفائها وورثتهم والمتنازل لهم( من وضد أي مطالبة )على النحو  كات التابعة لها )جنب  والشر

ي  
ية ترخيص إتفاق ترخيص هارديز بالدولة( تنشأ نتيجة أو تتعلق أو تكون ذات صلة ب  يةإتفاق المنصوص عليه ف 

ية ذات صلة أو العمليات التشغيلية لأي مطعم مرخص أو أنشطة حامل الامتياز إتفاقأو أي    هارديز بالدولة

   ية ترخيص هارديز بالدولة. إتفاقبموجب 

   الإنهاء

يات ترخيص هارديز لكل دولة عند حدوث أي من الحالات فاقإت ية من  إتفاقيحق لمطاعم هارديز إنهاء أي  

ا معينة محددة  2( وقوع بعض أحداث الإفلاس أو الإعسار؛ )1التالية: )
 
وط ( عندما يخرق حامل الامتياز شر

ي  
ي يحق لحامل الامتياز إتفاق ف 

امات النقل وعدم المنافسة، والت  ية ترخيص هارديز بالدولة، بما يشمل الت  

ها؛ أو)  ا فيما يتعلق بأي مسألة جوهرية أو قام  3جت 
 
كة مطاعم هارديز متعمد ( قام حامل الامتياز بتضليل شر

تب عليها عواقب وخيمة؛ أو ) وير أي تقرير أو معلومات يت  ( ارتكب حامل الامتياز حالات تقصت  متكررة 4بت  

ة زمنية محددة ؛ أو )  ف بحجة غ 5خلال فت  ت  القصد بارتكاب أي جناية أو  ( تمت إدانة حامل الامتياز أو اعت 

ا   تهمة مماثلة فيما يتعلق بأي جريمة تنطوي على جريمة أخلاقية أو أي جريمة أو جنحة أخرى قد تؤثر سلب 

كات التابعة لها أو نظامها أو العلامات التجارية المرتبطة بها أو أي مطعم مرخص  على مطاعم هارديز أو الشر

ا 
 
ا لمطاعم هارديز إنهاء حق   أو أي اسم تجاري مرتبط بها وفق

 
لتقدير مطاعم هارديز بشكل معقول. يحق أيض

أي مطعم مُرخص معي   بموجب   ي تشغيل 
الامتياز ف  ) إتفاقحامل  ي حال؛ 

بالدولة ف  (  1ية ترخيص هارديز 

أيام متتالية )ما لم يكن الإغلاق    5توقف حامل الامتياز عن تشغيل المطعم بشكل مستمر لمدة تزيد عن  
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ا ع ( قررت  2ن ظرف من ظروف القوة القاهرة( بدون الموافقة الكتابية المسبقة من مطاعم هارديز؛ ) ناجم 

ار بالصحة أو السلامة العامة؛ أو  مطاعم هارديز أن استمرار عمل المطعم من هذا القبيل قد يؤدي إل الإض 

ي  3) 
ي تمديد عقد إيجار المطعم المرخص له بسبب خطئه أو إخفاق  إمتلاك( خش حامل الامتياز الحق ف 

ه ف 

ي المطعم المرخص بشكل ينتهك  4المطعم؛ أو ) 
ية ترخيص هارديز بالدولة؛ إتفاق ( حدوث نقل لأي حصة ف 

ية ترخيص هارديز بالدولة، واختارت مطاعم هارديز إنهاء  إتفاق( انتهاك حامل الامتياز لبعض أحكام  5أو ) 

ي تشغيل أقل من جميع المطاعم الم
 رخصة. حق حامل الامتياز ف 

ي كريم إتفاق  كة كرسب 
 يات تطوير وامتياز شر

 نظرة عامة 

ي  
كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش. م. ك. م ف  تطوير وامتياز دولية مع   يةإتفاق  2020يناير    1أبرمت الشر

ي كريم دونات كوربوريشن )يشار إليها فيما يلىي " كة كرست 
ي كريمشر "( )ويُشار إليها وتعديلاتها من حي   كرسب 

ي كريمإتفاق"  ب لآخر، فيما يلىي   "( وتتعلق بتطوير مخازن المصانع ومتاجر بيع السلع الطازجة ية امتياز كرسب 

"( والعربات  ومنالمتاجروالأكشاك   )""( الدوناتس  لإنتاج  التصنيع  ز مرافق  شآت  العلامة تجهت  تحت   )"

ي الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية  
ي كريم ف  والبحرين والكويت.   وقطر   السعودية،التجارية كرست 

ي  
وعات السياحية العالمية ش. م. ع ف  كة المصرية للمشر عت الشر

ر
ية  تفاقلإ على تعديل "  2021يوليو    13وق

ي كريم كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش. م. ك امتياز كرسب  كة أديبتيو إيه دى انفستمنتس  . م" مع الشر ، وشر

)وتعد ي كريم  كة كرست 
وشر الضامن،  بصفتها  يلىي  ليمتد  فيما  إليه  ويُشار  لآخر،   

حي   من  التعديل "ب   يلاته 

كة  تجهت    "( فيما يتعلق بتطوير المتاجر ومرافق  الول عت شر
ر
ي مصر. وق

ي كريم ف  تحت العلامة التجارية كرست 

اير    16المشاري    ع السياحية والمطاعم العالمية المحدودة )أمريكانا( ذ .م. م بتاري    خ   على تعديل   2022فت 

ي كريم"ية  تفاقلإ " كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش. م. ك  امتياز كرسب  كة أديبتيو إيه دى . ممع الشر ، وشر

يلىي   فيما  إليه  )يُشار  ي كريم  كة كرست 
الضامن، وشر بصفتها  ليمتد  لآخر  انفستمنتس  حي    من  ب  وتعديلاته 

ي "
ا مع  التعديل الثابز ي كريم و"  يةإتفاق" ويشار إليه مجتمع  ي تفاقالتعديل الول لإ امتياز كرست  ية امتياز كرسب 

ي كريمإتفاق " ب  )"كريم مض  تحت العلامة تجهت    "( فيما يتعلق بتطوير المتاجر ومرافق  يات امتياز كرسب 

ي الأردن. 
ي كريم ف   التجارية كرست 

يإتفاقحددت   فيما  ي كريم  وكرست  المجموعة   
بي   تيبات 

الت  ي كريم  امتياز كرست  المتاجر  يات  بتطوير  تعلق 

ي الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية  تجهت    ومرافق  
ي كريم ف  تحت العلامة التجارية كرست 

 "(. مناطق التطويروقطر والبحرين والكويت والأردن ومصر )"

ي كريم حت   إتفاقتشي   امتياز كرست  التعديل الأول حت   2024ديسمت     31ية  ،  2026  يوليو   13، ويشي 

ي حت   
اير    6ويشي التعديل الثات   ومرفق    266يجب على المجموعة أن تفتح ما لا يقل عن    2027فت 

 
متجرا

تطوير تجهت     لمتطلبات  تخضع  ي 
والت  ومصر  الأردن  )باستثناء  التطوير  مناطق  ي 

ف  ي كريم  لكرست  جديدة 

ا ومرفق    11منفصلة خاصة بكل بلد، وبجانب وجود   ي الأردن ت تجهت    متجر 
ا من  ف  اير    16بدأ اعتبار  ،  2022فت 

 ومرفق  45و
 
 من تجهت   متجرا

 
ي مصر تبدأ اعتبارا

 (. 2021يوليو  13ف 
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ي كريم من حي   لآخر.   كة كرست 
يتعي   على كل حامل امتياز الامتثال بالكتيبات والمعايت  الصادرة من قبل شر

ي جميع الأوقات خلال س
ي كريم ووكلاءها أو ممثليها ف  كة كرست 

اعات العمل دخول وتفتيش مطاعم يحق لشر

وط وأحكام  يات  إتفاقحامل الامتياز بدون إشعار مسبق، وذلك لتحديد امتثال حامل الامتياز بالكتيبات وشر

ي كريم.   امتياز كرست 

ا من حامل الامتياز، ولكن ليس أكتر من مرة واحدة كل خمس سنوات  
 
ي كريم أيض من الممكن أن تطلب كرست 

 الحالي  تجهت   تياز، تجديد كل متجر ومرفق  وعلى نفقة حامل الام
، وذلك من أجل الامتثال لتصميم المبت 

ي   ي كريم. وقد توجه كرست  كة، والشكل التجاري، وأنظمة الألوان، ومعايت  أخرى للمتاجر الجديدة لكرست 
للشر

ات هيكلية، وإعادة تصميم، وإعادة زخرفة، وإجراء تعديلات   كريم أن مثل هذا التجديدات قد تشمل تغيت 

 على التحسينات الحالية. 

برامج   لدعم  ي كريم  الدولية كرست  التجارية  العلامة  صندوق  ي 
ف  المساهمة  امتياز  حامل  على كل  يتعي   

امج والمواد الأخرى. لا يحق لحامل الامتياز تنفيذ أو  وي    ج والتسويق والعلاقات العامة والت 
الإعلانات والت 

أو  ي  ترويج  أو  ي 
إعلات  نشاط  أي  الحصول على   إجراء  دون  منتجاتها  أو  ي كريم  بمتاجر كرست  يتعلق  ي 

تسويق 

كة. وقبل أن يستخدم حامل الامتياز أي مواد إعلانية أو ترويجية أو تسويقية   موافقة خطية مسبقة من الشر

ي  ا، فيجب عليه إرسال عينات من جميع هذه المواد إل كرست 
 
ي كريم أو توافق عليها مسبق لم تعدها كرست 

 أجل الموافقة عليها.  كريم من

ي كريم   نهي كرست 
ُ
ت ي كريم  إتفاق قد  امتياز كرست  بينها يات  أسباب من  تلبية   لعدة  ي 

ف  المجموعة  أخفقت  إذا 

ي تدارك    لافتتاحأهدافها  
ي غضون عام واحد، أو عند خرق أحكام هذا  مطاعم جديدة وفشلت ف 

الموقف ف 

ي الإ 
كاتية من قبل المجموعة أو عند تصفية أو إفلاس  تفاقمعينة ف  ي    شر المجموعة ذات الصلة. تتمتع كرست 

ي  بحق الأولويةكريم  
ي ظروف معينة. إتفاقفيما يتعلق بنقل المصالح ف 

ي كريم ف   يات امتياز كرست 

 دفع رسوم
ً
ي كريم عن كل متجر    يُطلب من المجموعة عادة ، ورسوم  تم افتتاحهأولية لمرة واحدة إل كرست 

 شهرية. التطوير ومدفوعات رسوم الامتياز 

 ية توريد مُنتجات إتفاق 

 ية توريد بيبسي إتفاق 

ي  
كة الكويتية للأغذية )أمريكانا(  2019ديسمت     20ف  وبات  إتفاقش. م. ك. م  ، أبرمت الشر اء مشر ية توريد شر

"إتفاق")حسبما يدخل عليها من تعديلات من حي   لآخر   وبات بيبسي اء مشر ( مع بورتفوليو  ية توريد شر

يت سلوشت   )  "(كونسنت  وبات الغازية وغت  الغاز   "بيبسي اء وتوريد المشر كات التعبئة، كما هو  لشر ية )من شر

وبات، وخدمات الصيانة )يُشار إليها مُجتمعة ب  " "( مُنتجات بيبسي محدد هنا(، والأجهزة ذات الصلة بالمشر

ي كل من المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المُتحدة والكويت ومصر وعُمان والبحرين والعراق 
ف 

"اخستان ) والأردن ولبنان وقطر والمغرب وكز  وبات بيبسي  إتفاق(. تشي  "أقاليم بيبسي اء مشر ية توريد شر

وبات الغازية إل المجموعة بعد   تم بيبسي بيع وتوصيل كمية محددة من المشر
ُ
ت   2019ديسمت     31حت  
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ي بمهلة  حجم المبيعات المستهدفة")" ي معظم الحالات، بموجب إخطار كتات 
  30(، مع إمكانية إنهائها، ف 

ا يُرسل  ، تختلف    يةإتفاقأسباب ذلك. بموجب    يوضح فيهه أحد الأطراف  يوم  وبات بيبسي اء مشر توريد شر

ي  
ها من طرف واحد، ويشي أي تغيت  ف  كات التعبئة تغيت  أسعار منتجات بيبسي من بلد إل آخر، ويمكن لشر

كات التعبئة  ي منتجات بيبسي من شر كة، على جميع العملاء الآخرين من مشت  الأسعار والذي يؤثر على الشر

ي البلدان المذكورة. تتيح  
ا للمجموعة ولمطاعمها إمكانية استخدام    يةإتفاقف 

 
وبات بيبسي أيض اء مشر توريد شر

ي البلدان المذكورة. 
كة بيبسي وشعاراتها وعلاماتها التجارية ف   الاسم التجاري لشر

كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش. م. ك. م بتاري    خ   ا    2019ديسمت     20أبرمت الشر
 
ية دعم التوريد إتفاقأيض

ات من حي   إل آخر،   ية  إتفاق"يشار إليها بوالمبيعات والتسويق المفضلة )حسبما يدخل عليها من تغيت 

وبإتفاق" ويشار إليها مجتمعة مع  بيبسي التكميلية اء مشر "إتفاق "ات بيبسي ب  ) ية توريد شر ي  يات بيبسي
( والت 

 ( المجموعة  قامت  منتجات  1بموجبها  متطلبات  توريد جميع  بالموافقة على  الاستثناءات،  لبعض  ا 
 
وفق  )

كة بيبسي  ي حددتها شر
الت  التعبئة  كات  أقاليم بيبسي من شر )   ؛بيبسي للمجموعة داخل  ( الموافقة على  2و 

ي كل حالة،  الإفصاح عن علامة بيبسي التجارية ومنت 
جات بيبسي كجزء من مبادرات المجموعة التسويقية، ف 

مدة   تشي  إتفاقخلال  التكميلية.  بيبسي  المبيعات    يةإتفاقية  حجم  وتسليم  بيع  حت   التكميلية  بيبسي 

كة بيبسي   85المستهدفة. فور تحقيق   م المجموعة بإخطار شر ي المئة من حجم المبيعات المستهدفة، تلت  
ف 

كة بيبسي لتجديد   وط تنافسية  إتفاقوتعرض حق الأولوية لشر وط نفسها أو بشر ا للشر
 
ية بيبسي التكميلية وفق

كة بيبسي بمبدأ حُسن النية. كما تم التفاوض عليها   بي   المجموعة وشر

 الهلية للحوم ية توريد إتفاق 

ي  
كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ذ. م. م.  2021أكتوبر    11ف  ية توريد )حسبما يدخل عليها إتفاق، أبرمت الشر

ات من حي   إل آخر " كة الأم السابقة"(، مع ية توريد اللحوم الوطنية إتفاقمن تغيت  كات التابعة الو ، الشر شر

كة الأم السابقة كة  للشر كة الخليجية للأغذية    الأهلية، وهي الشر أمريكانا   –للصناعات الغذائية ذ. م. م. والشر

 " بلفظ  مُجتمعة  إليها  )يُشار  م.  م.  اللحومذ.  والدجاج  موردي  )اللحوم  الغذائية  المنتجات  لتوريد   ،)"

ي كل من المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة وعُمان 
والمأكولات البحرية بصفة أساسية(، ف 

،  2022ديسمت     31ية توريد اللحوم حت   إتفاقوالبحرين والكويت والعراق والأردن والمغرب ومصر. تشي  

ي بمهلة  ولكن يمكن للأطراف   ا بدون إبداء أي أسباب، أو بموجب    60إنهائها قبل ذلك بموجب إخطار كتات  يوم 

بتصنيع وتعبئة وتغليف وتوريد    30إشعار خظي مدته   اللحوم  م موردوا  يلت   الإنهاء.  إبداء أسباب  ا مع  يوم 

اء. ك ي أوامر الشر
ي تحددها المجموعة ف 

ا للمواصفات الت 
 
م المجموعة  وتسليم المنتجات الغذائية، وفق ما تلت  

اء أي كمية مُحددة من التوريدات. هذا   بتقديم توقعاتها بشأن المتطلبات إل موردي اللحوم، دون إلزامها بشر

 وتخضع أسعار المنتجات الغذائية للتفاوض الدوري بي   الأطراف، على أساس تجاري بحت. 

 ية توريد فارم فريتس إتفاق 

ي 
كة الكوي2022يناير  1ف  ية توريد )حسبما يدخل عليها من إتفاق تية للأغذية )أمريكانا( ذ. م. م. ، أبرمت الشر

تابعة  ية توريد فارم فريتسإتفاقتعديلات من حي   لآخر " كة  كة الأ "( مع شر كة السابقة  مللشر ، وهي الشر
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الأصابع والمشوية "( لتوريد البطاطس  مورد فريتسالعالمية للتنمية الزراعية )فارم فريتس مصر( ش. م. م. )"

ي كل من المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة وعُمان والبحرين والكويت والعراق، 
)ودجز( ف 

، ولكن يمكن للأطراف إنهائها  2023ديسمت     31ية فارم فريتس حت   إتفاقوالأردن والمغرب ومصر. تشي  

ي بمهلة   ا بدون  60قبل مدتها بموجب إخطار كتات  م   يوم  ا مع إبداء أسباب الإنهاء. يلت   إبداء أي أسباب، أو فوري 

ا للمواصفات 
 
مورد فريتس بتصنيع وتعبئة وتغليف وتوريد وتسليم البطاطس الأصابع والمشوية )ودجز( وفق

ة شيان   اء. كما أن أسعار الوحدات ثابتة طوال فت  ي أوامر الشر
ي تحددها المجموعة ف 

ية توريد فارم إتفاقالت 

 . فريتس 

فس سيستمز  ية فرانكإتفاق   فود ست 

ي  
كة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ذ. م. م.  2021سبتمت     20ف  ية توريد )حسبما يدخل عليها إتفاق، أبرمت الشر

فس سيستمزإتفاقمن تعديلات من حي   لآخر " فس سيستمز  ية توريد فود ست  كة فرانك فود ست  "(، مع شر

فس  فرانك)" اء وتوريفود ست  دات  "( لشر د معدات المطبخ، مثل القلايات، ووحدات التخزين المعزولة والمت 

العربية   والإمارات  السعودية  العربية  المملكة  من  ي كل 
ف  المياه  ومرشحات  التتبيل  وماكينات  والمجمدات 

ية إتفاقالمتحدة وعُمان والكويت ومصر والبحرين والعراق والأردن ولبنان وقطر والمغرب وكزاخستان. تشي  

فس سيستمز حت   ت ، ولكن يمكن للأطراف إنهائها قبل ذلك بموجب إخطار 2023ديسمت     31وريد فود ست 

ي بمهلة ستة )  كة فرانك فود 6كتات  م شر ا مع إبداء أسباب الإنهاء. تلت   ( أشهر بدون إبداء أي أسباب، أو فوري 

ا للمواص
 
فس بتصنيع وتعبئة وتغليف وتوريد وتسليم معدات المطبخ، وفق ي تحددها المجموعة ست 

فات الت 

اء. تخضع أسعار المنتجات للتفاوض الدوري بي   الأطراف.  ي أوامر الشر
 ف 

 يات أخرى إتفاق 

 ية الخدمات الانتقاليةإتفاق 

ي  
كة الأم السابقة، بإبرام  2022يوليو    14ف  كة )"إتفاق، قامت الشر ية خدمات  إتفاقية خدمات انتقالية مع الشر

كة الأم  إتفاق"(. بحيث تنص  انتقالية تيبات الخاصة بي   الشر
ية الخدمات الانتقالية على استمرار بعض الت 

( : كة بخصوص ما يلىي كة للاسم التجاري "أمريكانا"؛ ) 1السابقة والشر ( نقل ملكية  2( استمرار استخدام الشر

كة الأم السابقة إل الشر  كة )إل أن تنتقل ملكية العلامات العلامات التجارية الخاصة بالمطاعم المملوكة للشر

كة(؛ )  كة الأم السابقة 3التجارية بالكامل إل الشر ا الشر ي تقدمها حالي 
( استمرار بعض الخدمات المُحددة والت 

كة. تمتد   حتسب الأسعار الثابتة  إتفاق إل الشر
ُ
ية الخدمات الانتقالية لمدة خمس سنوات، نظت  أسعار ثابتة. ت

كة، وبحد أقصى على أساس الإيرادات  ا.  7.5السنوية المُجمعة للشر  دولار أمريكي سنوي 
 ملايي  

كة الأم السابقة   ة من الزمن، حيث ضحت الشر ي استخدام الاسم التجاري "أمريكانا" لفت 
كة ف  استمرت الشر

كة باستخدامه بموجب   ي الاستفادة من حقوق إتفاقللشر
كة من الاستمرار ف    ية خدمات انتقالية، لتمكي   الشر

التجارية  العلامات  السابقة بعض  كة الأم  ي السوق. فضلا عن ذلك، تملك الشر
التجارية ف  ملكيتها للعلامة 

ية الخدمات  إتفاق"(، وخلال المرحلة الانتقالية، وبموجب  العلمات التجارية للمطاعمالمحددة للمطاعم )"
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كة الأم السابقة  الانتقالية، يتم نقل ملكية العلامات التجارية للمطاعم )الحقوق والم لكية والمصلحة( من الشر

كة. حيث يضمن ذلك   كة لجميع حقوق الملكية الفكرية اللازمة لإدارة أعمال المطاعم   إمتلاكإل الشر الشر

ي المسار الاعتيادي للأعمال. ذلك بالإضافة إل احتواء  
ية الخدمات الانتقالية على بعض الخدمات  إتفاقف 

ي إطار ست  الأعمال الاع 
كة الأم السابقة إل المطاعم، ف  ا موظفو الشر

 
ي كان يقدمها سابق

تيادي، المساندة، الت 

اتيجية لتحسي   قيمة المساهم؛ ) 1ومنها على وجه الخصوص: ) 
( دعم 2( الاستشارات والتوجيهات الاست 

ي العلاقات الرئيسية مع المساهم؛ ) 
ي  3مجلس الإدارة والمساعدة ف  اتيج  نامج الاست  ي وضع الت 

( المساعدة ف 

؛ )  (  6( القواني   والامتثال؛ ) 5الخزينة؛ ) (  4للنمو من خلال عمليات الدمج والاستحواذ / والتطوير المؤسسي

، لضمان استمرار  كة وستعود بالنفع على جميع المساهمي   . هناك خدمات تحتاج إليها الشر التدقيق الداخلىي

ة أعمال المطاعم.   مباشر

ي تقدمها تفاقيحق لأي طرف إنهاء هذه الإ 
كة، بمطلق حريتها وقرارها، إنهاء الخدمات الت  ية، حيث يمكن للشر

كة، وذلك بموجب إخطار بمهلة  الشر  ة مهلة الإخطار   120كة الأم السابقة إل الشر ا. وبالمثل، فإن فت  يوم 

ي عشر ) 
كة الأم السابقة إنهاء 12لإنهاء ترخيص العلامة التجارية "أمريكانا" هي اثت  ا. يمكن للشر ية إتفاق( شهر 

خيص قبل حلول تاري    خ انتهائها، إذا )  كة انته1الت  ا؛ ) ( ارتكبت الشر ا جوهري 
 
كة على ملكية 2اك ( طعنت الشر

كة الأم السابقة للعلامة التجارية "أمريكانا"؛ أو )  كة. 3الشر ت حقوق الإدارة بالشر  ( تغت 

 ية طلبات إتفاق 

ي  
شار إليها حسبما يدخل عليها من تعديلات من  يية خدمات ) إتفاق، أبرمت المجموعة  2022يونيو    13ف 

" ب  لآخر  طلبات  يةإتفاقحي    مع  خدمات  كات"(  السعودية    شر العربية  المملكة  من  ي كل 
ف  "طلبات" 

ا بلفظ  والإمارات العربية المتحدة والكويت ومصر والبحرين وعمان وقطر والأردن والعراق )يُشار إليها جمع 

ي لطلبات وعلى تطبيقا"طلبات"
وت  ت (، لعرض واستخدام العلامات التجارية للمجموعة على الموقع الإلكت 

ا لمدة  2026ديسمت     31ية خدمات طلبات حت   إتفاقالتوصيل للأجهزة المحمولة. تشي   جدد تلقائي 
ُ
، وت

ا بخلاف ذلك بمهلة   ا. يحق لأي طرف إنهاء    30خمس سنوات، ما لم يقدم أي طرف إخطار  ية إتفاقيوم 

ي بمهلة   ا بدون إبداء أي أسباب، أو بمه   90خدمات طلبات، بموجب إخطار كتات  ا    30لة  يوم  التأخر   بسببيوم 

ي السداد. 
 ف 

تيبات المختلفة للتسعت  متفق عليهما بي   الأطراف  إتفاق تنص  
أولهما    – ية خدمات طلبات على اثنان من الت 

م  
ر
قد
ُ
ت عندما  والآخر  بالتوصيل،  نفسها  المجموعة  وتقوم  طلبات،  طريق  عن  الطعام  طلبات  قدم 

ُ
ت عندما 

مزودو خدمة طلبات بالتوصيل على النحو الذي تحدده طلبات   طلبات الطعام عن طريق طلبات، ويقوم

ا  
 
ي ظل حدود قصوى للأنشطة إتفاقمن وقت لآخر. وتنص أيض

ية خدمات طلبات على المعايت  التشغيلية ف 

ي  
وت  ي يتم إلغاؤها أو عدم تلبيتها، وعدم توفر التطبيق أو الموقع الإلكت 

التسويقية لطلبات، ونسبة الطلبات الت 

ا غت  حصري لاستخدام الأسماء التجارية  إتفاقعات العمل. تمنح  خلال سا
 
ية خدمات طلبات لطلبات حق

ا.  ي أي وقت حسبما تراه مناسب 
 والشعارات وقوائم المنتجات للمجموعة، وهو حق يُمكن للمجموعة إلغاؤه ف 
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 : تفاصيل أخرىبعالراالقسم 

ي  / آلية اعتماد  .1
كة  تببز ي الشر

ز
 نظام الحوكمة ف

م مجلس الإدارة )" ي تتماسر مع أفضل الممارسات الدولية.  المجلسيلت  
كات الت    كما "( بمعايت  حوكمة الشر

ي 
ة    ف  كاتالمجموعة  هذه، تمتثل    الاكتتابتاري    خ نشر م الامتثال لمتطلبات حوكمة الشر    وتعت  

 
لقواعد   وفقا

ي  ي سوق أبوظت 
 للأوراق المالية.  الإدراج ف 

كات  كات للشر ي هذا الصدد على دليل حوكمة الشر
ي للأوراق المالية ف  ي سوق أبوظت 

تنص قواعد الإدراج ف 

رقم   القرار  بموجب  والسلع  المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادر  لعام  3المساهمة  )بصيغته   2020/ر.م 

كاتالمعدلة( لتطبيقه على جميع  ي  الشر  للأوراق المالية.  المُدرجة على سوق أبوظت 

كة الإداري هيكل ال  للشر

   هيكل مجلس الإدارة

ي تاري    خ الإدارج  
أعضاء مجلس من  لا يوجد أي  من بينهم  سبعة أشخاص  يتكون مجلس الإدارة من  كما ف 

 .  مستقلي   إدارة منهم أعضاء مجلس  ثلاثة، و تنفيذيي    أعضاء غت   منهمأربعة و  تنفيذيي   الدارة الإ 

ز  سنة المنصب  الميلد سنة  الاسم  التعيي 

 2022 رئيس مجلس الإدارة  1956 محمد علىي راشد العبار  / السيد 

 عبداللهبن  عبدالملك / الدكتور 
 الحقيل 

نائب رئيس مجلس  1973
 الإدارة

2022 

 عضو مجلس إدارة  1972 رائد عبدالله اسماعيل  / السيد 
2022 

 2022 عضو مجلس إدارة  1966 شي سينغ ي ك  / السيد 

 2022 عضو مجلس إدارة  1955 جراهام دينيس آلان / السيد 
 2022 عضو مجلس إدارة  1968 لنهتريسي آن جي / السيدة

 2022 عضو مجلس إدارة  1973 البستكي  عبدالله عارف / السيد 

ة ومؤهلات كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة وفيما   : يلىي توضيح لخت 

 رئيس مجلس الإدارة -السيد محمد علىي راشد العبار 

كة كما يشغل منصب رئيس مجلس   يشغل السيد محمد علىي راشد العبار منصب رئيس مجلس إدارة الشر

كة شيحات والمكافآت  و ،  2017الكويتية للأغذية )أمريكانا( منذ يونيو    إدارة الشر ا لجنة الت 
 
كة  يرأس أيض بالشر
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 . الأم السابقة

ي  
ف  أدواره  إل  السابقةوبالإضافة  الأم  كة  والعضو الشر المؤسس  العبار هو  راشد  السيد محمد علىي  فإن   ،

ومؤسس   العقارية،  إعمار  كة  لشر الإدارةو المنتدب  مجلس  رئيس  كة  ل  نائب  ذ.م.م.  شر للإستثمارات  نون 

كة بركات للخضار والفواكه،  وعضو  ،  ( نون.كوم)  مدير عام و مجلس إدارة أيه إن إتش هولدنغز ليمتد، وشر

كبعض من الورئيس مجلس إدارة  العقارية ذ.م.م،    إيجل هيلز  كةشر  . العقارية ذ.م.م   إيجل هيلز   ات التابعة لشر

ي   
 عن دوره ف 

ً
كة الأم السابقةوفضلا كة نون.كوم،  الشر ، فقد قاد السيد محمد علىي راشد العبار تطوير شر

ي تمتلك 
يت ليميتد"، الت  كة "أرتست  ي شر

ا مساهم ف 
 
ي المنطقة. وهو أيض

ونية رائدة ف  وهي منصة تجارة إلكت 

ي مجال العقارات، كما يشغل منصب رئيس مجلس إدارة "زاند"، وهو أحد البنوك الرقمية الأول 
ا ف  حصص 

ي 
كات والأفراد والذي سيتم إطلاقه من دولة الإمارات من نوعها ف  ي تقدم خدمات مصرفية للشر

 العالم الت 

كاتها الزميلةالعربية المتحدة كاتها التابعة وشر ي للاستثمار ذ.م.م وشر
كة سيمفوت   . ، وشر

ار دراسته وتخرج   ما مُنح  جامعة سياتل الأمريكية من قسم الإدارة المالية والأعمال، ك  منأنه محمد العبر

على الدكتوراه الفخرية من كل من كلية لندن   حصولهدرجة الدكتوراه الفخرية من ذات الجامعة، إل جانب  

ي كوريةللاقتصاد والعلوم السياسية وجامعة "صن مون
 الجنوبية.  " ف 

 نائب رئيس مجلس الإدارة  -بن حمد الحقيل  بن عبدالله كالدكتور عبدالمل

كة وعضو لجنة التدقيق كما كان   يشغل الدكتور عبدالملك الحقيل منصب نائب رئيس مجلس إدارة الشر

كة الأم السابقة ي لجنة كذلك  ، وهو عضو  2017منذ يونيو   يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة الشر
ف 

كة الأم السابقةالتدقيق   . بالشر

شيحات والمكافآت كما أنه يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة     التنفيذية وعضو لجنة الت 

ي مصرف الإنماء. بالإضافة إل ذلك، فهو نائب رئيس مجلس الإدارة، ورئيس لجنة التدقيق، وعضو لجنة  
ف 

كة الوطنية السعودية للنقل البحري )البحري(، وكذلك رئيس مجلس إدارة  الإ  ي الشر
اتيجية والاستثمار ف  ست 

كة الوطنية لنقل الكيماو   يات )البحري للكيماويات(. الشر

ي مجلس إدارة المؤسسة العامة للتقاعد  
ا ف  كان الدكتور عبدالملك الحقيل قبل توليه مناصبه الحالية عضو 

السعودية   كة  الشر إدارة  مجلس  ي 
ف  ا  عضو  وكان  والحوكمة.  والامتثال  والمخاطر  التدقيق  لجان  وترأس 

ي 
ا ف  ا منصب عضو  والامتثال لجنة المخاطر    للكهرباء، حيث ترأس لجنة التدقيق، وكان عضو 

 
. كما شغل أيض

شيحات  الت  لجنة  ي 
ف  ا  عضو  وكان  التدقيق،  لجنة  ترأس  حيث  للاستثمار،  الإنماء  كة  إدارة شر مجلس  ي 

ف 

فيليبس   كة  السعودية، وشر العربية  بالمملكة  أكسنتشر  كة  إدارة شر ي مجلس 
ف  ا  والمكافآت. كما كان عضو 

و  الصحية،  للرعاية  والأنظمة السعودية  ونيات  الإلكت  كة  وشر القابضة،  العالمية  العربية  الطبية  كة  الشر

ي لجنة التدقيق بهيئة السوق المالية وعضو لجنة معايت  المحاسبة بالهيئة السعودية 
ا ف  القابضة. وكان عضو 
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 .  للمحاسبي   القانونيي  

ا للرئيس  بالإضافة إل أدواره التنفيذية السابقة وعضويات اللجان، عمل الدكتور ع  نائب  بدالملك الحقيل 

ي معهد التعليم العام. 
ي هيئة التدريس ف 

ا ف   والمدير المالي لمجموعة الفيصلية، وكان عضو 

ن ري المحاسبة من جامعة كيس وست  ي 
الماجستت  ف  الدكتوراه ودرجة  بالولايات    رفز وحصل على درجة 

ي المحاسبة من جامعة الملك سعود. كما أنه حاصل على ترخيص  
المتحدة الأمريكية، وبكالوريوس العلوم ف 

ي معتمد من المملكة  
ي معتمد من الولايات المتحدة الأمريكية، وترخيص محاسب قانوت 

محاسب قانوت 

مريكية، وترخيص محاسب العربية السعودية، وترخيص محاسب إداري معتمد من الولايات المتحدة الأ 

ي الإدارة المالية من الولايات المتحدة الأمريكية. 
 معتمد ف 

 مجلس إدارةعضو   -البستكي عبد الله عبد الرحمن الهرمي عارف  السيد 

ي   السيد 
شيحات والمكافآت ف  الت  كة ورئيس لجنة  إدارة الشر ي مجلس 

البستكي هو عضو مستقل ف  عارف 

كة.   الشر

أدواره إل  كة،  وبالإضافة  الشر ي 
السيد   ف  البستكي   يشغل  أملاك    ،عارف  كة  لشر التنفيذي  الرئيس  منصب 

كات. ويتول منصب للتمويل ش.م.ع ي عدد من الشر
، كما يتول عضوية العديد من مجالس الإدارة واللجان ف 

شيحات   ي لجنة الت 
ي مصر، كما أنه عضو ف 

كة أملاك للتمويل والاستثمار العقاري ف  رئيس مجلس إدارة شر

شيحات والمكافآت، كة أرامكس ش.م.ع. وهو عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة الت  ي شر
وعضو    والمكافآت ف 

كة إعمار المدينة   ي شر
ي المملكة العربية السعودية، كما أنه عضو مجلس    الاقتصاديةاللجنة التنفيذية ف 

ف 

كة ضمان  الاستثمار إدارة، ورئيس اللجنة التنفيذية، وعضو لجنة   ي شر
شيحات والمكافآت ف  ، وعضو لجنة الت 

ي مجلس إدارة مصرف الس
(، وعضو ف  كة الوطنية للتأمي   الصجي  الجزائر. -لام)الشر

كة إي  شغل السيد  ، قبل توليه مناصبه الحالية، منصب رئيس لمجلس إدارة شر البستكي آي آي    هعارف 

للصناعة   إعمار  ا،  )رسمي  للخدمات والاستثماركابيتال ش.م.ع  إس  إف  آي  كة  إدارة شر ( ورئيس مجلس 

اتيجية  ذ.م.م.   المالية ي مجلس الإدارة ولجنة الإست 
كة أرامكس ش.م.ع،  ، كما شغل منصب عضو ف  لدى شر

 .) كة الوطنية للتأمي   الصجي كة ضمان )الشر  ومنصب رئيس لجنة التدقيق لدى شر

، ونائب رئيس لجنة التدقيق والمخاطر  الاستثمار شغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة، ورئيس لجنة  

ي مجموعة تيكوم 
ي مجلس الإدارة، ورئيس لجنة التدقيذ.م.م. ف 

ق، وعضو لجنة  ، كما شغل منصب عضو ف 

(، كما شغل منصب عضو مجلس إدارة ورئيس  الاستثمار  ي ي مؤسسة الأوقاف وشؤون القصر )حكومة دت 
ف 

التنفيذية لدى   اللجنة  ي 
إدارة وعضو ف  ي مصرف السلام الجزائر، ومنصب عضو مجلس 

التدقيق ف  لجنة 

ي المملكة العربية السعود
كة أملاك العالمية للتمويل والتطوير العقاري ف  ي مجلس الإدارة شر

ا ف  ية. وكان عضو 

كة أملاك للتمويل ش.م.ع.  ي شر
شيحات والمكافآت ف  ي لجنة الت 

ا ف  ي لجنة المخاطر وعضو 
ا ف   وعضو 
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ي   السيد 
ف  العليا  التقنية  من كليات  والمالية  المصرفية  العلوم  ي 

ف  عالي  دبلوم  البستكي حاصل على  عارف 

ا إدارة  ي 
ف  المتحدة وماجستت   العربية  العربية  الإمارات  الإمارات  ي 

ف  ولونغونغ  الدولية من جامعة  لأعمال 

 المتحدة. 

 عضو مجلس إدارة - اسماعيل اسماعلالسيد رائد بن عبدالله بن 

الله   عبد  رائد  السيد  منصبيشغل  إدارة    اسماعيل  مجلس  شيحات عضو  الت  لجنة  وعضو  كة  الشر ي 
ف 

ي  
كة الأم السابقةوالمكافآت كما كان يشغل منصب عضو مجلس إدارة ف  ا  2020منذ سبتمت     الشر

 
، وهو أيض

شيحات والمكافآت  ي لجنة الت 
كة الأم السابقة عضو ف   . بالشر

ا منصب مدير    ي    أول ورئيسيشغل حالي 
ق الأوسط مشارك ف  ي منطقة الشر

ة ف  قسم الاستثمارات المباشر

ات العامة السعودي. وهو رئيس لدى صندوق الاستثمار   تعزيز الأداء التشغيلىي قسم  ورئيس  وشمال إفريقيا،  

كة السعودية لتهيئة وصيانة الطائرات   ق الأوسط) مجلس إدارة الشر كة   ( الشر كة تحكم للاستثمار، وشر وشر

كة  كة الوطنية السعودية للنقل البحري )البحري( وشر ي الشر
الطائرات المروحية. وهو عضو مجلس إدارة ف 

ل الوطنية  كة  والشر السعودية  كة كروز  وشر الطبية  علم،  والمستلزمات  للأدوية  الموحد  اء  ( "نوبكو") لشر

ان كة خدمات الطت   . وشر

الحالية وعضوية مجلس الإدارة واللجان، عبدالله إسماعيل عضو شغل السيد رائد   وقبل شغله لأدواره 

كة أكوا  ي شر
كة عبد الله اسماعيل  كان السيد رائد  .  2021ال    2018من    باور   مجلس إدارة ف  المدير العام لشر

كة دار التجزئة المحدودة من  العام   ، والمؤسس والمدير 2018ال    2017الأغذية من  موارد   إل    2014لشر

كة تداوي السعودية للرعاية الصحية من  2017 ، والمدير العام  2013إل    2011، والرئيس التنفيذي لشر

كة العليان للخدمات الغذائية من   اتيجية  2011إل    2010لشر كة العليان ل، ومدير الشؤون المالية والاست  شر

من   الغذائية  المالية و ،  2011  إل  2009للخدمات  السوق  هيئة  ي 
ف  كات  الشر تمويل  قسم  من  منتدب 

ي عام  
ي الاستشارات المصرفية الاستثمارية العالمية لدى  2006السعودية ف 

 2003من    HSBC، ومدير أول ف 

 . 2006إل 

ي إدارة الأعمال ال  شهادة وهو حاصل على
ي المملكة المتحدة،   (MBA)ماجستت  ف 

من كلية لندن للأعمال ف 

ي ال ادةشهو 
ي الولايات المتحدة الأمريكية. الإدارة بكالوريوس ف 

 المالية من جامعة جورج ميسون ف 

 عضو مجلس إدارة -شي سينغ يالسيد ك 

كة وكان يشغل منصب  يشغل السيد كيشي سينغ منصب ي الشر
الرئيس التنفيذي   عضو مجلس إدارة ف 

كة الأم السابقة   . 2016منذ يوليو للمجموعة بالشر

ق الأوسط و   23ولديه أكتر من   ي جميع أنحاء الشر
ي مجال البيع بالتجزئة ف 

ة ف  ا من الخت 
اليا، منطقة  عام  أست 

اليا وبروناي والهند.   بما يشمل سنغافورة والإمارات العربية المتحدة وإندونيسيا وتايلاند وأست 
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ي  كان السيد كيشي سينغ
كة الأم السابقة قبل توليه منصبه الحالي ف  ي مجموعة الشر

ا لمنطقة آسيا ف  رئيس 

كة روبنسون سوبرماركت، وهي تحالف متعدد الجنسيات  كة آر إس إتش وشر الفطيم والرئيس التنفيذي لشر

والرياضة، والأزياء،  المتاجر،  وتشغيل  بالتجزئة  والبيع  التوزي    ع  ي 
ف  والأحذية  و   متخصص  الملابس 

كة آر  والإ ي الهند وانضم إل شر
ي إدارة المبيعات والتوزي    ع ف 

كسسوارات العصرية، وقد بدأ حياته المهنية ف 

ي عام 
ي سنغافورة ف 

 . 1995إس إتش ف 

ي إدارة الأعمال من  
ي برنامج الإدارة العامة من كلية هارفارد للأعمال، وماجستت  ف 

وقد حصل على شهادة ف 

ي اله
 . ندسة الميكانيكية من جامعة بنغالورجامعة راجستان، وبكالوريوس ف 

 عضو مجلس إدارة -السيد جراهام دينيس آلان 

ي يشغل السيد جراهام دينيس آلان منصب عضو مجلس 
ا ف   عن كونه عضو 

ً
كة فضلا ي الشر

إدارة مستقل ف 

كة الأم  ي الشر
ي السابق منصب عضو مجلس إدارة مستقل ف 

شيحات والمكافآت. وكان يشغل ف  لجنة الت 

ة من مايو   2022وحت  يونيو  2019السابقة خلال الفت 

ة تنفيذية سابقة تزيد على  متمرس وهو عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي ا، منها أكتر من  40يتمتع بخت  عام 

كات الدولية.  25 ى الشر ي كت 
ا كرئيس تنفيذي ومدير تنفيذي أول ف   عام 

كة باتا للأحذية، وعضو مجلس إدارة أول  يشغل السيد جراهام دينيس آلان منصب رئيس مجلس إدارة شر

(، وعضو مجلس إدارة  ي كونتيننتال )أي أتش ج  ي أل سي ومجموعة فنادق إنت  تك جروب ت 
ي إنت 

مستقل ف 

ي إي المحدودة. 
ي ت  كة أسوشيتد بريتش فودز، وإيكانو ريتيل ت  ي شر

 غت  تنفيذي ف 

كة ديري فارم وقبل تو  ليه مناصبه الحالية، شغل السيد جراهام دينيس آلان منصب الرئيس التنفيذي لشر

ناشيونال من   مليار دولار    12حيث قاد تطوير قطاع التجزئة متعدد الأشكال بقيمة    2017إل    2012انت 

ي  
ف  التواجد  جانب  إل  والص  12أمريكي  وسنغافورة  هونغ كونغ  ذلك  ي 

ف  بما  ا  آسيوي  ا 
 
يا  سوق ومالت   ي   

 وإندونيسيا. 

ا كرئيس تنفيذي ورئيس لمطاعم يم العالمية من  
 
  2012إل    2003عمل السيد جراهام دينيس آلان سابق

ي جميع أنحاء العالم )خارج الولايات المتحدة  
ا هت وتاكو بل ف  ي كي إف سي وبيت  

حيث قاد عمليات التطوير ف 

(. شغل السيد جراهام دينيس آلان مناصب ع ي مطاعم يم العالمية )مطاعم بيبسيكو  والصي  
ليا أخرى ف 

ا( من عام 
 
 . 2003إل  1992سابق

ي من  
ي آند كومبات  كة ماكت   ته المهنية السابقة شغله منصب استشاري لدى شر إل    1983تضمنت مست 

اليا ونيويورك، واستشاري لدى الدرز    1989 ي أست 
ي 1992إل    1989ليمتد من    إلكس  إ   أي ف 

، ومحامي ف 

Corrs  اليا من  . 1982إل  1978أست 
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ف( من جامعة   ي القانون )مع مرتبة الشر
ي الاقتصاد وبكالوريوس ف 

والسيد آلان حاصل على بكالوريوس ف 

 ( إدارة الأعمال  ي 
ف  اليا، وماجستت  

أست  ي 
ف  ا(    Duxموناش 

 
إنجاز الطالب الأعلى  لكل عام( من جامعة )أي 

اليا.  ي أست 
 ملبورن ف 

 عضو مجلس إدارة  -لن  يهالسيدة تريسي آن ج

آن ج تريسي  السيدة  إدارةيهتشغل  مجلس  منصب عضو  لجنة   لان  ي 
ف  عضو  وهي  كة،  الشر ي 

ف  مستقل 

ة من   ي الفت 
كة الأم السابقة ف  ي الشر

ي السابق منصب عضو مجلس إدارة مستقل ف 
التدقيق. كما شغلت ف 

 . 2022  وحت  يونيو  2020سبتمت  

ي  
ا منصب الرئيس الدولي ف  ي أمريكا   Driven Brandsوتشغل حالي 

كة لخدمات السيارات ف  وهي أكت  شر

 الشمالية. 

ق  ، شغلت السيدة تريسي آن جيهلان منصب نائب الرئيس الأول لمنطقة أوروبا والشر وقبل منصبها الحالي

كة هرتز من سبتمت    ي شر
،  2020إل يونيو    2018الأوسط وإفريقيا والرئيس التنفيذي للعمليات الدولية ف 

كة سماش برجر المملكة المتحدة من سبتمت     والعضو  إل أغسطس   2016المنتدب والرئيس التنفيذي لشر

ي جاتومي فيتنيس )بيور هيلث آند فيتنس( 2018
، والرئيس التنفيذي للمجموعة وعضو مجلس إدارة ف 

ي مجلس إدارة اتحاد التجزئة الاسكتلندي من 2016إل يونيو  2015من أبريل 
ا ف  إل   2008، وكانت عضو 

2011. 

كة برجر كنج كمديرة للسوق من   ي البداية إل شر
، قبل أن تتم ترقيتها إل 2007إل    2004وقد انضمت ف 

ي عام  
كة )المملكة المتحدة وهولندا وإيطاليا( ف  ، ثم إل مدير أول التمت   2007منصب مدير عمليات الشر

ي عام  
ق الأوسط وإفريقيا ف  ي أوروبا والشر

ي العمليات ف 
، ثم أصبحت نائب الرئيس ومدير العمليات  2010ف 

ق الأوسط وأفريقيا من عام  ي برجر كنج أوروبا والشر
 . 2015إل عام  2011ف 

ي  
ي بداية حياتها المهنية، كانت مديرة منطقة ف 

إل    1995وعملت فيها من    The Restaurant Groupوف 

2004. 

ي القانون والرعاية )قانون الأشة
ي صحة  وهي حاصلة على شهادة ف 

( من جامعة نيوكاسل وشهادة متقدمة ف 

 . GTTالأغذية من مجموعة تقنيات التدريب 

 

 الإدارة العليا 

اليومية لعمليا كةبالإضافة إل أعضاء مجلس الإدارة، يتول الإدارة  العليا    ت الشر  وأمي   ش فريق الإدارة 
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:  المجلس  وهم على النحو التالي

سنة  الاسم

 الميلد 

ز  سنة المنصب   التعيي 

 2022 الرئيس التنفيذي 1965 ساندو سينج  أمربال  / السيد 

والرئيس  المالي  المدير   1986 هارش بانسال / السيد 

 التنفيذي للنمو 

2022 

ي لالتنفيذي    الرئيس 1975 فيشال بهاتت   / السيد 
لعمليات ف 

 براندز  يم

2022 

د  نجرامنديب س / السيد    قسملالرئيس التنفيذي  1968 ىفت 

 المعلومات 

2022 

الرئيس التنفيذي لشؤون  1978 وسكا يأوكسانا ستانيش   / السيدة

 الموظفي   

2022 

 2022 تنفيذي للتطوير الرئيس ال 1981 دوسان فولتا   / السيد 

ز ش   : المجلسأمي 

سنة  الاسم

 الميلد 

ز  سنة المنصب   التعيي 

 2022 أمي   ش مجلس الإدارة  1978 عوان أ   السيد/ ثاقب محمد صابر 

ة أعضاء  وفيما   : المجلس ش وأمي    فريق الإدارة العليا يلىي توضيح لخت 

 الرئيس التنفيذي  -السيد أمربال سينج ساندو 

ي  
أس السيد أمربال سينج ساندو قسم المطاعم ف  كةيت  انضم إل   قد . و 2019منذ عام    السابقة  الأم  الشر

كة ي عام لل التنفيذي الرئيسبصفته  الشر
لقيادة عمليات التحول والتغيت    2017عمليات لدى كي إف سي ف 

ي 
كة  ف  ي  للأغذية  الكويتية  الشر

كة ريف   12، لما يقرب من ألف مطعم ف  ي شر
دولة وهو عضو مجلس إدارة ف 

ق الأوسط المحدودة منذ  ي الشر  . 2021تكنولوج 



193 

 

سي أمربال  السيد  يقود  كة،  للشر التنفيذي  الرئيس  متعددة  وبصفته  أمريكانا  مطاعم  مجموعة  ساندو  نج 

ق الأوسط وشمال إفريقيا وكازاخستان.  ي منطقة الشر
 العلامات التجارية ومتعددة البلدان ف 

ي   المطاعم  قسموقبل انضمامه إل  
كة  ف  ، شغل السيد أمربال سينج ساندو منصب نائب  الأم  السابقة  الشر

ي تكساس تشيكن
ق    الرئيس ورئيس العلامة التجارية، ف  ناشونال، لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ والشر انت 

ي  
 عن توسيع العلامة التجارية ف 

ً
إل عام   2011أسواق دولية من عام    10الأوسط وأوروبا. وكان مسؤول

2017. 

ي استمرت  
ته المهنية الت  ي وينديز من    17وخلال مست 

ا ف  ، أدار السيد أمربال سينج 2011إل    1994عام 

ي الولايات المتحدة الأمريكية والأسواق الدولية. ساندو محفظة أعما
 ل الأسهم والامتياز للعلامة التجارية ف 

ي للأعمال  
ي إدارة الأعمال من كلية ريتشارد آيق 

والسيد أمربال سينج ساندو حاصل على درجة الماجستت  ف 

ي كندا. 
ن أونتاريو ف  ي جامعة ويست 

 ف 

 لتنفيذي للنمو المدير المالىي والرئيس ا -السيد هارش بانسال 

ي  
كةيشغل السيد هارش بانسال منصب المدير المالي لقسم المطاعم ف  . 2018الأم السابقة منذ يوليو    الشر

ي سبتمت     للنمو تنفيذي    كرئيسوقد تول المسؤولية الإضافية  
كة 2021ف  ي شر

. وهو عضو مجلس إدارة ف 

ق الأوسط المحدودة منذ  ي الشر  . 2021ريف تكنولوج 

ي  
كةوبدأ حياته المهنية ف  اتيجية للمجموعة   السابقة  الأم  الشر كة والاست  كمدير أول وقاد قسم تمويل الشر

ي عام  
ا من فريق التحول بعد الاستحواذ ف  رقيته إل منصب المدير  . وقد تمت ت2016الأوسع. وكان جزء 

ي  
كةالمالي لقسم المطاعم ف  ي يوليو    السابقة  الأم  الشر

ي سبتمت   2018ف 
، تول المسؤولية الإضافية 2021، وف 

ا   للنمو 
 
 . للنمو تنفيذي  كرئيسوتم تعيينه أيض

ي  
ف  كةوقبل دوره  عائلة سعادة السابقة  الأم  الشر )مكتب  العبار  ي مؤسسات 

ف  استثمارات  ، عمل كمعاون 

ي الإمارات العربية المتحدة من أغسطس    -مد العبار  مح
وقاد العديد    2016إل يوليو    2015الاستثمارات( ف 

ي ذلك  
بما ف  كةمن الاستثمارات،  ي مومباي كمحلل  السابقة  الأم  الشر

ي بنك ستاندرد تشارترد ف 
  -. عمل ف 

يوليو   من  آسيا(  )جنوب  والاستحواذ  الاندماج  أغسطس    2013عمليات  بنك ،  2014إل  ي 
ف  عمل  ثم 

ي سنغافورة كمحلل ومشارك  
ق آسيا( من    -ستاندرد تشارترد ف  عمليات الاندماج والاستحواذ )جنوب شر

يوليو    2014سبتمت    يونيو 2015إل  الهند من  ي 
ف  المحدودة  إنفوسيس  ي 

ف  أوراكل  كة  ا لشر . كان مستشار 

 . 2010إل يونيو   2008

ي إدارة الأعمال من المعهد الهندي للإدارة، لكناو، حصل السيد هارش بانسال على دبلوم دراسات ع 
ليا ف 

ي الولايات    الهند،
وعلى شهادة المحلل المالي المعتمد من المستوى الثالث من معهد المحللي   الماليي   ف 

ي  
ي لتكنولوجيا المعلومات ف  ونيات والاتصالات من معهد جايت 

ي الإلكت 
ي الهندسة ف 

المتحدة، وبكالوريوس ف 
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 الهند. 

ي يام براندز  للعمليات التنفيذي الرئيس -يد فيشال بهاتب  الس
ز
 ف

ي  لل  التنفيذي  الرئيسيشغل السيد فيشال بهاتت  منصب  
كة الأم السابقة كما   قسمعمليات ف  المطاعم بالشر

ق الأوسط وشمال إفريقيا منذ    يرأس كل من كي إف ي منطقة الشر
ا هت ف  . والسيد 2022عام    مارسسي وبيت  

ي العراق. وانضم إل  
ا عن عمليات أمريكانا وخططها التوسعية ف 

 
 المطاعم   قسمفيشال بهاتت  مسؤول أيض

كة ق الأوسط وشمال إفريقيا  ل  تنفيذي  كرئيس   السابقة   الأم  بالشر ي منطقة الشر
ي عام عمليات كي إف سي ف 

ف 

2020. 

كةشغل السيد فيشال بهاتت  قبل انضمامه إل   كة التوريدات    الشر الأم السابقة منصب الرئيس التنفيذي لشر

اضية  الجديدة، حيث كان يقود المطابخ السحابية والعلامات التجارية الخاصة والعلامات التجارية الافت 

كة  ي شر
ي مجال توصيل الطعام.  - Swiggyف 

 الهند الرائدة ف 

الهند Swiggyوقبل عمله لدى   أنحاء  ي جميع 
بهاتت  مناصب تسويقية متعددة ف  ، شغل السيد فيشال 

ر وبيبسيكو وبريتانيا.  كات السلع الاستهلاكية مثل ريكيت بنكت   ي شر
 وإندونيسيا والمملكة المتحدة ف 

ي إدارة الأعمال من معهد التطوير الإداري، جورجاون،  والسيد فيشال بهاتت  حاصل على درجة الماج
ستت  ف 

البنجاب،  هندسة  من كلية  الكهربائية  الهندسة  تخصص  ي 
ف  الهندسة  بكالوريوس  إل  بالإضافة  الهند، 

 شانديغار، الهند. 

دى   قسم المعلومات ل التنفيذي الرئيس -السيد رامنديب سنج فت 

دى إل   ي عام  ا  قسمانضم السيد رامنديب سنج فت 
كة الأم السابقة ف    تنفيذي كرئيس    2018لمطاعم بالشر

ي مجالات الأعمال    23المطاعم. وتمتد حياته المهنية العالمية لأكتر من    إدارة  –قسم المعلومات  ل
ا ف  عام 

ان والسفر والبحث والتطوير والفنادق وإسناد العمليات التجارية  كات الطت  بما يشمل البيع بالتجزئة وشر

 والمنتجات. 

كة   ي شر
، وهي Jubilant Foodworksوكان آخر منصب شغله هو نائب الرئيس الأول لتقنية المعلومات ف 

كة دومينوز  ي الخارج لشر
كة امتياز ف  ي الولايات المتحدة الأمريكية. وشغل قبل ذلك منصب   أكت  شر

ا ف  بيت  

كة    -نائب الرئيس   ي  Interglobe Enterprisesمجموعة تكنولوجيا المعلومات لشر
كة رائدة ف  ، وهي شر

ان والضيافة.   مجال الطت 

بالمملكة   إدارة الأعمال من جامعة ساري  ي 
الماجستت  ف  دى حاصل على درجة  السيد رامنديب سنج فت 

ي علوم الكمبيوتر من  
ي التكنولوجيا ف 

ا على درجة الماجستت  ف 
 
  التقنية جامعة  الالمتحدة، وهو حاصل أيض

، الجورجية،  جورجيا  تيبلسي
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يوسكا  ز  -السيدة أوكسانا ستانيشز  الرئيس التنفيذي لشؤون الموظفي 

يوسكا إل   ي    قسمانضمت السيدة أوكسانا ستانيش 
السابقة ف  كة الأم  بالشر كرئيس    2021أبريل  المطاعم 

يوسكا وأطلقت عملية    للموظفي   تنفيذي   ي تغظي دورة  One Peopleأنشأت السيدة أوكسانا ستانيش 
، الت 

ي   المطاعم  لقسمحياة الموظف وجامعة أمريكانا للاستفادة من المواهب وبناء القيادة المستقبلية  
كة   ف    الشر

 . السابقة الأم

ي اكسفورد جروب 
ة المدربي   والمستشارين ف  يوسكا هي كبت  بالإضافة إل ذلك، فإن السيدة أوكسانا ستانيش 

السيدة القيادة. عملت  نظم  ي    وبرنامج 
ف  العمل  قبل  يوسكا  كةمطاعم  ال  قسمأوكسانا ستانيش  الأم   بالشر

ي أمريست هولدنجز إس إي، وهي أكت  سلسلة مستقلة  
ي منصب الرئيس التنفيذي للموظفي   ف 

السابقة ف 

ي دبليو جيه ماريوت إنفستمنت 
ق أوروبا وكانت مقدم خدمات الموظفي   ف  ي وسط وشر

لعمليات المطاعم ف 

ة من ي الفت 
ي أمريست من    14. وخلال عملها لمدة  2021إل    2020  ليمتد ف 

ا ف  ، قامت 2020إل    2006عام 

يوسكا بأدوار متعددة   بينها مدير تطوير المواهب، وكبت  المسؤولي   الإداريي      منالسيدة أوكسانا ستانيش 

ي  ي أوروبا وروسيا. والسيدة أوكسانا ستانيش 
ي أسواق أمريست الدولية ف 

وسكا تشغل  إل رئيس العمليات ف 

 . ي ي ت 
. زو.أو، وصندوق أو ت  ي ن وفوود إس ت 

َ
ي ديجو ف

 كذلك منصب عضو مجلس إدارة ف 

ي من جامعة    ي علم النفس وعلم اللغة العصت 
يوسكا حاصلة على دراسات عليا ف  والسيدة أوكسانا ستانيش 

ي الاقتصاد ومسك الدفاتر   5حصلت على دبلومة مدتها    كما كييف الوطنية اللغوية،  
والتدقيق   سنوات ف 

ي الدراسات الجامعية من جامعة كييف الوطنية للغويات. والسيدة أوكسانا 
بية ف  إل جانب اللغويات والت 

يوسكا ممارس (، كما أنها Mindsonarو   OADو   MBTIو  EQلأدوات القياس النفسي المتعددة )   ةستانيش 

، مدرب فريق، مدرب ت  ICCمن    ةمعتمد   ةمدرب  ي ي العصت 
ي برامج )مدرب للوعي الذهت 

نفيذي(، ودرست ف 

اتيجية من معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا(  ي تطبيق الإست 
تعليمية مختلفة )منها، الذكاء الاصطناعي ف 

 .  على مر السني  

 تنفيذي للتطوير الرئيس ال -السيد دوسان فولتا 

كة  المطاعم  قسمانضم السيد دوسان فولتا إل   أوائل عام    السابقة  الأم  بالشر ي 
تنفيذي    2021ف  كرئيس 

والمبيعات   والصيانة  والبناء  والتصميم  العقارات  ذلك  ي 
ف  بما  التطوير،  قسم  عن  مسؤول  وهو  للتطوير 

ي 
ات الغذائية ف   دولة.  12والتجهت  

كة الأم السابقة مع أمريست لمدة   ا،   19عمل السيد دوسان فولتا قبل انضمامه إل قسم المطاعم بالشر عام 

ان رئيس حيث  إل  ثم  السوق،  ورئيس  المنطقة،  ومدرب  التحول،  ف  مشر إل  الفريق  ي 
ف  عضو  من  تقل 

 ( التجارية  أوروبا وروسيا. ل  تنفيذي  رئيسعمليات العلامات  ي 
ي كي إف سي ف 

التجارية( ف  العلامة  عمليات 
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كة  مؤسسوالسيد دوسان فولتا   كة  وهي .م.م،  ذ   إيرن  إي  لشر  تسوق   ومنصة  اجتماعي   تواصل  وسائل  شر

ي  كائنة
ي  تأسست الأمريكية المتحدة الولايات ف 

 . 2018 عام ف 

ي الاقتصاد والإدارة من كلية الدراسات الاقتصادية 
والسيد دوسان فولتا حاصل على درجة البكالوريوس ف 

ي براغ  
 ف 

ز ش المجلس  -عوان أ صابر  محمد  ثاقب السيد   أمي 

كة. حيث أنه لا يزال يشغل منصب المستشار أ  ثاقبيشغل السيد   عوان منصب أمي   ش مجلس إدارة الشر

منذ   إدارتها  أمي   ش مجلس  )أمريكانا( ش.م.ك.م ويشغل كذلك منصب  الكويتية للأغذية  كة  العام للشر

 . 2018يوليو 

ي  أ   ثاقبقام السيد  
كةعوان من خلال منصبه ف  كاالسابقة  الأم   الشر ت للكيان الأم  ، بإدارة قسم حوكمة الشر

ي تعمل فيها  
ي مختلف البلدان الت 

كات التابعة العاملة ف  ا إل جنب مع عدد من الشر كة  الجنب  . بالإضافة  الأمشر

القانونية   المخاطر  إدارة  مثل  الإضافية  المهام  من  ا 
 
عدد وتول  الإدارة  لمجلس  ا  تقييم  أجرى  ذلك،  إل 

كةوالتنظيمية وقسم الامتثال لدى   ك السيد    بقةالسا  الأم  الشر كاتها التابعة. واشت  ي أ ثاقبوشر
ا ف 
 
عوان أيض

كة لدى مختلف  ي مختلف الدول لدعم مصالح الشر
ي اتخذتها المجموعة ف 

 الجهات عدد من المبادرات الت 

بتسهيل   قام  مستوى   وتوحيد الحكومية، كما  الإدارة على  مجلس  ي 
ف  والتعيينات  الحوكمة  مراقبة  عملية 

 الدول. 

ي أول لدى جهاز الإمارات أ   ثاقبشغل السيد  
عوان، قبل توليه مناصبه الحالية، منصب مستشار قانوت 

ي 
القانونية ف  التنفيذي للشؤون  الرئيس  بأعمال  المتحدة، والقائم  العربية  ي بالإمارات  أبوظت  ي 

للاستثمار ف 

ال بالإضافة إل ذلك، تول منصب  السعودية.  العربية  المملكة  ي 
ف  المالية  الخبت   كة  ي شر

العام ف  مستشار 

بايت   ايه  إل  دي  كة  شر لدى  أول  ي 
قانوت  مستشار  منصب  شغل  السعودية، كما  يونيكورن كابيتال  كة  شر

بالمملكة العربية السعودية، ومحامي لدى مكتب الاينس للمحاماة بالمملكة العربية السعودية. وقد بدأ  

كة سي ايه آر  ي اللغة لدى شر
ته المهنية كباحث مشارك ثنات  ي المملكة المتحدة. مست 

ناشيونال ف   إم ايه إنت 

قية والا  أعوانحصل السيد ثاقب   ي القانون من كلية الدراسات الشر
فريقية من جامعة لندن،  على ماجستت  ف 

الإسلامية  الجامعة  من  ف(  الشر مرتبة  )مع  القانون  ي 
ف  والبكالوريوس  الفنون،  ي 

ف  البكالوريوس  وشهادة 

ي باكستان. 
 العالمية ف 

كة لتنظيمي اهيكل ال •  : للشر

 .6ل الملحق رقم يرج  الرجوع إ

كات المساهمة   • كات التابعة والشر ي الشر
ز
  العامة المراكز الوظيفية لعضاء الإدارة التنفيذية العليا ف



197 

 

ي الدولة الخرى
ز
 : ف

 لا يوجد. 

كات المساهمة الخرى • كات التابعة والشر ي الشر
ز
ي    المراكز الوظيفية لعضاء مجلس الإدارة ف

ز
دولة  ف

 : الإمارات العربية المتحدة

أي   الإدارة  مجلس  أعضاء  من  أي  يشغل  المساهمة   وظيفية  مراكز لا  كات  والشر التابعة  كات  الشر ي 
ف 

ي  ىالأخر 
 : التالية المراكز ، باستثناء السيد/ محمد علىي راشد العبار الذي يشغل الدولة ف 

o  ؛إعمار العقارية ش.م.ع لدى المنتدب العضو   

o  ي  عضو
كة إعمار للتطوير ش.م.عمجلس إدارة تنفيذي ف   و  ؛شر

o  ي  عضو
ي ش.م.ع. مجلس إدارة غت  تنفيذي ف   بنك دت 

كة  منصب البستكي  عبدالله عارف / يشغل السيد  كما  ي شر
 . .م.ع ش أرامكسالرئيس التنفيذي ف 

وط • حة بالتشكيل الولىي لمجلس الهلية والانتخاب والإقالة وال  شر
كة: سماء المقت   إدارة الشر

الإدارة   مجلس  أعضاء  انتخاب  المساهمي    سيتم  قبل  طريق من  عن  عمومية  جمعية  اجتماع  ي 
 ف 

اكمي  ي   الموضح  التصويت الت 
كةال  ف  كة الأم تعيي   مجلس الإدارة من قبل    تم.  نظام الأساسي للشر الشر

ي تاري    خ ثلاث  لمدة  السابقة
 الإدراج. سنوات تبدأ ف 

ي مجلس الإدارة  المناصبإذا أصبح أحد  
ا خلال    ف  عضو  لمجلس، فيجوز للمجلس تعيي    ا  مدةشاغر 

كة. وسيشغل أي  بديل بموجب امجلس إدارة    المنصب بديل  مجلس إدارة    عضو لنظام الأساسي للشر

ة المتبقية   الذي أخلا منصبه.  عضو مجلس الإدارةللمدة الفت 

 اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة:  •

ي تولي القيادة الا 
كة وتحديد سياسات الإدارة تتمثل المهام الرئيسية لمجلس الإدارة ف  اتيجية للشر ست 

ي  
كة. ويمثل مجلس الإدارة الجهة الأساسية لاتخاذ القرار ف  كة ومراقبة أداء أعمال الشر الأساسية للشر

سواءً  كة،  الشر تهم  ي 
الت  الشؤون  الا   جميع  أو  المالية  بآثارها  يتعلق  أو  فيما  اتيجية  الأخرى ست  الآثار 

كة  ي جميع الشؤون المتعلقة بسمعة الشر
ي اتخاذ القرارات ف 

. ويتمتع مجلس الإدارة بالسلطة النهائية ف 

ا للجمعية العمومية للمساهمي   بموجب القانون أو النظام الأساسي 
 
فيما عدا تلك المخصصة تحديد

كة   . للشر

: وتتضمن المسؤوليات الرئيسية لمجلس الإدار    ة ما يلىي
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انيتها وهيكلها  • كة ومت   اتيجية الشر   ؛تحديد است 

كة •   ؛اعتماد السياسات الأساسية للشر

الضوابط  • من  ها  المخاطر وغت  إدارة  المناسبة وسياسات  المالية  التقارير  إعداد  إجراءات  تنفيذ 

اف عليها    ؛الداخلية والمالية والإشر

اح إصدار أسهم عادية جديدة وأي إعادة  • كةاقت    ؛هيكلة للشر

  ؛تعيي   الإدارة التنفيذية •

كة وضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة   • والتعامل  تحديد سياسات المكافآت المتبعة لدى الشر

  و مع أي تضارب محتمل للمصالح؛

  الدعوة لعقد اجتماعات المساهمي   وضمان التواصل المناسب معهم.  •

 الإدارة  لجان مجلس .2

: لجنة تدقيق ولجنة  لجنتان دائمتانمجلس الإدارة  لدى   شيحات، هي )تخضع كل منها    مكافآتالو   الت 

ي لمتطلبات  
ف  الحوكمة(.    التشكيل  ذلك،  و قواعد  إل  الحاجة  دعت  النظام  إذا  بأحكام  ام  الالت   مع 

ل  ،الأساسي  ا 
 
وفق الاقتضاء.  إضافية حسب  لجان  تشكيل  الإدارة  لمجلس  الحوكمة، لا   قواعد يجوز 

ي 
ا ف  شيحات والمكافآت.  أي من  يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضو   لجنة التدقيق أو لجنة الت 

ي   اممه حول مختصرةظرة عامة نوفيما يلىي 
 : الإدراج تاري    خكل لجنة من هذه اللجان، كما ف 

 لجنة التدقيق

ي تنفيذ مسؤوليات
المتعلقة بإعداد التقارير المالية، وعمليات    هتساعد لجنة التدقيق مجلس الإدارة ف 

ي ذلك مراجعة  
بما ف  الداخلية والخارجية،  والرقابة  و التدقيق  كتنا المالية  البيانات    نزاهةسلامة  لشر

ومراقبتها، ومراجعة ومراقبة مدى العمل غت  المتعلق بالتدقيق الذي يضطلع به مدققون خارجيون، 

 إل تقديم  
ً
اف على العلاقة مع المدققي   المدققي    الالمشورة بشأن تعيي    إضافة ، والإشر خارجيي  

ال مراجعة  وظيفة  فعالية  ومراجعة   ، ي الخارج  التدقيق  عملية  فعالية  ومراجعة   ، رقابة  الخارجيي  

المسؤولية المطلقة عن مراجعة التقارير السنوية والحسابات واعتمادها على عاتق  بق   الداخلية. وت

ي دولة الإمارات 
مجلس الإدارة. وتولي لجنة التدقيق المراعاة الواجبة للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

وال المالية  الأوراق  وهيئة   ، العالمي ي  أبوظت  وسوق  المتحدة،  للأوراق  العربية  ي  أبوظت  وسوق  سلع، 

 المالية. 
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لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء  تشكيل  تطلب ميثاق لجنة التدقيق، وجوب  ي

اثنان   يكون  وأن  التنفيذيي    غت   الإدارة  أعضائها  مجلس  الأقلمن  الأعضاء  على  . ال  من  مستقلي  

ة   ي   عمليةبالإضافة إل ذلك، يجب أن يتمتع عضو واحد على الأقل بخت 
التدقيق والمحاسبة.    مجال  ف 

مجلس الإدارة    عضاءأ   لجنة التدقيق أحد الأعضاء المستقلي   وتضم أعضاءً آخرين ينتخبهمكما يرأس  

ي السنة. 
 من وقت لآخر. وتجتمع لجنة التدقيق أرب  ع مرات على الأقل ف 

ي هذا وت
للتأكد من استقلالية مدقق  المناسبة  التدقيق الخطوات  كة    تخذ لجنة  الخارجيي   عن  الشر

كة على النحو المطلوب بموجب   ي فقد حصلنا  وكذلك    .القانون واجب التطبيق الشر على تأكيد كتات 

ي الحسابات لدينا بامتثالهم للإرشادات المتعلقة بالاستقلالية الصادرة عن جهات  
المحاسبة  من مدقق 

 والتدقيق ذات الصلة. 

شيحات والمكافآت  لجنة الت 

ي  
ف  الإدارة  مجلس  والمكافآت  شيحات  الت  لجنة  علىوضع  تساعد  اف  شيح    والإشر الت  سياسات 

 .العلياالإدارة  بالإضافة إل  مجلس الإدارة    المنبثقة عن  لجانالو ،  فيما يتعلق بمجلس الإدارةوالمكافآت  

 ، للمجموعةالإدارة التنفيذية  من  التعييناتتقييم  نمسؤولة عهذه اللجنة تعتت    إن، فوب  هذه الصفة

ة  و  عدى مجلس الإدارة ولجانه، وعلى وجه الخصوص،  عضاء  لأ تقييم توازن المهارات والمعرفة والخت 

. كما أنها مسؤولة عن المراجعة الدورية لهيكل  المستقلي   أعضاء مجلس الإدارة    استقلاليةمراقبة    عن

المحتمل تعيينهم كأعضاء بمجلس الإدارة أو أعضاء باللجان  المستقلي    وتحديد المرشحي    المجلس  

الحاجة  ي 
تقتصى  ذلك،  حسبما  إل  بالإضافة  الاو .  امع  بأحكام  ام  ،  لت   الأساسي لجنة لنظام  تساعد 

ي تحدي
شيحات والمكافآت مجلس الإدارة ف  ي ذلك  الت 

رفع  د مسؤولياته فيما يتعلق بالمكافآت، بما ف 

كة   ووضع   أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيي   بشأن مكافآت  التوصيات إل المجلس بشأن سياسة الشر

المبادئ الشاملة والمعايت  وإطار الحوكمة لسياسة المكافآت لدينا وتحديد حزمة المكافآت والمزايا  

 الفردية للإدارة العليا لدينا. 

شيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء مجلس إدارة غت  تنفيذيي   على الأقل، أن تتكون يجب  لجنة الت 

الأقل  على   اثنان منهم على  يكون  الأعأن  المن  المقصود  مستقلي   ضاء  بالمعت   ي كل حالة 
تلك  ل، ف 

الحوكمة  الموضحو المصطلحات   قواعد  ي 
شيحات  ف  الت  لجنة  إدارة  مجلس  رئيس  اختيار  ويجب   .

  . شيحات والمكافآت    ويتموالمكافآت من بي   أعضاء اللجنة المستقلي    تعيي   أعضاء لجنة الت 
 
وفقا

ا،  تجتمع    كما .  للنظام الأساسي  شيحات والمكافآت مرتي   على الأقل سنوي 
ي لجنة الت 

 ذلك  خلاف  وف 

كة.   من وقت لآخر بناءً على متطلبات الشر

 القانونية  المور  .3

إدراجها  بعد  كة  الشر على  تنطبق  سوف  ي 
الت  القانونية  بالأمور  ملخص  يلىي  الأمور    قراءةويجب    فيما 
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ي ضو أة  ج ة المدر ي القانون
كةء أحكام وبنود  دناه ف  ي الملحق   النظام الأساسي للشر

من هذه   2والمرفق ف 

ةال    . نشر

 النظام الساسي  •

المشار   كة  للشر الأساسي  النظام  ة  إينص  النشر ي هذه 
ف  العالمي   ولائحةليه  ي  أبوظت  ي سوق 

كات ف    الشر

كات    على الحقوق والاللشر
ً
امات المرتبطة بملكية الأسهم تفصيلا ي الملحق  مرفق  وال  لت  

 هذه من    2ف 

ةال  .  نشر

ي العالمي  • ي سوق أبوظب 
ز
كات ف كة لحكام قواعد الحوكمة ولائحة الشر  خضوع الشر

كة  إن ام  طوعية   قررت  قد   الشر  وذلك   والسلع  المالية  الأوراق  هيئة  عن  الصادرة  الحوكمة  بقواعد   الالت  

ي   فانه  عليه،  وبناء.  آخر   ال  وقت  من  تعديلها   يتم  كما 
 وأحكام  نصوص  بي     تعارض  أي  وجود   حالة  ف 

كة  الأساسي   النظام كات  لائحة  على  يعتمد   والذي  للشر ي   الشر
ي   سوق  ف  كة سوف    ، العالمي   أبوظت  فان الشر

تكون ملزمة بتطبيق أحكام وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع، وعلى الأخص  

 : . تشكيل  2ية العمومية السنوية وموعدها؛ . أحكام انعقاد الجمع1على سبيل المثال لا الحصر ما يلىي

. كافة أحكام السياسات الخاصة بمجلس الإدارة وعلى 3مجلس الإدارة والأهلية المطلوبة لكل عضو؛  

ي صفقات مع 5. اللجان الدائمة؛  4وجه الخصوص مكافآت مجلس الإدارة السنوية؛  
. أحكام الدخول ف 

 أحكام .  8. استقلالية أعضاء مجلس الإدارة؛  7؛  . أحكام الأشخاص المطلعي   6أطراف ذات علاقة؛  

 . المصالح تعارض

 حضور الجمعية العمومية وحقوق التصويت  •

، ويكون له عدد أصوات مساوي لعدد أسهمه    يحق لكل مساهم حضور الجمعية العمومية للمساهمي  

ي  وذلك    ما يتعلق بانتخاب أعضاء مجلس الإدارةخلاف  ب) 
ي الحالات الت 

يتوجب فيها على المساهمي    ف 

ي من الأصوات  امتلاك
ي    عدد إضاف 

اكمي المشار إليه ف   لنظام التصويت الت 
 
كة( وفقا  . النظام الأساسي للشر

 السهم سجل •

الإدراج   ي سوق  على  عقب  المالية  أبوظت  المادية للأوراق  صفتها  من  الأسهم  بتجريد  السوق  يقوم   ،

ي للأوراق الماليةوالاحتفاظ بسجل الأسهم لدى   . سوق أبوظت 

 المالية  المعلومات •

كة بياناتالمن  نسخة يحق للمساهم طلب   . المالية السنوية المدققة للشر

 المالية السنة  •
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كةتبدأ السنة المالية  ي  للشر
ي  1يوم  ف 

 ديسمت  من كل عام.    31يناير وتنتهي ف 

 التصفية  وعائداتالرباح  توزي    ع  •

كة أرباح مست  ا للقواني   واللوائح ذات الصلة  حتدفع الشر
 
كة.  واجبة التطبيق قة للأسهم وفق   على الشر

ي الأرباح المستحقة على تلك الأسهم. الحصري  وللمساهمي   الحق  
كة، يحق  ف  ي حالة تصفية الشر

وف 

ا
 
وفق كة  الشر أصول  من  جزء  على  الحصول  مساهم  واللوائح  لكل  والقانون  كة  للشر الأساسي  للنظام 

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
  . المعمول بها ف 

 الجمعية العمومية اجتماع  •

ي العالمي مع    بما يتوافق يُعقد اجتماع جمعية عمومية سنوي   ي سوق أبوظت 
كات ف  ي المكان    لائحة الشر

ف 

ونية( والتاري    خ والوقت الذي يقرره أعضاء مجلس الإدارة.  ي ذلك المنصات الإلكت 
 أو الأماكن )بما ف 

ا، الدعوة إل عقد اجتماع جمعية عمومية. ويتعي    يجوز لأعضاء مجلس الإدارة، كلما رأوا ذلك مناسب 

ا  عليهم عقد اجتماع بمجرد أن ت
 
كة طلبات من أعضائها للقيام بذلك وفق كاتحة  للائتلق  الشر ي    الشر

ف 

العالمي  ي  أبوظت  اجتماع جمعية عمومية سوق  باعتباره  إذا كان الاجتماع سيُعقد  ما  . وعليهم تحديد 

(  فعلىي  .   )بالحضور الشخصىي ي
وت   أم إلكت 

ي   المتعلق  يتضمن الإخطار
بعقد اجتماعات الجمعية العمومية جميع المعلومات المطلوب تضمينها ف 

العالمي  ي  ي سوق أبوظت 
كات ف  ويتم تسليمه إل جميع الأعضاء بخلاف الأعضاء الذين لا    لائحة الشر

.  قبلمثل هذه الإخطارات من استلام يحق لهم  كة بموجب أحكام النظام الأساسي  الشر

  مسؤولية مجلس الإدارة •

ا ال  تجاهأعضاء مجلس الإدارة بواجبات عامة   مت   يل
 
كة وفق كات  للائحةشر ي العالمي للشر ي سوق أبوظت 

  ف 

كة(. يجوز   ي ذلك ممارسة العناية المعقولة والمهارة والاجتهاد والعمل من أجل تعزيز نجاح الشر
)بما ف 

رفع دعوى   كة  واجبات  قضائية للشر ينتهك  الإدارة  أعضاء مجلس  من  أي عضو    مجلس   كعضو   هضد 

ا على شدة الانتهاك ولكن قد تشمل التعويضات إدارة
 
، مع اختلاف سبل الانتصاف المتاحة اعتماد

ها من التعويضات القانونية القضائية والأوامر   .وغت 

، يجوز للمساهم المؤهل رفع دعوى   أخذ   مع مراعاة ي العالمي الإذن المسبق من محكمة سوق أبوظت 

كة بذلك فيما يتعلق بدعوى   تقم  لمرة إذا  بشكل مستقل ضد أي عضو من أعضاء مجلس الإدا الشر

ح أو إغفال ينطوي على إهمال أو تقصت  أو خرق الواجب أو   فعلأو    حدث  قد ناشئة عن فعل  
مقت 

 .خيانة الأمانة من قبل عضو مجلس الإدارة 
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كات  لائحةسمح به  ت  الذيقدر  الب ي   الشر
ي   سوق  ف  كة تعويض كل عضو    العالمي   أبوظت   من ، يجوز للشر

أول أو  عسابق أو مسؤول أو  عضو بديل )أو  عضو مدير أول أو  أو  مسؤول أي أو دارة الإ مجلس أعضاء 

ي   ( بديل  عضو 
كة    ف  أو شر كة  القسم    صلة  ذاتالشر ي 

ف  عليه  المنصوص  النحو    لائحة من    278)على 

كات ي   الشر
ي   سوق  ف  أي مسؤولية يتكبدها فيما يتعلق بأي إهمال  ( من أموالها الخاصة ضد  العالمي   أبوظت 

ي سبيل تنفيذ  
أو تقصت  أو خرق للواجب أو خيانة الأمانة من جانبه أو أي مسؤولية أخرى يتكبدها ف 

   واجباته أو ممارسة سلطاته أو بخلاف ذلك فيما يتعلق بواجباته أو صلاحياته أو مناصبه. 

ز رئيس مجلس الإدارة والصلحيات  •  لهالممنوحة تعيي 

كة    السيد/ محمد علىي راشد العبار   إن هو    عبدالملك الحقيل  / دكتور والهو رئيس مجلس إدارة الشر

إدارتها. وي ي حال غياب ورئيس مجلس الإدارة اجتماعات مجلس الإدارة.    رأسنائب رئيس مجلس 
ف 

 الرئيس يرأس نائب الرئيس مجلس الإدارة على اجتماعات مجلس الإدارة. 

 الحوكمة  •

كة  تخضع كات   حوكمة  لقواعد   الشر ها   يتم  كما   الشر  وتعديلها   والسلع  المالية  الأوراق  هيئة  قبل  من  نشر

 . لآخر  وقت من

اف  .4  والتنظيم  والرقابةالإشر

كة عامة محدودة  الإن   كة هي شر .    بالأسهمشر ي العالمي ي سوق أبوظت 
ي العالمي إن  تأسست ف   سوق أبوظت 

ي القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم    هي 
  8منطقة حرة مالية بالمعت  المقصود ف 

نسر  بموجب المرسوم قانون المناطق الحرة المالية)يُشار إليه فيما يلىي باسم "  2004لعام  
 
"( وقد أ

ي  2013لعام    15الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم  
كة تأسست ف  سوق  . وباعتبارها شر

العالمي  ي  المالية، لا تخضع  أبوظت  الحرة  المناطق  لقانون  ا 
 
كة  ال، ووفق والتجارية شر المدنية  للقواني   

 ول  وجه الخصوص،. وعلى  العربية المتحدة  الاتحادية لدولة الإمارات
 
كة ال  لا تخضع  ،يس حصرا ،  شر

ولا   ي 
الإمارات  التجارية  كات  الشر قانون  كات لل  تخضع لأحكام  الشر على  تنطبق  ي 

الت  الأخرى  يعات  تشر

سة "على   ي  المؤسر
ي  الرئيسيةالأراض 

 من ذلك، تخضع  العربية المتحدة   الإماراتدولة  " ف 
ً
كة ال. وبدل شر

ي 
ي العالمي للقواني   واللوائح المعمول بها ف  ي ذلك سوق أبوظت 

ي لبما ف 
كات نظام القانوت   . لشر

ي ل
ا للإطار القانوت 

 
ي العالمي وفق كات العامة مثل    سوق أبوظت  ق على الشر كة، فإن  الالمطبر المستندات شر

لأحكام  ب  تتمثل  التأسيسية الخاضعة  المسائل  مختلف  عن  النظر  وبصرف   . الأساسي لائحة  نظامها 

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
كات ف  يعات    الشر ي العالمي وتشر كات    سوق أبوظت  الأخرى، فإن قواعد حوكمة الشر

قة على  وقواعد الإفصاح والشفافية   ي  الالرئيسية المطبر
كة منصوص عليها ف  ي سوق شر

كات ف  لائحة الشر

ي الع ي دولة الإمارات    رار مجلس إدارة الهيئة ق  بنود و   ،عض بنود دليل حوكمة الهيئة، وب  المي أبوظت 
ف 



203 

 

ي شأن النظام الخاص بالإفصاح والشفافي  2000( لسنة  3رقم )   العربية المتحدة
ي النظام الأساسي    ةف 

وف 

ي يعتمدها مجلس إدارتها من  لل
كة والوثائق ذات الصلة )مثل المواثيق والسياسات والإجراءات الت  شر

ي العالمي وقت لآخر(. ويتمتع مجلس إدارة   ي  سوق أبوظت 
ي العالمي ، وسلطة التسجيل ف  ،  سوق أبوظت 

ي انتهاكات  
ي ظروف معينة، بالسلطة والصلاحية للتحقيق ف 

ي اف  ي سوق أبوظت 
كات ف   لعالمي لائحة الشر

التأسيسيةو  لهالمستندات  يبدو  إذا كان  ما  يشمل  بما  كة    وجود   م،  الشر شؤون  أن  إل  تشت   ظروف 

ي  
لة ف  ي العالمي  المُسجر ر على نحوٍ غت  عادل  سوق أبوظت  ببعض  قيد التنفيذ أم تم تنفيذها بطريقة تصر 

محاكم   إل  الانتهاكات  هذه  لإحالة  الحالات  بعض  ي 
وف  العالمي أعضائها،  ي  أبوظت  ويمكن سوق   .

ي  
ف  لة  المُسجر كات  الشر ي 

ف  العالمي  للمساهمي    ي  أبوظت  أوامر  سوق  إصدار  إل   
ً
ة مباشر يسعَوا  أن  ا 

 
أيض

ي العالمي  قضائية من محاكم   ي تنتهك  سوق أبوظت 
ي سوق  ضد الإجراءات الت 

كات ف  ي لائحة الشر أبوظت 

، ويمكنهم السعي إل الحصول على تعويضات عن هذه الانتهاكات المستندات التأسيسيةأو    العالمي 

ي 
لة ف  كات المُسجر ي العالمي من الشر  وأعضاء مجلس إدارتها. سوق أبوظت 

الإدراج   لقواعد  ا 
 
ي   لسوقوفق يتمتع  المالية  للأوراق  أبوظت  ي   سوق،  بسلطة   المالية  للأوراق  أبوظت 

كات المنطقة الحرة مثل   اف على قواعد الحوكمة المطبقة على شر كة  الالموافقة والإشر ي تدرج شر
الت 

ي  ها أوراق
ي  سوقالمالية ف   . المالية للأوراق أبوظت 

ق على   كات المطبر سة بموجب  اليختلف نظام حوكمة الشر ق على الكيانات المؤسر كة عن ذلك المطبر شر

ي  
ي والت 

كات التجارية الإمارات  هيئة الأوراق المالية والسلع. وعلى المستثمرين    تخضع لتنظيمقانون الشر

ف على قواني     ي العالمي  التعرر  إل النظام  ولوائحه المعمول بها،  سوق أبوظت 
ً
كة لالأساسي لإضافة شر

ة. بالمرفق     هذه النشر

ي العالمي  .5  عدم ممانعة سوق أبوظب 

العالمي    ت سلطةأصدر  ي  أبوظت  والتسجيلسوق  ا   للقيد 
 
وفق والطرح  للإدراج  الممانعة  بعدم   

ً
شهادة

  بطرح  النظام الخاصبشأن    2016  ر.م( لسنة/ 11رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) من قرار    33للمادة  

كات المساهمة لة بموجب قرار هيئة الأوراق المالية والسلع   وإصدار أسهم الشر
ر
العامة )بصيغته المعد

 (. 2020/  /ر.م25رقم 

 الحسابات المستقلون ا مدققو  .6

كةتولت   كة    ليمتد برايس ووترهاوس كوبرز  شر المعدة لأغراض خاصة مهمة تدقيق حسابات الشر

ي  
ف  المنتهية  المرحلية    2021و  2020و  2019ديسمت     31للسنوات  المراجعة  المالية  والبيانات 

ي  
ة الستة أشهر المنتهية ف  والتسعة أشهر المنتهية    2022يونيو    30الموجزة المعدة لأغراض خاصة لفت 

ي 
ي  2022 سبتمت   30ف 

ي ذلك المعلومات المقارنة للستة أشهر المنتهية ف 
 .( 2021يونيو  30)بما ف 
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ي المالي العالمي  - 8، الطابق  1هاوس تاور  الفتان كارنسي  العنوان:  ي  مركز دت  ، الإمارات العربية دت 

   0097143043100 هاتف رقم:  المتحدة

ي  بتملك تتعلق برامج أيةتفاصيل  .7
كة موظقز  لسهمها  الشر

كة لدى يوجد  لا  ،ينطبق  لا  ي  بتملك تتعلق  برامج أية الشر
كة موظق   . لأسهمها  الشر
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 1 رقم ملحق

 البيانات المالية  

  



 
 
 
 
 

  

 مطاعم  أمريكانا لل

 

 
 

 
أمريكانا   - الشركة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش.م.ك.م من  لغرض خاص المالية المجتزأة القوائم

 ( عرفت فيما بعد باسم أمريكانا للمطاعم المحدودة)لمطاعم ل
 

 2019و  2020و  2021ديسمبر   31للسنوات المنتهية في 
 

 



 أمريكانا للمطاعم  

 

 
 
 
 
 

  

 

 المحتويات 
 

 الصفحة     
 

 

 4 - 1 المالية المجتزأة لغرض خاص  القوائمتقرير مدقق الحسابات المستقل حول 
 

 

 5 بيان المركز المالي المجتزأ لغرض خاص 
 

 

 6 بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص 
 

 

 7 بيان الدخل الشامل المجتزأ لغرض خاص 
 

 

 8 حقوق الملكية المجتزأ لغرض خاص بيان التغيرات في 
 

 

 9 بيان التدفقات النقدية المجتزأ لغرض خاص 
  

 

 62 - 10 المالية المجتزأة لغرض خاص  القوائمإيضاحات حول 
 

 



 

 ،1المبنى  - ، كرنسي هاوس 8، الطابق 01، العنوان:وحدة CL0215, سلطة دبي للخدمات المالية رقم الرخصة برايس ووتر هاوس كوبرز

 دبي، الإمارات العربية المتحدة   ،11987ص ب مركز دبي المالي العالمي، 

 3060 436 4(0) 971، فاكس: +3100 304 4(0) 971هاتف:+

 

   1 

 

   أديبتيو ايه دي انفستمنتس ليمتد في المديرينتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة 
 

 المالية المجتزأة لغرض خاص  القوائمالتقرير حول تدقيق 

  رأينا
 

للشركة الكويتية  المالية المجتزأة لغرض خاص بشكل عادل، ومن كافة النواحي الجوهرية، عن المركز المالي    القوائمبرأينا، تعبّر  
وعن أدائها   2019و  2020و  2021ديسمبر    31"( كما في  أمريكانا للمطاعم )"  أمريكانا للمطاعم  - للأغذية )أمريكانا( ش.م.ك.م  

 المنتهية بتلك التواريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية. المالي وتدفقاتها النقدية للسنوات 

 
 نطاق التدقيق

 
 ما يلي:  مريكانا للمطاعمالمالية لأ  القوائمتشمل 

 
 .2019و 2020و  2021ديسمبر  31بيان المركز المالي المجتزأ لغرض خاص كما في  •
 لتواريخ.بيان الدخل الشامل المجتزأ لغرض خاص للسنوات المنتهية بتلك ا •
 بيان التغيرات في حقوق الملكية المجتزأ لغرض خاص للسنوات المنتهية بتلك التواريخ.  •
 بيان التدفقات النقدية المجتزأ لغرض خاص للسنوات المنتهية بتلك التواريخ.  •
  ة الأخرى. المالية المجتزأة لغرض خاص وتشمل السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التفسيري  القوائمإيضاحات حول   •

 

  أساس الرأي

 
ت  لقد أجرينا تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. ويتم إيضاح مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير بمزيد من التفصيل ضمن فقرة مسؤوليا

 المالية المجتزأة لغرض خاص المدرجة ضمن تقريرنا.  القوائم مدقق الحسابات حول تدقيق 
  

 مة لتوفير أساس لرأينا.نرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائ 
 

 الاستقلالية 
 

لصادرة  إننا مستقلون عن أمريكانا للمطاعم وفقاً للقواعد الأخلاقية الدولية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية( ا
ى القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص  عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولي للمحاسبين والمتطلبات الأخلاقية التي تتعلق بتدقيقنا عل

 . وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لهذه المتطلبات والقواعد. مركز دبي المالي العالميفي 
 



 

     
 2 

 

 )تابع(  السادة المديرين في أديبتيو ايه دي انفستمنتس ليمتدتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى  
 

 الأساس المحاسبي -تأكيد على أمر 
 

  أمريكانا للمطاعمالمالية المجتزأة لغرض خاص، فإن    القوائم من    1نود أن نلفت الانتباه إلى حقيقة أنه كما هو مبين في الإيضاح رقم  
المالية المجتزأة لغرض خاص ليست بالضرورة    القوائملا تدار على أنها منشأة منفصلة خلال السنوات المعروضة. ولذلك، فإن هذه  

 كمنشأة منفصلة مستقلة بذاتها.  أمريكانا للمطاعم مؤشراً على النتائج المستقبلية لأعمال 
 

أمريكانا للمطاعم فيما يتعلق بإدراج أمريكانا للمطاعم في سوق أبوظبي    تم إعداد القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص من قبل إدارة 
د  للأوراق المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة و السوق المالية السعودية )تداول( في المملكة العربية السعودية. ونتيجة لذلك، ق

 ولم يتم تعديل رأينا فيما يتعلق بهذا الأمر. لا تكون القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص مناسبة لأي غرض آخر. 
 

 المالية المجتزأة لغرض خاص  القوائممسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يتعلق ب
 

المالية المجتزأة لغرض خاص وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، وعن   القوائمإن الإدارة مسؤولة عن إعداد 
بيانات مالية مجتزأة لغرض خاص خالية من أي أخطاء   تتمكن من إعداد  أنها ضرورية لكي  التي ترى الإدارة  الداخلية  الرقابة  تلك 

  جوهرية، سواءً كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ. 
 

على الاستمرار كمنشأة    أمريكانا للمطاعمالمالية المجتزأة لغرض خاص، فإن الإدارة تعد مسؤولة عن تقييم مدى قدرة    القوائم إعداد    وعند
عن الأمور المتعلقة بهذه الاستمرارية، وكذا استخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي إلا إذا كانت الإدارة    - عند الضرورة    - عاملة والإفصاح  

  أو وقف أنشطتها أو لم يكن لديها أي بديل واقعي سوى القيام بذلك.  أمريكانا للمطاعمصفية تعتزم ت 
 

. مريكانا للمطاعميتحمل القائمون على الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية لأ
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)تابع(     السادة المديرين في أديبتيو ايه دي انفستمنتس ليمتدتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى  

 المالية المجتزأة لغرض خاص  القوائممسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق 

المالية المجتزأة لغرض خاص ككل خالية من الأخطاء الجوهرية،   القوائم تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت 
سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ، وإصدار تقرير مدقق الحسابات الذي يشمل رأينا. يعد التأكيد المعقول مستوى عالياً من التأكيد،  

اناً على أن عملية التدقيق المنفذة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية ستكشف دائماً عن أي خطأ جوهري إن وجد. يمكن أن تنشأ  ولكنه ليس ضم
أو إجمالاً، على   إفراداً  تلك الأخطاء،  تؤثر  المتوقع إلى حد معقول أن  إذا كان من  الخطأ، وتعتبر جوهرية  أو  الأخطاء من الاحتيال 

 المالية المجتزأة لغرض خاص.  القوائملتي يتخذها المستخدمون على أساس هذه القرارات الاقتصادية ا

قيق.  وفي إطار عملية التدقيق المنفذة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس الحكم المهني ونتبع مبدأ الشك المهني طوال أعمال التد
 كما أننا نلتزم بالتالي:

المالية المجتزأة لغرض خاص، سواء كانت ناشئة عن الاحتيال أو الخطأ،    القوائمتحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في   •
وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق التي تلائم تلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لرأينا. إن خطر  

ية ناتجة عن الاحتيال يعد أكبر من الخطر الناجم عن الخطأ حيث قد ينطوي الاحتيال على  عدم الكشف عن أي أخطاء جوهر
  التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية. 

وف، وليس لغرض  تكوين فهم حول ضوابط الرقابة الداخلية المتعلقة بأعمال التدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظر •
  . مريكانا للمطاعمإبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية لأ

 تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية وما يتعلق بها من إفصاحات الإدارة.  •

لى أدلة التدقيق التي يتم الحصول عليها تحديد ما إذا  معرفة مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، واستناداً إ •
كبيرة حول قدرة   تثير شكوكاً  على الاستمرار    أمريكانا للمطاعمكان هناك عدم يقين مادي يتعلق بأحداث أو ظروف يمكن أن 

سابات إلى الإفصاحات ذات  كمنشأة عاملة. وإذا توصلنا إلى وجود عدم يقين مادي، فإننا مطالبون بلفت الانتباه في تقرير مدقق الح
المالية المجتزأة لغرض خاص، أو تعديل رأينا إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية. إن الاستنتاجات التي نتوصل    القوائمالصلة في  

يتم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير مدقق الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف   لها تتوقف على أدلة التدقيق التي 
   إلى التوقف عن الاستمرار كمنشأة عاملة.  أمريكانا للمطاعممستقبلية قد تدفع ال

تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجتزأة لغرض خاص ونسقها ومحتوياتها، بما في ذلك الإفصاحات، وتحديد ما إذا كانت   •
 ة على النحو الذي يضمن العرض العادل. المالية المجتزأة لغرض خاص المعاملات والأحداث ذات العلاق القوائمتمثل 
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)تابع(  السادة المديرين في أديبتيو ايه دي انفستمنتس ليمتدتقرير مدقق الحسابات المستقل إلى  

 المالية المجتزأة لغرض خاص )تابع( القوائممسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق 

نتواصل مع القائمين على الحوكمة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بنطاق وتوقيت التدقيق المقررين ونتائج التدقيق الجوهرية، بما في  
  ذلك أي أوجه قصور جوهرية نحددها في الرقابة الداخلية أثناء تدقيقنا.

المحدوده  كوبرز ووترهاوس  برايس
 2022يوليو 27 

المتحده  العربيه  الامارات ،دبي
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 أمريكانا للمطاعم 
  سمبر دي  31بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص للسنة المنتهية في  

       
                                                                                                                                                              6 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص. 

 
 ألف دولار أمريكي   

 2019  2020  2021 إيضاح       

       

 1,890,219  1,577,795  2,051,747 19 إيرادات 

 ( 902,821)  ( 773,853)  ( 970,351) 20 تكلفة الإيرادات 

 987,398  803,942  1,081,396  إجمالي الربح 

       

 ( 646,018)  ( 578,882)  ( 679,603) 21 مصاريف بيع وتسويق 

 ( 165,113)  ( 157,849)  ( 176,989) 22 مصاريف عمومية وإدارية 

 12,990  32,017  15,478  إيرادات أخرى 

 -  38,818  3,043 4 أرباح نقدية من التضخم المفرط 
عكس الانخفاض في القيمة / )خسائر الانخفاض في القيمة( على الموجودات  

 ( 248)  ( 21,298)  1,179 4 المالية غير 

 50  ( 1,644)  ( 1,454) 9 صافي مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 

 189,059  115,104  243,050  ربح التشغيل 

       

 589  822  2,208 24 إيرادات التمويل  

 ( 28,411)  ( 29,864)  ( 23,118) 24 تكاليف التمويل 

 161,237  86,062  222,140  مؤسسة الكويت للتقدم العلمي   حصة الدخل والزكاة والربح قبل ضريبة 

 ( 9,138)  ( 6,281)  ( 15,732) 27 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي  حصة ضريبة الدخل والزكاة و

 152,099  79,781  206,408  صافي ربح السنة 

       

       العائد إلى: 

 151,070  80,826  203,917    العائد إلى الشركة الأمصافي استثمار الشركة الأم 

 1,029  ( 1,045)  2,491  مسيطرة الحصص غير 

  206,408  79,781  152,099 
 

 

 



 

 أمريكانا للمطاعم 
 ديسمبر 31بيان الدخل الشامل المجتزأ لغرض خاص للسنة المنتهية في  

 

 7 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص. 

  ألف دولار أمريكي   

  2021  2020   2019 

        

 152,099   79,781  206,408  صافي ربح السنة 

        بنود الدخل الشامل الآخر 

        تصنيفها لاحقاً في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص: بنود لن يعُاد 

 -   ( 6,050)  436  (13مكافآت نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح  احتسابإعادة 

        بنود قد يعاد تصنيفها لاحقاً إلى بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص: 

  التضخم تأثير ذلك في بما الأجنبية  العملياتترجمة  من عملة فروق
 المفرط

 

(7,698 ) 
 

(11,227 ) 
   

82 

 82   ( 17,277)  ( 7,262)  مجموع بنود الدخل الشامل الآخر 

 152,181   62,504  199,146  مجموع الدخل الشامل للسنة 

        

        العائد إلى: 

 151,222   63,541  196,607    صافي استثمار الشركة الأم العائد إلى الشركة الأم
 959   ( 1,037)  2,539  مسيطرة الحصص غير 

  199,146  62,504   152,181 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أمريكانا للمطاعم 
 ديسمبر  31بيان التغيرات في حقوق الملكية المجتزأ لغرض خاص للسنة المنتهية في  

 8 المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص. الإيضاحات  
 

 

 

 ألف دولار أمريكي  

 

استثمار الشركة الأم العائد إلى الشركة الأم صافي      

 

 إيضاح 
صافي المساهمة المتراكمة  

 من الشركة الأم 
عملات  ترجمة احتياطي 

 أجنبية 
 

 المجموع 
الحصص غير  

 المسيطرة 

 
  مجموع

 حقوق الملكية 
      

 

 224,683 18,213 206,470 ( 1,600) 208,070  2019يناير  1الرصيد في 
 152,099 1,029 151,070 - 151,070  السنة صافي ربح 

       الدخل الشامل الآخر

 82 ( 70) 152 152 -  العملات الأجنبيةترجمة فروق 

 152,181 959 151,222 152 151,070    مجموع الدخل الشامل
 ( 2,288) ( 2,288) - - - 17 التغيرات في الحصص غير المسيطرة 

 )105,941( - )105,941( - )105,941(  توزيعات إلى الشركة الأم 
 )133,248( - )133,248( - )133,248(  صافي المدفوعات وتأثير إعادة الهيكلة مع الشركة الأم 

 135,387 16,884 118,503 ( 1,448) 119,951  2019 ديسمبر   31 في  الرصيد
 79,781 ( 1,045) 80,826 - 80,826  السنة  ربح صافي
       الآخر  الشامل الدخل

 ( 6,050) - ( 6,050) - ( 6,050)  للموظفين  الخدمة نهاية مكافآت إحتساب  إعادة
 ( 10,495) - ( 10,495) ( 10,495) -  المفرط  التضخم  تعديل
 ( 732) 8 ( 740) ( 740) -  الأجنبية العملاتترجمة  فروق

 62,504 ( 1,037) 63,541 ( 11,235) 74,776    الشامل الدخل   مجموع
 ( 15,851) ( 6,338) ( 9,513) - ( 9,513) 17 المسيطرة  غير  الحصص  في التغيرات

 )59,949(                    -  )59,949( - )59,949(  توزيعات إلى الشركة الأم 

 )35,476(                    -  ( 35,476) - )35,476(  هيكلة مع الشركة الأم الصافي المدفوعات وتأثير إعادة 
 86,615 9,509 77,106 ( 12,683) 89,789  2020 ديسمبر   31 في  الرصيد
 206,408 2,491 203,917 - 203,917  السنة  ربح صافي
       الآخر  الشامل الدخل

 436 - 436 - 436  للموظفين  الخدمة نهاية مكافآت إحتساب  إعادة
 6,614 - 6,614 6,614 -  المفرط  التضخم  تعديل
 ( 14,312) 48 ( 14,360) ( 14,360) -  الأجنبية العملاتترجمة  فروق

 199,146 2,539 196,607 ( 7,746) 204,353    الشامل الدخل   مجموع
 ( 1,010) ( 891) ( 119) - ( 119) 17 المسيطرة  غير  الحصص  في التغيرات

          )129,817(                    -           )129,817( -          )129,817(  توزيعات إلى الشركة الأم 

            )15,222(                    -             )15,222( -            )15,222(  هيكلة مع الشركة الأم الصافي المدفوعات وتأثير إعادة 
 139,712 11,157 128,555 ( 20,429) 148,984  2021ديسمبر   31الرصيد في 

 

 



 أمريكانا للمطاعم 
 ديسمبر   31التدفقات النقدية المجتزأ لغرض خاص للسنة المنتهية في  بيان 

 9 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص. 
 

 
 

 ألف دولار أمريكي  

 2019  2020  2021 إيضاح  

       التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 160,445  85,492  221,059  الربح قبل ضريبة الدخل والزكاة للسنة 

       

         تعديلات لـ:

 220,054  214,747  208,629 23 الاستهلاك والإطفاء 

 13,522  8,001  10,074 25 ,13 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين، صافي من التحويلات 

 ( 50)  1,644  1,454 9 مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

 1,855  3,159  1,387 8 المتقادم وبطيء الحركة والمعيبمخصص المخزون 

 248  21,298  ( 1,179) 12، 7، 5 )عكس الانخفاض في القيمة( / خسائر الانخفاض في القيمة على الموجودات غير المالية

 7,174  3,240  1,224  خسارة من استبعاد ممتلكات ومعدات وموجودات غير ملموسة 

 -  ( 28,113)  ( 6,978)  امتيازات الإيجار ربح من 

 ( 589)  ( 822)  ( 2,208) 24 إيرادات التمويل

 28,411  29,864  23,118 24 تكاليف التمويل

 -  ( 33,136)  1,348  تأثير التضخم المفرط 

 431,070  4305,37         457,928    التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

 ( 14,317)  ( 17,333)  ( 13,535) 13 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  المدفوع من

 ( 5,183)  ( 5,501)  ( 6,971) 16 ضريبة دخل مدفوعة 

       التغيرات في رأس المال العامل: 

 )1,851(  )9,129(  )62(    ذمم مدينة تجارية وأخرى

 26,033  1,017  )493(  مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

 12,883  )46,21(  ( 11,274)  مخزون

 )7,605(  8,037    1,264  مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

 70,206  7,865  41,992    ذمم دائنة تجارية وأخرى ومخصصات وضرائب أخرى 

 511,236  284,116  468,849   صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 

       

       التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 ( 67,843)  ( 39,933)  ( 91,510) 5 شراء ممتلكات ومعدات 

 3,274  779  1,438  من بيع ممتلكات ومعدات  المحصل

 ( 6,529)  ( 5,073)  ( 8,303) 7 شراء موجودات غير ملموسة 

 ( 779)  ( 1,744)  ( 1,401) 12 بدل الخلوّ  دفعات

 589  822  2,208  فائدة مستلمة من ودائع قصيرة الأجل 

 -  -  ( 64,000) 18 قروض إلى طرف ذي علاقة 

 ( 71,288)  ( 45,149)  ( 161,568)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 

       

       التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 ( 1,623)  ( 1,178)  ( 1,455)  التمويل المدفوعه تكاليف 

 ( 2,288)  ( 1,139)  ( 826)  تغيرات في الحصص غير المسيطرة 

 -  ( 14,712)  ( 184)  إضافية في شركة تابعة من الحصص غير المسيطرة  حصصالاستحواذ على 

 ( 133,535)  ( 110,748)  ( 160,363)  العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار 

 )105,941(  )59,949(  )129,817(  توزيعات إلى الشركة الأم 

 )133,248(  )35,476(  )15,222(  صافي المدفوعات وتأثير إعادة الهيكلة مع الشركة الأم 

 )376,635(   )223,202(  )307,867(  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 

       

 63,313  15,765  )586(  حكمه صافي التغير في النقد وما في 

 )2,554(  )228(  )4,275(   العملات الأجنبيةترجمة فروق 

 95,488  156,247  171,784    النقد وما في حكمه في بداية السنة

 156,247  171,784               166,923   10 النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

 

 



 أمريكانا للمطاعم 
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
   ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

10 
 

 معلومات عامة  1 
 

 

كشركة مساهمة عامة كويتية )"الشركة الأم" أو    1963ديسمبر    29الكويت في  تأسست الشركة الكويتية للأغذية )أمريكانا( ش.م.ك.م في دولة  
يتألف نشاط المطاعم من . تشارك الشركة الأم في نشاطين رئيسيين من الأعمال وهما نشاط المطاعم ونشاط الأغذية.  "الشركة الكويتية للأغذية"(

دولة الإمارات العربية المتحدة  ميع أنحاء المنطقة. وتشمل عمليات هذا النشاط  تشغيل وإدارة عدد من سلاسل المطاعم / العلامات التجارية في ج
والمملكة العربية السعودية والكويت ومصر وقطر وكازاخستان والبحرين والأردن وعمان ولبنان والمغرب والعراق وتديره مختلف الشركات  

 . 28التابعة للشركة الأم كما هو مبين في الإيضاح 
 

، وافق مجلس إدارة الشركة الكويتية للأغذية على تحويل نشاط المطاعم في الشركة الكويتية للأغذية إلى منشأة تم إنشاؤها حديثاً  2022يونيو    2في  
للمطاعم باسم   "   أمريكانا  للمطاعم".  أمريكانا للمطاعمالمحدودة  تأسيسها في    أمريكانا  العالمي وتم  منشأة مسجلة في سوق أبوظبي  مايو    27هي 

، برج السلع، مربعة سوق أبوظبي العالمي، جزيرة المارية، أبوظبي، الإمارات  24، الطابق  06ريسكوورك    2428العنوان المسجل هو  .  2022
   العربية المتحدة.

 

٪ من قبل شركة  93.42هي شركة تابعة مملوكة بالكامل للشركة الكويتية للأغذية. إن الشركة الكويتية للأغذية مملوكة بنسبة    أمريكانا للمطاعم
ليمتد )"الشركة الأم المطلقة"(.    القابضةأديبتيو ايه دي انفستمنتس ليمتد )"الشركة الأم الوسيطة"(، شركة مملوكة بالكامل لشركة أديبتيو إيه دي  

الخليجية )"الاستثمارات الغذائية  "المساهمون النهائيون" في الشركة الأم هم السيد/ محمد علي راشد العبار والشركة السعودية للاستثمارات الغذائية  
من الأسهم المصدرة من الشركة الكويتية    ٪2.7الخليجية"(، وهي شركة تابعة لصندوق الاستثمارات العامة في المملكة العربية السعودية. إن نسبة  
 ٪ من حصة الأقلية. 3.9للأغذية محتفظ بها كأسهم خزينة من قبل الشركة الكويتية للأغذية وتمثل الأسهم المتبقية ما نسبته 

 
 .2022يوليو  13تم اعتماد إصدار القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص من قبل مجلس إدارة الشركة الكويتية للأغذية بتاريخ 

 

   ملخص السياسات المحاسبية الهامة 2
 

 أساس الإعداد  2-1
 

وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية    2019و  2020و  2021ديسمبر    31المالية المجتزأة لغرض خاص للسنوات المنتهية في    القوائمتم إعداد  
ق المعايير  والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة على الشركات التي تقوم بإعداد تقاريرها المالية وف

المالية لغرض خاص مع المعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. طبقت    القوائم ة للتقارير المالية. تتوافق  الدولي
للمعايير الدولية للتقارير  ، تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية للمرة الأولى، في تطبيقها  1المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    أمريكانا للمطاعم

المنتهية في  2019يناير    1المالية. تاريخ الانتقال )"تاريخ الانتقال"( هو   . 2019ديسمبر    31، وهو تاريخ الميزانية العمومية الافتتاحية للسنة 
الدولية للتقارير المالية لجميع الفترات  المالية المجتزأة لغرض خاص بيانات مالية وفقاً للمعايير    القوائمأصدرت جميع المنشآت المدرجة في هذه  

المالية المجتزأة   القوائم المالية المجتزأة لغرض خاص. ولذلك، تم قياس جميع الموجودات والمطلوبات المدرجة في هذه   القوائم المعروضة في هذه 
مجتزأة. لا تقدم المعايير الدولية للتقارير المالية إرشادات  المالية ال القوائمالمالية لكل منشأة مدرجة في هذه  القوائم لغرض خاص بالقيم الدفترية في  

 المالية التاريخية المجتزأة، أو للمعالجة المحاسبية المحددة الموضحة أدناه.  القوائملإعداد 
 

كما تم    ريكانا للمطاعمأمالمالية المجتزأة لغرض خاص توحيدًا لجميع الموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصاريف الخاصة ب  القوائمتمثل هذه  
من خلال تطبيق المبادئ التي    28كما هو مدرج في الإيضاح    مريكانا للمطاعمالمالية المستقلة للشركات التابعة لأ  القوائمالإبلاغ عنها تاريخياً في  

 : المالية الموحدة" مع مراعاة التعديلات المجتزأة التالية  القوائم"   10تقوم عليها إجراءات التوحيد الخاصة بالمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
تحويل الموجودات والمطلوبات المحددة بشكل منفصل لنشاط مطاعم الكويت التي كانت جزءًا من الشركة الكويتية للأغذية بموجب اتفاقية   •

 تحويل الأعمال. 
ا • مباشرة وعلى وجه  المنسوبة  والمطلوبات  والتكاليف  الإيرادات  بتحويل  يتعلق  فيما  للمطاعم لتحديد  الشركة    أمريكانا  تاريخياً في  المسجلة 

 الكويتية للأغذية. 

والتي    إزالة بعض التكاليف المشتركة المسجلة تاريخياً من قبل الشركة الكويتية للأغذية أمريكانا ذ.م.م )"مطاعم الإمارات العربية المتحدة"( •
ركة الكويتية للأغذية، وبالتالي لا تتعلق بنشاط المطاعم. وهذه التكاليف المخصصة استبُعدت  تم تكبدها لدعم عمليات الأنشطة الأخرى في الش

  على أساس منتظم وتمثل الاستخدام المقدر لهذه الخدمات من قبل نشاط المطاعم والأنشطة الأخرى التي لا تشكل جزءًا من نشاط المطاعم. تم 
 . 4وصف طرق التخصيص المختلفة في الإيضاح 

المعلومات المالية المتعلقة باستثمارات الشركة المصرية للمشروعات السياحية العالمية في بعض المنشآت التابعة لنشاط الأغذية في    إزالة •
ة  الشركة الكويتية للأغذية، والتي ليست جزءًا من نشاط المطاعم والتي تم استبعادها من قبل الشركة المصرية للمشروعات السياحية العالمي

 .2021ديسمبر  31ثلاثة السنوات المنتهية في خلال ال
ة للأغذية،  إزالة المعلومات المالية المتعلقة باستثمارات شركة الأغذية المتحدة ذ.م.م في بعض المنشآت التابعة لنشاط الأغذية في الشركة الكويتي •

 .   2021ديسمبر  31والتي ليست جزءًا من نشاط المطاعم والتي تم استبعادها خلال السنة المنتهية في 
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المالية المجتزأة لغرض خاص العمليات    القوائمأبدًا بإعداد بيانات مالية على أساس الإعداد المبين في هذا الإيضاح. تمثل هذه    أمريكانا للمطاعملم تقم  
  أمريكانا للمطاعم وقد تم اشتقاقها من السجلات المحاسبية التاريخية للشركة الأم ويتم عرضها على أساس مجتزأ. عملت    مريكانا للمطاعمالتاريخية لأ

المالية المجتزأة لغرض    القوائمالمدرجة في هذه    الأساسيه  اريخياً كجزء من الشركة الأم وليس كمجموعة شركات منفصلة. لقد أعدت الكياناتت
 الخاصة.  المدققه  ا الماليةخاص، تاريخياً، معلوماته

 

حيث أن النشاط التجاري لم يشكل كياناً قانونياً    ريكانا للمطاعممالمالية لأ  القوائمالمالية المجتزأة لغرض خاص هي المجموعة الأولى من    القوائمهذه  
المالية المجتزأة لغرض خاص بغرض إدراجها في نشرة الاكتتاب فيما يتعلق بالإدراج    القوائممنفصلاً في أي من الفترات المعروضة. تم إعداد هذه  

لشركة   للمطاعمالمقترح  أبوظبي    أمريكانا  في سوق  العربية  ف  العالميالمحدودة  المملكة  في  تداول  وبورصة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 
 السعودية. 

 

لذلك. مبين أدناه بإيجاز المبادئ   المحاسبية  لقد تم تطبيق هذه السياسات المحاسبية بشكلٍ ثابت على كافة السنوات المعروضة، ما لم يذُكر خلافاً 
 المالية المجتزأة لغرض خاص.  القوائم وغيرها من المبادئ المطبقة في إعداد هذه  

 

إعادة هيكلة رأس    أمريكانا للمطاعم من العديد من الشركات التابعة للشركة الأم، كما يمثل تحويل الشركات التابعة إلى    أمريكانا للمطاعم تتألف  
المالية المجتزأة   القوائمالمعروضة في هذه  اتولم تعمل ككيان قانوني منفصل طوال الفتر ،هي كيان جديد لإعداد التقارير  أمريكانا للمطاعمالمال. 

رأس مال واحتياطيات في حد ذاتها. ولذلك، ليس من المجدي عرض رأس المال أو تحليل الاحتياطيات أو    مريكانا للمطاعملغرض خاص. ليس لأ
أمريكانا  ملات الأجنبية الذي يمكن تحديده بشكل منفصل. منذ اكتمال إعادة الهيكلة وتأسيس  مكونات الدخل الشامل الآخر، بخلاف احتياطي تحويل الع

المالية المجتزأة لغرض خاص صافي استثمار الشركة    القوائمككيان قانوني بعد نهاية فترة التقرير، تمثل حقوق الملكية المعروضة في هذه    للمطاعم
 الأم في كيان التقرير الجديد. 

 

أمريكانا  موجودات ومطلوبات الشركة الأم التي يمكن تحديدها خصيصاً إلى  مريكانا للمطاعم ن المركز المالي المجتزأ لغرض خاص لأيتضمن بيا
 أو العائدة إليها.  للمطاعم

 

 مالية المجتزأة لغرض خاص. ال  القوائمفي هذه    أمريكانا للمطاعمتم إدراج الأرصدة النقدية للشركة الأم التي يمكن تحديدها بشكل خاص والعائدة إلى  
 

 المالية المجتزأة لغرض خاص.  القوائمفي هذه   أمريكانا للمطاعميتم إدراج جميع الإيرادات والتكاليف المرتبطة ب 
 

ب المرتبطة  والإدارية  العمومية  والمصاريف  والتسويق  البيع  الموظفين ومصاريف  تكاليف  ذلك  في  بما  المصاريف  بعض  أمريكانا  تم تخصيص 
المالية المجتزأة لغرض خاص. تمثل هذه المصاريف خدمات إدارة المجموعة والخدمة المشتركة التي قدمتها الشركة الأم    القوائم في هذه    للمطاعم 

البشرية والمشتريات التنفيذي والمحاسبة والخزينة والموارد  المثال لا الحصر، خدمات الإشراف  بما في ذلك، على سبيل  وتكنولوجيا    تاريخياً، 
على أساس منتظم يمثل الاستخدام المقدر لهذه   مريكانا للمطاعم المعلومات والتسويق والخدمات المشتركة الأخرى. تم تخصيص هذه المصاريف لأ
   .4الخدمات من قبل نشاط المطاعم. تم وصف طرق التخصيص المختلفة في الإيضاح 

 

 . مريكانا للمطاعمالمالية المجتزأة لغرض خاص لأ القوائملعلاقة في سياق الأعمال العادية في  تم إدراج المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات ا
 

 . أمريكانا للمطاعمتم استبعاد جميع الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة داخل منشآت 
 

 

والتي لا يتوقع تسويتها نقدًا صافي استثمار الشركة الأم في كيان    شركة الكويتية للأغذيةأرصدة الشركات الشقيقة بين الكيانات المقتطعة و  تتضمن
كمساهمة   لهذه الأرصدة  الصافي  التأثير  يتم تسجيل   ، النحو  المقتطعة. على هذا  في  التقارير  تنازل  " أو  كـ  إظهاره  ويتم  الملكية  صافي    حقوق 

و    2021ديسمبر    31ي حقوق الملكية لكل من السنوات الثلاث المنتهية في  " في بيان التغيرات فالمدفوعات وتأثير إعادة الهيكلة مع الشركة الأم 
 كما في بيان التدفقات النقدية. كنشاط تمويلي بين الشركات   رصدههذه الأتم عرض . 2019و  2020
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مريكانا  المالية المقتطعة للأغراض الخاصة بالضرورة مؤشرا على المركز المالي أو نتائج العمليات أو التدفقات النقدية لأ  القوائمقد لا تكون هذه  
المالية المقتطعة للأغراض    القوائم، إذا كانت تعمل كمجموعة قانونية منفصلة خلال الفترات المعروضة. بالإضافة إلى ذلك ، لا تعكس هذه    للمطاعم

 لتأثير المالي الذي قد ينشأ عند فصل أعمال المطاعم عن الشركة الأم. الخاصة ا

 

المالية المجتزأة لغرض خاص على أساس مبدأ الاستمرارية وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء التزام المنافع المحددة الذي يتم    القوائمتم إعداد  
أمريكانا  باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة وإعادة تقييم المشتقات. تعتقد الإدارة أن منشآت  الاعتراف به بالقيمة الحالية للمطلوبات المستقبلية  

 لديها موارد كافية للاستمرار كمنشأة عاملة في المستقبل المنظور.  للمطاعم
 

 19-كوفيد
 

في دول مجلس التعاون الخليجي والبلدان    2020ر  ديسمب  31"( خلال السنة المنتهية في  19-استجابة لانتشار فيروس كورونا المستجد )"كوفيد
ييم  الأخرى التي تعمل بها المجموعة وما ترتب على ذلك من اضطرابات في الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية في تلك الأسواق، قامت الإدارة بتق

عمليات إدارة الأزمات الجارية، لضمان صحة وسلامة  مسبق لآثاره على عملياتها واتخذت سلسلة من التدابير التخفيفية، بما في ذلك إنشاء فرق و
 موظفيها وعملائها ومستهلكيها والمجتمع المحيط بالإضافة إلى ضمان استمرارية توريد منتجاتها في جميع أسواقها. 

 

مؤقتاً والعديد من المطاعم التي  . تم إغلاق العديد من المطاعم 2020ديسمبر   31كان هناك تأثير مالي سلبي كبير على العمليات للسنة المنتهية في 
لسلبية  ظلت مفتوحة كانت عملياتها محدودة، مثل خدمة الطلب من السيارة وخدمة الاستلام من المطعم وخدمة التوصيل )عند الاقتضاء(. إن الآثار ا

ذلك الانخفاض في الإيرادات والتدفقات النقدية    لفترة مطولة أثرت سلباً على نتائج التشغيل، بما في  أمريكانا للمطاعمعلى    19-المادية لجائحة كوفيد
)راجع   2020ديسمبر    31وأثرت أيضًا على إمكانية استرداد الموجودات غير الملموسة والممتلكات والمعدات وموجودات حق الاستخدام كما في  

 (.4الإيضاح 
 

البلدان حيث ظلت    2021ديسمبر    31للسنة المنتهية في    أمريكانا للمطاعمكان التأثير المالي على   العمليات لطبيعتها في معظم  ضئيلًا وعادت 
المستقبلي    المطاعم مفتوحة للجمهور لتناول الطعام. ومع ذلك، كانت الطاقة الاستيعابية مقيدة لفترة محدودة. وفي حين أن الإدارة لا تعرف التأثير

السنة المنتهية في    19-في مناطق معينة، فلا تتوقع الإدارة أن ترى تأثيرًا كبيرًا بسبب كوفيد  أمريكانا للمطاعمعلى    19-لكوفيد نتائج    31على 
 .2022ديسمبر 
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 المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة  2-2

 المعايير الصادرة والمطبقة  (أ)
 

يناير    1معايير وتفسيرات وتعديلات معينة للمرة الأولى، وهي سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد    أمريكانا للمطاعمطبقت  
 في وقت مبكر أي معيار أو تفسير أو تعديل آخر تم إصداره ولكنه لم يسر حتى تاريخه.  أمريكانا للمطاعم. ولم تطبق 2021

 2021يناير  1المعايير السارية اعتبارًا من 
 

 : 2021يناير   1المعايير والتعديلات التالية للمرة الأولى على فترات تقاريرها السنوية التي تبدأ اعتباراً من  أمريكانا للمطاعمطبقت  
 

،  39رقم  ، والمعيار المحاسبي الدولي  9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    -المرحلة الثانية    -إصلاح معدل الفائدة المعياري   •
 16والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  4، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 
  9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    -  2المرحلة    -، تم إصدار إصلاح معدل الفائدة المعياري  2020أغسطس    27في  

والمعيار الدولي للتقارير    4، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  7والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    39والمعيار المحاسبي الدولي رقم  
من مشروع معاملات ايبور( من قبل مجلس معايير المحاسبة الدولية. تشمل المجالات التي    2)يشار إليها باسم المرحلة    16لمالية رقم  ا

  تأثرت بالتعديلات تطبيق وسيلة عملية للمحاسبة عن تعديلات الموجودات المالية والمطلوبات المالية عندما يتم تحديث المعاملات بمعدلات 
ديدة )لن تؤدي إلى إلغاء الاعتراف(، والإعفاء من التغييرات في تصنيفات التحوط ووثائق التحوط )لن يؤدي التغيير في تصنيفات  ايبور الج

التحوط ووثائق التحوط التي يتطلبها إصلاح ايبور إلى وقف محاسبة التحوط(، وتقديم إفصاحات تمكن المستخدمين من فهم طبيعة ومدى  
وكيفية إدارتها لتلك المخاطر. يتم تطبيق التعديلات   أمريكانا للمطاعمصلاح معدل الفائدة المعياري التي تتعرض لها المخاطر الناشئة عن إ

   بأثر رجعي دون الحاجة إلى إعادة بيان الفترات السابقة.
 

وتواصل العمل مع الأطراف المقابلة لدعم انتقال منظم ولتخفيف المخاطر    مريكانا للمطاعم تعمل الإدارة حالياً على الأنشطة الانتقالية لأ
على قرض لطرف ذي علاقة بقيمة دفترية    2021ديسمبر    31كما في    أمريكانا للمطاعم الناتجة عن الانتقال. يشتمل التعرض الرئيسي لدى  

من سع  64,000تبلغ   بعد  تحويله  يتم  ولم  بالمؤشر  المربوط  أمريكي  دولار  وفقاً  ألف  )"ليبور"(.  لندن  في  البنوك  بين  السائد  الفائدة  ر 
. وأي تغيير في المعدل المعياري يعتبر  2023يونيو    30للإرشادات الأخيرة، ستستمر بورصة إنتركونتيننتال في نشر سعر ليبور حتى  

النظر عن المعدل المعياري البديل المعتمد.  والأطراف المقابلة، بغض    مريكانا للمطاعمفي حكم السواء من الناحية الاقتصادية بالنسبة لأ
للاتفاق على المعدل المعياري البديل بمجرد أن يصدر    2023يونيو    30ترى الإدارة أنه قد يتعين تعديل اتفاقية القرض في وقت ما قبل  

  "اتحاد سوق القروض" إرشادات ملموسة بشأن المعدل المعياري البديل المقترح.
 

   19-حول تمديد امتيازات الإيجار المتعلقة بكوفيد 16للتقارير المالية رقم  تعديل المعيار الدولي  •
 

يونيو    30إلى    2021يونيو    30، نشر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلاً آخر لتمديد تاريخ الوسيلة العملية من  2021مارس    31في  
، فمن 2020قد طبقت بالفعل الوسيلة العملية في تعديل مايو    أمريكانا للمطاعم المستمرة. نظرًا لأن    19-في ضوء جائحة كوفيد  2022

المماثلة،   الظروف  المماثلة وفي  الخصائص  ذات  الإيجار  باستمرار على جميع عقود  العملية  الوسيلة  الضروري الاستمرار في تطبيق 
  أمريكانا للمطاعم ، ونتيجة لذلك اعترفت  2021يناير    1هذا التعديل مبكرًا في    للمطاعمأمريكانا  . اعتمدت  2021باستخدام تعديل مارس  

ألف دولار أمريكي ضمن "إيرادات أخرى" في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص للسنة المنتهية    6,978بربح على امتيازات الإيجار بمبلغ  
التغييرات في دفعات الإيجار التي تنشأ من امتيازات الإيجار التي  ألف دولار أمريكي( لبيان    28,113:  2020)  2021ديسمبر    31في  

طبقوا عليها الوسيلة العملية. 
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 )تابع( ملخص السياسات المحاسبية الهامة 2
 

 )تابع( المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة  2-2

 المعايير الصادرة لكن غير السارية حتى تاريخه  (ب)
 

المالية المجتزأة لغرض خاص. تعتزم    القوائم مبين أدناه المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة لكن غير السارية بعد حتى تاريخ إصدار  
 الإدارة تبني هذه المعايير، حيثما يكون ملائماً، عندما تصبح سارية المفعول. 

 

  (.2022يناير   1، "عقود التأمين" )يسري اعتباراً من 17المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
 (. 2022يناير  1عتباراً من )تسري ا 3التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
 (.2022يناير  1)تسري اعتباراً من  8والمعيار المحاسبي الدولي رقم  1التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  •

 

 العملات الأجنبية ترجمة   2-3
 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  )أ(
 

باستخدام عملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي    أمريكانا للمطاعم المالية المجتزأة لغرض خاص لكل من منشآت    القوائم يتم قياس البنود المدرجة في  
مريكانا  المالية المجتزأة لغرض خاص معروضة بالدولار الأمريكي، وهو "عملة العرض" لأ  القوائم تعمل كل منشأة ضمنها )"العملة الوظيفية"(. إن  

 وتعلن بها عن نتائجها.  أمريكانا للمطاعمقيس بها الإدارة أداء والعملة التي ت للمطاعم
 

 المعاملات والأرصدة  )ب(
 

ند إعادة قياس  يتم تحويل المعاملات الناشئة بالعملات الأجنبية إلى العملة الوظيفية باستخدام أسعار الصرف السائدة بتواريخ المعاملات أو التقييم ع 
ائر صرف العملات الأجنبية، الناتجة عن تسوية هذه المعاملات وعن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية  البنود. كما يتم احتساب أرباح وخس

   المقوّمة بالعملات الأجنبية بأسعار الصرف السائدة في نهاية السنة، في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص.
  

بالقروض في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص ضمن بند "تكاليف التمويل". كما يتم  يتم عرض أرباح وخسائر صرف العملة الأجنبية المتعلقة  
عرض كافة أرباح وخسائر صرف العملة الأجنبية الأخرى في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص على أساس الصافي ضمن المصاريف العمومية  

 والإدارية. 
 

لعادلة بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف بتاريخ تحديد القيمة العادلة. يتم إدراج الفروقات  يتم تحويل البنود غير النقدية التي تم قياسها بالقيمة ا 
 الناشئة عن تحويل الموجودات والمطلوبات المدرجة بالقيمة العادلة كجزء من ربح أو خسارة القيمة العادلة. 
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 )تابع( المحاسبية الهامةملخص السياسات  2
 

 )تابع( العملات الأجنبية ترجمة   2-3
 

 شركات المجموعة  )ج( 
 

التي لا تتعامل كل منها بعملات في اقتصادات مفرطة التضخم )باستثناء كيان    أمريكانا للمطاعمإن النتائج والمركز المالي لجميع المنشآت في  
( والتي لها عملة وظيفية  4، يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم  2021ديسمبر    31و  2020ديسمبر    31قانوني واحد في لبنان للسنتين المنتهيتين في  

 التالي:  تختلف عن عملة العرض، يتم تحويلها إلى عملة العرض على النحو
 

المالي   ( 1) المركز  بيان  بتاريخ  الإقفال  مالي مجتزأ لغرض خاص معروض بسعر  بيان مركز  لكل  والمطلوبات  الموجودات  تحويل  يتم 
 المجتزأ. 

 

يتم تحويل الإيرادات والمصاريف لكل بيان دخل شامل مجتزأ لغرض خاص بمتوسط أسعار الصرف )إلا إذا كان متوسط السعر لا   ( 2)
يباً معقولاً للتأثير المتراكم لأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات، وفي هذه الحالة يتم تحويل الإيرادات والمصاريف  يمثل تقر

 بأسعار الصرف في تواريخ المعاملات(.
 

الأجنبية في بيان المركز المالي  يتم الاعتراف بجميع فروقات الصرف الناتجة في الدخل الشامل الآخر وفي احتياطي تحويل العملات   ( 3)
 المجتزأ لغرض خاص. 

 

لملكية  عند استبعاد العملية الخارجية المحتفظ بها بشكل مباشر بالكامل أو جزء منها، يتم الاعتراف بفروق أسعار الصرف التي سُجلت ضمن حقوق ا
ن البيع. وتعامل الشهرة وتعديلات القيمة العادلة الناتجة عن  في بيان الدخل الشامل المجتزأ لغرض خاص كجزء من الأرباح أو الخسائر الناتجة ع

ل بسعر الإقفال بتاريخ بيان المركز المالي المجتز أ لغرض شراء أي منشأة خارجية كما لو كانت من موجودات ومطلوبات المنشأة الخارجية ثم تحوَّ
  مركز المالي المجتزأ لغرض خاص.خاص. ويتم الاعتراف بفروق الصرف الناشئة ضمن حقوق الملكية في بيان ال 

 

 التضخم المفرط   2-4
 
 

التي تكون عملاتها الوظيفية هي عملات اقتصادات مفرطة التضخم من    مريكانا للمطاعم المالية )بما في ذلك المبالغ المقارنة( لأ  القوائميتم تعديل  
 حيث وحدة القياس الجارية في نهاية فترة التقرير. 

 

هي عملة اقتصاد غير مفرط التضخم، فلا يتم تعديل المبالغ المقارنة لبيان التغيرات في مستوى الأسعار    مريكانا للمطاعمنظرًا لأن عملة العرض لأ
الدخل الشامل  في السنة الحالية. ويتم الاعتراف بالفروق بين المبالغ المقارنة وأرصدة حقوق الملكية المعدلة بسبب التضخم المفرط للسنة الحالية في  

الدفترية للموجودات والمطلوبات غير النقدية لتعكس التغير في المؤشر العام للأسعار من تاريخ الاستحواذ حتى نهاية فترة    الآخر. يتم تعديل القيم
المقدر قيمته  نقدي  غير  لبند  بيانه  المعاد  المبلغ  تجاوز  إذا  الخسارة  أو  الربح  في  القيمة  في  الانخفاض  بخسارة  الاعتراف  ويتم  القابلة  التقرير.  ة 

اد. وعند التطبيق المبدئي للتضخم المفرط، يتم الاعتراف بأرباح وخسائر الفترة السابقة مباشرةً في حقوق الملكية ضمن احتياطي تحويل  للاسترد
 العملات الأجنبية. 

 

ها في بيان الدخل من  يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر من صافي المركز النقدي في الربح أو الخسارة. ويتم إعادة بيان جميع البنود المعترف ب
 خلال تطبيق التغير في المؤشر العام للأسعار من التواريخ التي يتم فيها اكتساب بنود الدخل والمصاريف أو تكبدها مبدئياً. 

 

العام للأسعار من تواريخ   الملكية وذلك من خلال تطبيق المؤشر  التطبيق، يتم إعادة بيان مكونات حقوق  الأولي من  الفترة  المساهمة  في بداية 
ها للموجودات  بالمكونات أو نشأتها بطريقة أخرى. يتم الاعتراف بإعادة البيان في الدخل الشامل الآخر كتعديل تحويل. إذا تجاوزت القيمة المعاد بيان

بالمبلغ القابل للاسترداد ويتم    غير النقدية قيمتها القابلة للاسترداد عند التطبيق المبدئي لمحاسبة التضخم المفرط، يتم تحديد سقف التعديل المبدئي
ملكية من تسجيل صافي الزيادة مباشرة في الأرباح المحتجزة. في نهاية الفترة الأولي وفي الفترات اللاحقة، يتم إعادة بيان كافة مكونات حقوق ال

 خلال تطبيق المؤشر العام للأسعار من بداية الفترة أو تاريخ المساهمة إذا أتى لاحقاً. 
 

 جميع البنود في بيان التدفقات النقدية لغرض خاص من حيث المؤشر العام للأسعار في نهاية فترة التقرير.يتم عرض 
 

، الشركة  أمريكانا للمطاعمتم تصنيف الاقتصاد اللبناني على أنه مفرط التضخم. وفقاً لذلك، تم عرض النتائج والتدفقات النقدية والمركز المالي لمنشأة  
 . 4ت السياحية العالمية، من حيث وحدة القياس الجارية في تاريخ التقرير. لمزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى الإيضاح اللبنانية للمشروعا
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 ممتلكات ومعدات   2-5

 

ات والمعدات تكلفة  يتم إظهار الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة، حيثما ينطبق ذلك. تمثل تكلفة الممتلك
الة،  الشراء مع أي مصاريف عارضة للاستحواذ. يتم إدراج التكاليف اللاحقة ضمن القيمة الدفترية للأصل أو المعترف بها كأصل منفصل، وفقا للح

اس تكلفة البند بشكلٍ موثوق به.  فوائد اقتصادية مستقبلية مرتبطة بالبند ويكون بالإمكان قي  أمريكانا للمطاعمعندما يكون من المُرجّح أن تتدفق إلى  
   .يتم تحميل كافة تكاليف عمليات التصليح والصيانة الأخرى إلى بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص خلال الفترة المالية التي يتم تكبدها فيها

 

تقرير. عندما تكون القيمة الدفترية للأصل أكبر من تتم مراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية للموجودات، وتعديلها عند الضرورة، بتاريخ كل  
  قيمته التقديرية القابلة للاسترداد، يتم خفضها مباشرةً إلى القيمة القابلة للاسترداد.

 

لاً  الأرض لا تسُتهلك. يحُتسب الاستهلاك على الموجودات الأخرى باستخدام طريقة القسط الثابت بمعدلات تحُتسب لخفض تكلفة الموجودات وصو
 إلى قيمها التقديرية المتبقية على مدى أعمارها الإنتاجية المتوقعة، وذلك على النحو التالي: 

                        
 السنوات 

   7-5 تحسينات على عقار والأثاث 
 20-7 مبانٍ 

 5 غرف تبريد 
 7-4 معدات وأدوات 

  4 مركبات
 

  سنوات(. 7سنوات( وتمديدات المباني ) 10والتجهيز الكهربائي )سنة(  20تتكون المباني من مبالغ متعلقة بالبناء )
 

 قيمة التحسينات على العقارت المستأجرة والأثاث، على مدار العمر الإنتاجي للموجودات أو مدة إيجار العقار، أيهما أقل.  أمريكانا للمطاعمتستهلك 
 

  ع القيم الدفترية، ويتم إدراجها ضمن بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص.يتم تحديد الأرباح والخسائر من الاستبعادات بمقارنة العوائد م
 

عندما تكون جاهزة للاستخدام، يتم تحويلها إلى الفئة الملائمة لها ضمن الممتلكات والمباني ويتم  تظهر الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز بالتكلفة. و
.أمريكانا للمطاعماستهلاكها وفقاً لسياسة 
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 )تابع( ملخص السياسات المحاسبية الهامة 2
 

 استثمارات عقارية   2-6
 

المأهول من قبل   لكليهما، وكذلك غير  المال، أو  المدى الطويل أو لإضافته إلى رأس  لجني عائدات من تأجيره على  العقار المحتفظ به  يصنف 
الأرض المحتفظ بها بموجب عقود    أمريكانا للمطاعم المالية المجتزأة لغرض خاص، ضمن الاستثمارات العقارية. تصنف    القوائمالشركات في  

  مريكانا للمطاعم التشغيلي وتحتسبها كاستثمار عقاري عند استيفاء بنود تعريف الاستثمار العقاري الأخرى. تشمل الاستثمارات العقارية لأالإيجار  
 العديد من الأراضي والمباني. 

 

   وإن اقتضت الضرورة تكاليف الاقتراض.   يتم تقييم الاستثمارات العقارية بسعر التكلفة ناقصاً الاستهلاك، بما في ذلك تكاليف المعاملة ذات العلاقة، 
 

ل  تستند القيمة العادلة للاستثمارات العقارية لأغراض الإفصاح على أسعار الأسواق النشطة التي تعدل عند الضرورة بالفروق في طبيعة الأص
يلة للتقييم مثل أحدث الأسعار في الأسواق الأقل  طرقاً بد  أمريكانا للمطاعمالمعني أو موقعه أو حالته. إذا لم تكن هذه المعلومات متوفرة، تستخدم  

مهنية  نشاطاً أو توقعات التدفقات النقدية المخصومة. تجرى أعمال التقييم كما في تاريخ التقرير بواسطة خبراء متخصصين يتمتعون بالمؤهلات ال
 ذات الصلة والخبرة الحديثة في موقع وفئة الاستثمار العقاري الجاري تقييمه. 

 

يد الربح  يتم بيع الاستثمار العقاري، تحدَّد الأرباح والخسائر الناتجة عن الاستبعاد بالرجوع إلى قيمتها الدفترية وتؤخذ في الاعتبار عند تحدعندما  
من   للمزيد  6أو الخسارة. ويتم تسجيل ذلك في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص كربح أو خسارة من بيع الاستثمارات العقارية. انظر الإيضاح  

 التفاصيل. 
 

 موجودات غير ملموسة  2-7
 

فاء.  تشمل هذه الموجودات اتفاقيات امتياز مع أطراف أخرى لترخيص وتشغيل سلاسل المطاعم. يتم قياس الأصل غير الملموس بالتكلفة ناقصًا الإط
سنوات. ويتم إطفاء    10إلى    5لمقدر لها بفترة من  يتم احتساب الإطفاء باستخدام طريقة القسط الثابت لتخصيص التكاليف على مدى العمر الإنتاجي ا

 حقوق الامتياز والوكالات على مدى مدة عقد الإيجار أو اتفاقية الامتياز، أيهما أقل. 
 

رية  يحتسب الإطفاء للموجودات غير الملموسة باستخدام طريقة القسط الثابت بمعدلات تحُتسب لخفض تكلفة الموجودات وصولاً إلى قيمتها التقدي
 المتبقية على مدى أعمارها الإنتاجية المتوقعة، وذلك على النحو التالي: 

          

  
   سنوات أو مدة الإيجار، أيهما أقل 10 - 5حقوق الامتياز والوكالات 

 

 الموجودات المالية   2-8
 

 التصنيف  ( 1)
 

 موجوداتها المالية في الفئات التالية:  أمريكانا للمطاعمتصنف 
 

   • القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.
   • التكلفة المطفأة.

 
 تستند هذه التصنيفات إلى نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالية وخصائص التدفقات النقدية التعاقدية. 

 

المالية   الموجودات  المجموعة  النقدية  تقيس  التدفقات  لجمع  بالموجودات  الاحتفاظ  إلى  يهدف  أعمال  نموذج  تكون ضمن  عندما  المطفأة  بالتكلفة 
فوائد على  التعاقدية وعندما تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات حصرية للمبالغ الأصلية وال

   المبالغ الأصلية القائمة.
 

 بالنسبة للموجودات التي تقاس بالقيمة العادلة، سيتم تسجيل الأرباح و الخسائر في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص. 
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 )تابع(الموجودات المالية   2-8

 
 الاعتراف وإلغاء الاعتراف  ( 2)

 

عند الاعتراف المبدئي بقياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة زائداً، في حالة الموجودات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة    أمريكانا للمطاعمتقوم  
  موجوداتمن خلال الربح أو الخسارة، تكاليف المعاملة التي يمكن أن تنسب مباشرة إلى اقتناء الموجودات المالية. يتم تسجيل تكاليف المعاملة لل

   المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ضمن المصاريف في حساب الربح أو الخسارة.
 

ات النقدية  يلُغى الاعتراف بالموجودات المالية عند انتهاء التدفقات النقدية التعاقدية من الموجودات أو عند تحويل الحقوق في الحصول على التدفق
 ة في معاملة يتم خلالها تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية بصورة فعلية. التعاقدية من الموجودات المالي 

 

 القياس اللاحق  ( 3)
 

 أدوات الدين 
 

 يكون القياس اللاحق للموجودات المالية كما يلي: 

 
النقدية الدفعات الحصرية  التكلفة المطفأة: يتم قياس الموجودات المحتفظ بها لتجميع التدفقات النقدية التعاقدية حيث تمثل هذه التدفقات   •

دل  للمبالغ الأصلية والفائدة بالتكلفة المطفأة. تدرج إيرادات الفوائد من هذه الموجودات المالية في إيرادات التمويل باستخدام طريقة مع
خاص وتعرض في  الفائدة الفعلية. ويتم إدراج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف مباشرة في بيان الدخل المجتزأ لغرض  

بند أرباح / )خسائر( أخرى مع أرباح وخسائر الصرف الأجنبي. يتم عرض خسائر الانخفاض في القيمة كبند منفصل في بيان الدخل  
 المجتزأ لغرض خاص. 

 
ي معايير تسجيلها  القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: تقاس بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة الموجودات التي لا تستوف  •

تقاس    بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. يتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة عن استثمارات الديون التي
الفترة التي  بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة وتعرض بالصافي في الربح أو الخسارة ضمن الأرباح/ )الخسائر( الأخرى في  

 تنشأ فيها. 
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 الانخفاض في القيمة  ( 4)
 

بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خلال   على أساس تنبؤي بتقييم خسائر الائتمان المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين المدرجة أمريكانا للمطاعمتقوم 
 الدخل الشامل الآخر. تعتمد منهجية انخفاض القيمة المطبقة على ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان.

 

   ذمم مدينة تجارية وأخرى
 

لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة والذي يستخدم مخصصاً للخسارة    9النهج المبسط للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    أمريكانا للمطاعمتطبق  
لى أساس خصائص  المتوقعة على مدى العمر لجميع الذمم المدينة التجارية. لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينة التجارية ع

قامت   التأخر عن السداد.  أيام  المشتركة وعدد  أمريكانا  بإنشاء مصفوفة لرصد المخصصات تستند إلى خبرة    أمريكانا للمطاعممخاطر الائتمان 
المعلومات الحالية والمستقبلية حول عوامل الاقتصاد الكلي    للمطاعم المؤثرة على قدرة  التاريخية في خسارة الائتمان، والتي يتم تعديلها لتعكس 

 العملاء على تسوية الذمم المدينة. 
 

صيل،  يتم حذف الذمم المدينة التجارية عندما لا يوجد توقعات معقولة للتحصيل. وتتضمن المؤشرات التي تشير إلى عدم وجود توقعات معقولة للتح
   .أمريكانا للمطاعممن بين أمور أخرى، فشل المدين في الاتفاق على خطة سداد مع 

 

سبق  يتم شطب مخصص خسارة الذمم المدينة التجارية عندما لا يوجد توقعات معقولة للتحصيل. وتدرج المبالغ المستردة لاحقاً من المبالغ التي  
   شطبها مقابل نفس البند.

 

للذمم المدينة التجارية والأخرى.   9قامت الإدارة بتقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة حسب المحدد وفقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 المالية المجتزأة لغرض خاص المعلومات ذات الصلة.  القوائممن  9ويبُين الإيضاح 

 
 لمالية الانخفاض في قيمة الموجودات غير ا  2-9

 

تتم مراجعة   قيمتها.  الانخفاض في  لتحري  يتم فحصها سنوياً  بل  الشهرة للإطفاء،  مثل  إنتاجي محدد  لها عمر  ليس  التي  الموجودات  لا تخضع 
رية قد  الموجودات التي تخضع للاستهلاك والإطفاء لتحري الانخفاض في قيمتها عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف إلى أن القيمة الدفت

للمبلغ الذي تتجاوز به القيمة الدفترية للأصل قيمته القابلة   للاسترداد. إن  لا تكون قابلة للاسترداد. يتم احتساب خسارة الانخفاض في القيمة وفقاً 
راض تقييم الانخفاض في القيمة،  القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة قيد الاستخدام، أيهما أعلى. ولأغ

لموجودات  يتم تجميع الموجودات لدى أدنى المستويات التي تتوفر لها تدفقات نقدية يمكن تحديدها بشكلٍ منفصل )وحدات توليد النقد(. تتم مراجعة ا
 . غير المالية التي تعرضت لانخفاض في قيمتها لتحري احتمال عكس الانخفاض في القيمة بتاريخ كل تقرير

 

 مخزون   2-10
 

شمل جميع  يتم إظهار المخزون بسعر التكلفة أو بصافي القيمة البيعية المقدرة، أيهما أقل. يتم تحديد التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجح وت
التقديري خلال سيا المتكبدة في اقتناء المخزون وإحضاره إلى موقعه ووضعه الحاليين. يمثل صافي القيمة البيعية سعر البيع  ق العمل  التكاليف 

  أمريكانا للمطاعمالاعتيادي ناقصاً مصاريف البيع المتغيرة، إن وجدت. يتم تسجيل المخزون قيد النقل عندما تنتقل جميع مخاطر ومزايا الملكية إلى  
 وفقاً لشروط الشحن المتفق عليها مع الموردين.

 

 النقد وما في حكمه   2-11
 

المجتزأ لغرض خاص، يشتمل النقد وما في حكمه على النقد في الصندوق والحسابات الجارية والودائع  لغرض العرض في بيان التدفقات النقدية  
لى  لأجل بفترة استحقاق أصلية تبلغ ثلاثة أشهر أو أقل، بالصافي من السحوبات البنكية على المكشوف. تظهر السحوبات البنكية على المكشوف ع

 أ لغرض خاص ضمن المطلوبات المتداولة. نحو منفصل في بيان المركز المالي المجتز
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 عقود الإيجار  2-12
 

 وكيفية المحاسبة عنها  أمريكانا للمطاعمأنشطة الإيجار لدى 
 

للمطاعمتقوم   ومراكز   أمريكانا  والمستودعات  والأراضي  المطاعم  ومساحات  والمركبات  السكنية  والشقق  المكتبية  المساحات  بعض  باستئجار 
سنة. يتم التفاوض حول أحكام عقد الإيجار على أساس فردي وتحتوي    25إلى    1الاتصال. عادةً ما تكون عقود الإيجار لفترات محددة مدتها من  

والشروط المختلفة. لا تفرض اتفاقيات الإيجار أي تعهدات، ولكن لا يجوز استخدام موجودات الإيجار كضمان  على مجموعة واسعة من الأحكام  
 لأغراض الاقتراض. 

 

. يتم  أمريكانا للمطاعميتم إدراج عقود الإيجار كموجودات حق الاستخدام والمطلوبات المناظرة في تاريخ توفر الأصل المؤجر للاستخدام من قبل  
فعة إيجار بين المطلوبات وتكلفة التمويل. ويتم تحميل تكلفة التمويل على بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص على مدى فترة الإيجار  تخصيص كل د

 وذلك لتحقيق معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي للمطلوبات لكل فترة.
 

س القيمة الحالية. وتتضمن مطلوبات الإيجار صافي القيمة الحالية لدفعات  تقُاس الموجودات والمطلوبات الناشئة من عقد الإيجار مبدئياً على أسا 
 الإيجار التالية: 

 

 دفعات ثابتة ناقصًا أي حوافز إيجار مستحقة.  •

 دفعات الإيجار المتغيرة التي تستند إلى مؤشر أو معدل.  •

 المتبقية. المبالغ التي يتوقع دفعها من قبل المستأجر بموجب ضمانات القيمة  •

 سعر الممارسة لخيار الشراء إذا كان المستأجر على يقين معقول من ممارسة هذا الخيار.  •

 دفعات الجزاءات لإلغاء الإيجار، إذا كان الإيجار يعكس ممارسة المستأجر لهذا الخيار. •
 

 . أمريكانا للمطاعم يتم خصم دفعات الإيجار بناءً على معدل الاقتراض الإضافي المحدد من قبل 
 

 تقُاس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة التي تشمل التالي: 
 

 مبلغ القياس المبدئي لالتزام الإيجار.  •

 أو مستحقة، عند الاقتضاء. أي دفعات إيجار مسددة في أو قبل تاريخ بدء العقد ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة  •

 تكاليف الترميم.  •
 

إذا  عادة ما يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على مدى العمر الإنتاجي للأصل أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقصر، على أساس القسط الثابت.  
سي  متأكدة على نحو معقول من ممارسة خيار الشراء، يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على مدى العمر الإنتاجي الأسا   أمريكانا للمطاعمكانت  

 للأصل. 
 

ح  يتم الاعتراف بالدفعات المرتبطة بعقود الإيجار قصيرة الأجل والموجودات ذات القيمة المنخفضة على أساس القسط الثابت كمصاريف في الرب
 المكتبية. شهراً أو أقل. وتشمل الموجودات منخفضة القيمة عمومًا المعدات  12أو الخسارة. عقود الإيجار قصيرة الأجل هي عقود إيجار لمدة 

 
 

 دفعات الإيجار المتغيرة 
 

 التقديرات غير المؤكدة الناشئة عن دفعات الإيجار المتغيرة 
 

لمبيعات  تحتوي بعض عقود الإيجار على دفعات متغيرة مرتبطة بمبيعات ناتجة من المتجر. يتم الاعتراف بدفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على ا
 الفترة التي تؤدي إلى هذه الدفعات. في الربح أو الخسارة في  

 

 خيارات التمديد والإنهاء 
 

. وتستخدم هذه الشروط لزيادة المرونة  أمريكانا للمطاعمتندرج خيارات التمديد والإنهاء في عدد من عقود إيجار ممتلكات وأراضٍ ومركبات عبر  
أو الطرفين بالاتفاق المتبادل فقط وبناء على أحكام    أمريكانا للمطاعمء من قبل  التشغيلية عند إدارة العقود. وتسُتخدم غالبية خيارات التمديد والإنها 

 وشروط جديدة. 



 أمريكانا للمطاعم
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

21 
 

 )تابع(  ملخص السياسات المحاسبية الهامة  2

 

 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  2-13
 

القيمة الحالية  إن الالتزام الخاص بمكافآت نهاية الخدمة للموظفين المعترف به في الميزانية العمومية المجتزأة فيما يتعلق بخطة المنافع المحددة هو  
ا لتغطية المطلوبات  لالتزام المنافع المحددة في نهاية فترة التقرير. خطة المنافع المحددة غير ممولة حيث لا يتم تجنيب أي موجودات للخطة مقدمً 

الخاصة عند استحقاقها. يتم احتساب التزام المنافع المحددة سنوياً من    أمريكانا للمطاعمالمستقبلية، وبدلاً من ذلك يتم الوفاء بالمطلوبات من موارد  
 .أمريكانا للمطاعمبها في الدول التي تعمل فيها  قبل خبراء اكتواريين مستقلين باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المُقدّرة وفقاً لقوانين العمل المعمول  

 

ائدة على سندات  يتم تحديد القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة عن طريق خصم التدفقات النقدية الصادرة المستقبلية المقدرة وباستخدام معدل الف
ا آجال تقارب آجال الالتزامات ذات الصلة. في الدول التي لا يوجد فيها سوق  الشركات عالية الجودة والمقومة بالعملة التي تسُدد بها المنافع والتي له

 نشطة لهذه السندات، يتم استخدام أسعار السوق على السندات الحكومية. 
 

بيا التمويل في  التكلفة ضمن تكاليف  المحددة. وتدرج هذه  المنافع  التزام  الفائدة بتطبيق معدل الخصم على رصيد  تكلفة  ن الدخل  يحتسب صافي 
 المجتزأ لغرض خاص. 

 

ها، مباشرة  يتم الاعتراف بأرباح وخسائر إعادة القياس الناتجة عن تعديلات التجربة والتغيرات في الافتراضات الاكتوارية، في الفترة التي تنشأ في
مجتزأ لغرض خاص وبيان المركز المالي  في الدخل الشامل الآخر. ويتم إدراجها ضمن النتائج المتراكمة في بيان التغيرات في حقوق الملكية ال

   المجتزأ.
 

المجتزأ لغرض    يتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة الناتجة من تعديلات الخطة أو التقلصات على الفور في بيان الدخل
 خاص كتكاليف خدمة سابقة. 

 

 المطلوبات المالية  2-14
 

مبدئياً بسندات الدين المصدرة في التاريخ الذي تنشأ فيه. ويتم الاعتراف مبدئياً بكافة المطلوبات المالية الأخرى )بما في    للمطاعمأمريكانا  تعترف  
لأحكام  ذلك المطلوبات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة( بتاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذي تصبح فيه المجموعة طرفاً في ا

بإلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما يتم الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاؤها أو انتهاؤها.    أمريكانا للمطاعم التعاقدية الخاصة بالأداة. تقوم  
بتلك  تتألف المطلوبات المالية غير المشتقة من القروض والتمويلات وسندات الصكوك والذمم الدائنة التجارية والأخرى. ويتم ا لاعتراف مبدئياً 
لمالية بالتكلفة المطفأة  المطلوبات المالية بالقيمة العادلة زائداً التكاليف المنسوبة مباشرة للمعاملة. بعد الاعتراف المبدئي، يتم لاحقاً قياس المطلوبات ا

 باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
 

   ذمم دائنة تجارية  2-15
 

التجارية هي عبارة عن التزامات بسداد قيمة البضائع أو الخدمات التي يتم الحصول عليها من الموردين في سياق العمل الاعتيادي.  الذمم الدائنة  
ة  يل الاعتياديويتم تصنيف الذمم الدائنة التجارية كمطلوبات متداولة إذا كانت هذه الذمم مستحقة السداد خلال سنة واحدة أو أقل )أو خلال دورة التشغ

  إذا كانت أطول(، وإلا يتم عرضها كمطلوبات غير متداولة.
 

 تحُتسب الذمم الدائنة التجارية مبدئياً بالقيمة العادلة، وتقاس لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
 

   المخصصات 2-16
 

ضمني حالي نتيجة لأحداثٍ سابقة، ويكون من المحتمل أن يستدعي    التزام قانوني أو  أمريكانا للمطاعمتحُتسب المخصصات عندما يترتب على  
تسب  الأمر إجراء تدفق خارجي لموارد تمثل منافع اقتصادية من أجل تسوية الالتزام، ويكون بالإمكان وضع تقدير موثوق لمبلغ الالتزام. لا تح

 مخصصات لخسائر العمليات المستقبلية.
 

ة للنفقات المتوقع طلبها لتسوية الالتزام باستخدام معدل يعكس تقييم السوق الحالي للقيمة الوقتية للمال وللمخاطر  يتم قياس المخصصات بالقيمة الحالي
 المتعلقة بهذا الالتزام. يتم الاعتراف بالزيادات في المخصصات نتيجةً لمرور الوقت في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص. 

 

ثلة، فإن احتمالية أن يستدعي الأمر إجراء تدفق خارجي للموارد لتسوية الالتزام يتم تحديدها بالنظر إلى  ومتى كان هناك عدد من الالتزامات المما
درجة الالتزامات ككل. ويتم الاعتراف بالمخصص حتى وإن كان هناك احتمال ضئيل بإجراء تدفق خارجي فيما يتعلق بأي بند مدرج في نفس فئة  

 الالتزامات. 
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 مشتقة ال مالية الدوات الأ 2-17
 

. يتم إدراج التغيرات  تدرج المشتقات في البداية بالقيمة العادلة بتاريخ عقد الأداة المشتقة ويعاد قياسها لاحقاً بالقيمة العادلة في نهاية كل فترة تقرير
 محاسبة التحوط.  أمريكانا للمطاعممة العادلة للأدوات المشتقة في الربح أو الخسارة للسنة. لا تطبق في القي

 

   إيرادات من العقود مع العملاء 2-18
 

 :15بالاعتراف بالإيرادات استناداً إلى نموذج من خمس خطوات كما هو وارد في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   أمريكانا للمطاعمتقوم 
 

   تعريف العقد مع العملاء: يتم تعريف العقد على أنه اتفاق بين طرفين أو أكثر - 1الخطوة 
 لتزامات. ينشئ حقوقاً والتزامات واجبة النفاذ ويقر شروطاً لتلك الحقوق والا

 

 تحديد التزامات الأداء في العقد: التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل لنقل سلعة أو خدمة إلى العميل.  - 2الخطوة 
 

أن يكون مستحقاً لها مقابل تحويل السلع أو الخدمات المتفق   أمريكانا للمطاعمتحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو الثمن الذي تتوقع    -  3الخطوة  
 عليها إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصّلة نيابة عن الغير. 

 

التزام أداء، ستقوم    -  4الخطوة   العقد، بالنسبة للعقد الذي يحتوي على أكثر من    أمريكانا للمطاعم تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في 
 أن يكون مستحقاً لها مقابل الوفاء بكل التزام أداء.  أمريكانا للمطاعمعر المعاملة لكل التزام أداء بمبلغ يمثل مقدار الثمن الذي تتوقع بتخصيص س

 

 بالوفاء بالتزام الأداء.  أمريكانا للمطاعمالاعتراف بالإيرادات عندما تقوم  - 5الخطوة 
 

وباستثناء الضرائب والرسوم. تقوم  تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المست أمريكانا  لم أو المستحق، مع مراعاة شروط الدفع المحددة تعاقدياً 
بتقييم ترتيبات الإيرادات على أساس معايير محددة لتحديد ما إذا كانت تعمل بصفة أصيل أو وكيل وخلصت إلى أنها تعمل بصفة الأصيل   للمطاعم

 في جميع ترتيبات الإيرادات المتعلقة بها.
 

المنافع الاقتصادية إلى  المالية المجتزأة لغرض خاص إلى الحد الذي يكون فيه من المحتم  القوائم يتم الاعتراف بالإيرادات في   أمريكانا  ل تدفق 
ويمكن قياس الإيرادات والتكاليف، عندما تكون قيمتها قابلة للقياس بشكل موثوق. تمثل الإيرادات المبالغ المستلمة من مبيعات الأغذية    للمطاعم

 والمشروبات وإيرادات الإيجار. 
 

 النحو التالي: على  أمريكانا للمطاعميتم الاعتراف بالإيرادات من أنشطة  
 

  أغذية ومشروبات (أ)
 

 صومات. يتم الاعتراف بالإيرادات من بيع الأغذية والمشروبات في الفترة المحاسبية التي يتم خلالها بيع السلع. وتدرج الإيرادات صافية من الخ
 

  إيرادات تأجير استثمار عقاري (ب)

 
الإيجار   عقود  من  الإيجار  بإيرادات  الاعتراف  الإيجار  يتم  بحوافز  الاعتراف  يتم  التأجير.  فترة  مدار  على  الثابت  القسط  لطريقة  وفقاً  التشغيلية 

ض  الممنوحة كجزء لا يتجزأ من مجموع إيرادات الإيجار على مدار فترة التأجير. ويتم عرضها كجزء من الإيرادات في بيان الدخل المجتزأ لغر 
 خاص. 
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 إيرادات وتكاليف التمويل   2-19
 

ستحقاقها في  تتألف إيرادات التمويل من إيرادات الفائدة على الاستثمارات قصيرة الأجل والودائع البنكية الأخرى. يتم تسجيل إيرادات الفائدة عند ا 
 المجتزأ لغرض خاص باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. بيان الدخل 

 
عتادة،  تمثل تكاليف التمويل في الأساس المصاريف مستحقة الدفع عن القروض التي يتم الحصول عليها من المؤسسات المالية بالأسعار التجارية الم

 م تكبدها فيها. ويتم تسجيلها ضمن المصاريف في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص في الفترة التي يت
 

 ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة والزكاة  2-20
 

تبط  يشمل مصروف الضريبة للسنة الضريبة الحالية والمؤجلة. يتم إدراج الضريبة في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص، باستثناء الحالات التي تر
مباشرة في حقوق الملكية. وفي هذه الحالة، فإنه يتم أيضاً الاعتراف بالضريبة  فيها الضريبة ببنودٍ معترف بها في الدخل الشامل الآخر أو محتسبة  
 في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية، على التوالي. 

 

ة"(. يتم تحميل  في المملكة العربية السعودية وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئ  أمريكانا للمطاعمتحُتسب الزكاة على عمليات  
 المبالغ المستحقة بموجب هذه اللوائح على بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص. 

 

ي  يتم حساب مصروف ضريبة الدخل الحالية على أساس القوانين الضريبية المطبقة أو التي ستطُبق بشكلٍ فعلي في تاريخ بيان المركز المالي ف 
وتحقق فيها دخلاً خاضعاً للضريبة. تقوم الإدارة بإجراء تقييم دوري للمواقف المتخذة    انا للمطاعممريكالبلدان التي تعمل فيها الشركات التابعة لأ

  بخصوص الإقرارات الضريبية بالنسبة للحالات التي تكون فيها لوائح الضرائب السارية خاضعة للتأويل، وترصد المخصصاتٍ اللازمة على أساس 
 الضرائب. المبالغ المتوقع دفعها إلى سلطات تحصيل 

 

المطلوبات  يتم الاعتراف بضريبة الدخل المؤجلة، باستخدام طريقة المطلوبات، على الفروقات المؤقتة الناشئة فيما بين الأسس الضريبية للموجودات و
شئة عن الاعتراف المبدئي  المالية المجتزأة لغرض خاص. ومع ذلك، لا يتم الاعتراف بضريبة الدخل المؤجلة إذا كانت نا  القوائموقيمها الدفترية في  

بأي موجودات أو مطلوبات في معاملة غير معاملات اندماج الأعمال والتي لا تؤثر، خلال وقت المعاملة، على الأرباح أو الخسائر للأغراض  
ا أو التي ستطُبق فعلياً في  المحاسبية أو الخاضعة للضريبة. يتم تحديد ضريبة الدخل المؤجلة باستخدام معدلات الضرائب )والقوانين( التي تم سنه

 نهاية فترة التقرير والتي يتوقع سريانها في حالة بيع الأصل ذي الصلة بضريبة الدخل المؤجلة أو تسوية مطلوب ضريبة الدخل المؤجلة. 
 

مكن على أساسه الاستفادة  يتم الاعتراف بموجودات ضريبة الدخل المؤجلة إذا كان من المحتمل أن يتوفر في المستقبل ربح خاضع للضريبة بحيث ي
 من الفروق المؤقتة. 

 

تكون   التابعة، باستثناء عندما  الناشئة عن الاستثمارات في الشركات  المؤقتة  الفروق  المؤجلة على  الدخل  هي    أمريكانا للمطاعمتحُتسب ضريبة 
 المستقبل المنظور. المتحكمة في توقيت عكس الفرق المؤقت وأن يكون من المحتمل ألا يتم عكس الفرق المؤقت في 

 

  تتم مقاصة موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة عند وجود حق قانوني واجب النفاذ بمقاصة موجودات ومطلوبات الضريبة الحالية وعندما تكون 
في حالة امتلاك المنشأة    الارصدة الضريبية المؤجلة تتعلق بالهيئة الضريبية ذاتها. تتم مقاصة الموجودات الضريبية والمطلوبات الضريبية الحالية

 حق قانوني واجب النفاذ بمقاصة ونية إما للتسوية على اساس الصافي، أو بيع الأصل وتسوية الالتزام بصورة متزامنة.
 

معترف بها في  يتم الاعتراف بالضريبة الحالية والمؤجلة في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص، باستثناء الحالات التي ترتبط فيها الضريبة ببنودٍ  
و مباشرة  الدخل الشامل الآخر أو محتسبة مباشرة في حقوق الملكية. وفي هذه الحالة، فإنه يتم أيضاً الاعتراف بالضريبة في الدخل الشامل الآخر أ

 في حقوق الملكية، على التوالي. 
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 تقريب المبالغ  2-21
 

 المالية المجتزأة لغرض خاص والإيضاحات مقربة إلى أقرب وحدة عملة بالألف ما لم يذُكر خلاف ذلك.   القوائمالمبالغ المبينة في 
 

 الامتياز  رسوم  2-22
 

اتفاقيات مع جهات امتياز دولية مختلفة لاستخدام العلامات التجارية ونماذج الأعمال. يتم حساب رسوم الامتياز مستحقة    أمريكانا للمطاعمأبرمت  
ا وتخصم  الدفع عن استخدام العلامات التجارية ونماذج الأعمال كنسبة مئوية من إجمالي المبيعات ويتم إدراجها كمصاريف في السنة التي تستحق فيه

 المعترف بها.  من الإيرادات
 

 تقارير القطاعات  2-23
 

بتقييم الأداء    يتم الإبلاغ عن القطاعات التشغيلية بشكل متسق مع التقارير الداخلية المقدمة إلى صانع القرار الرئيسي للعمليات التشغيلية الذي يقوم
 . رئيس المدراء الماليين و التنفيذي  الرئيس واتخاذ القرارات الإستراتيجية، ويشمل ذلك مريكانا للمطاعمالمالي والمركز المالي لأ

 

 إدارة المخاطر المالية  3
 

 عوامل المخاطر المالية  3-1
 

من خلال أنشطتها لمخاطر مالية متنوعة هي: مخاطر السوق )تشمل مخاطر صرف العملات الأجنبية ومخاطر الأسعار    أمريكانا للمطاعمتتعرض  
خطر من هذه   ومخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة( ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. تقوم الإدارة بتقييم المخاطر لمواجهة كل

امج إدارة المخاطر بصورة عامة على عدم إمكانية التنبؤ بأوضاع الأسواق المالية ويهدف إلى الحد من الآثار السلبية المحتملة  المخاطر. ويركز برن
 . مريكانا للمطاعملهذه المخاطر على الأداء المالي لأ

 

الغالب من قبل قسم خزينة مركزي لدى   المخاطر في  ا  أمريكانا للمطاعمتتم إدارة  السياسات  لمعتمدة من قبل مجلس الإدارة. يقوم قسم  بموجب 
. يوفر مجلس  أمريكانا للمطاعمالخزينة المركزي بتحديد المخاطر المالية وتقييمها والتحوط لها من خلال التعاون الوثيق مع الوحدات التشغيلية لدى  

معينة مثل مخاطر صرف العملات الأجنبية ومخاطر    الإدارة سياسات موثقة حول إدارة المخاطر المالية إضافة إلى سياسات أخرى موثقة لمجالات
 أسعار الفائدة ومخاطر الائتمان واستخدام الأدوات المالية المشتقة وغير المشتقة والاستثمارات التي تتطلب سيولة عالية.

 

 مخاطر السوق  ( أ ) 
 

ن لها  مخاطر السوق هي المخاطر المتعلقة بالتغيرات في أسعار السوق مثل أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة وأسعار الأسهم التي يكو
لمخاطر  أو قيمة ما تمتلكه من أدوات مالية. إن الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة التعرضات  أمريكانا للمطاعمتأثير مستقبلي على إيرادات 

 لمخاطر السوق مما يلي:  أمريكانا للمطاعمالسوق ومراقبتها من خلال مقاييس مقبولة مع تعظيم العائد على المخاطر. ينشأ تعرض 
 

 مخاطر صرف العملات الأجنبية  ( 1)
 

أنشطتها في دول مختلفة كما أنها تباشر معاملاتها في تلك الدول بعملات مختلفة، بخلاف العملة الوظيفية لكل منشأة من    أمريكانا للمطاعم تمارس  
. تنشأ مخاطر صرف العملات الأجنبية من المعاملات التجارية المستقبلية والموجودات والمطلوبات المعترف بها وصافي  أمريكانا للمطاعممنشآت  

 لعمليات الأجنبية. الاستثمارات في ا
 

للمطاعمتتعرض   بالعملات    أمريكانا  المقومة  والمطلوبات  الموجودات  تحويل  أو خسائر  نتيجة لأرباح  الأجنبية  العملات  لمخاطر  بشكل رئيسي 
 لقروض والتسهيلات البنكية. الأجنبية، مثل الأرصدة النقدية والبنكية والذمم المدينة التجارية والأخرى والذمم الدائنة التجارية الدائنة والأخرى وا

 

العملة، خاصة فيما يتعلق بالدينار الكويتي والريال    أمريكانا للمطاعمتتعرض   لمخاطر صرف العملات الأجنبية الناشئة عن التعرضات لصرف 
ودي والدرهم الإماراتي تعتبر  السعودي والدرهم الإماراتي والجنيه المصري. إن مخاطر صرف العملات الأجنبية بين الدينار الكويتي والريال السع

لبيئة التضخم المفرط في عملياتها في لبنان )يرجى الرجوع إلى    أمريكانا للمطاعممحدودة. علاوة على ذلك، فيما يتعلق بالليرة اللبنانية، تتعرض  
لتقلبات أسعار الصرف يعتبر غير مهم    للتعرف على التقديرات المحاسبية الهامة المستخدمة من قبل الإدارة(. ومع ذلك، فإن التعرض  4الإيضاح  
  .2019و 2020و 2021ديسمبر  31المالية للسنوات المنتهية في  القوائملاجتزاء  



 أمريكانا للمطاعم
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

25 
 

 )تابع( إدارة المخاطر المالية  3
 

 )تابع( عوامل المخاطر المالية  3-1
 

 )تابع(  مخاطر السوق ( أ ) 
 

 )تابع( الأجنبية مخاطر صرف العملات   ( 1)
 

  فيما يلي تحليل الحساسية من حيث التعرض لمخاطر صرف الجنيه المصري. 
 

٪( مقابل الدولار الأمريكي، مع  5:  2020٪ )5، فيما لو كان سعر صرف الجنيه المصري قد انخفض/ ارتفع بنسبة  2021ديسمبر    31كما في  
ألف دولار  460:  2020ألف دولار أمريكي ) 720الشامل المجتزأ للسنة قد انخفض/ ارتفع بواقع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، لكان الدخل 

المقومة    653:  2019أمريكي،   التجارية  الدائنة  الذمم  ألف دولار أمريكي(، وذلك كنتيجة رئيسية لأرباح/ خسائر الصرف الأجنبي من تحويل 
 بالجنيه المصري. 

 

٪( مقابل الدولار الأمريكي، مع  5:  2020٪ )5فيما لو كان سعر صرف الجنيه المصري قد انخفض/ ارتفع بنسبة  ،  2021ديسمبر    31كما في  
ألف دولار  174: 2020ألف دولار أمريكي ) 266بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، لكان الدخل الشامل المجتزأ للسنة قد ارتفع/ انخفض بواقع 

التجارية  ألف دولار أ  127:  2019أمريكي،   المدينة  الذمم  الناشئة عن تحويل  مريكي(، وذلك كنتيجة رئيسية لأرباح/ خسائر الصرف الأجنبي 
 المقوّمة بالجنيه المصري. 

 

 . 2019و 2020و 2021ديسمبر  31لا توجد مخاطر هامة من العملات الأخرى كما في 
 

 مخاطر الأسعار  ( 2)
 

 لعدم امتلاكها أي أوراق مالية استثمارية مدرجة في أسواق المال أو موجودات ومطلوبات  غير معرّضة لمخاطر الأسعار نظراً   أمريكانا للمطاعم
 مشابهة. 

 

 لتدفقات النقدية والقيمة العادلة على ا مخاطر أسعار الفائدة ( 3)
 

 إن الموجودات والمطلوبات المالية المعرضة لتقلبات سعر الفائدة هي الودائع النقدية والتسهيلات البنكية. 
 

 الحفاظ على الودائع بأفضل سعر سوقي سائد في وقت كل إيداع. أمريكانا للمطاعمارة الخزينة المركزية لدى  تضمن إد
 

 تصنيف المشتقات 
 

  تستخدم المشتقات فقط لأغراض التحوط الاقتصادي وليس كاستثمارات مضاربة. ومع ذلك، عندما لا تفي المشتقات بمعايير محاسبة التحوط، يتم 
على   ويتم عرضها  تصنيفها  الخسارة.  أو  الربح  من خلال  العادلة  بالقيمة  احتسابها  ويتم  محاسبية  المتاجرة" لأغراض  لغرض  بها  "محتفظ  أنها 

  شهراً بعد نهاية فترة التقرير. 12كموجودات أو مطلوبات متداولة إلى الحد الذي يتوقع تسويتها خلال 
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 مخاطر الائتمان  ( ب ) 
 

 خسارة بسبب فشل العميل أو الطرف المقابل في الوفاء بالتزاماته التعاقدية.  أمريكانا للمطاعم مخاطر الائتمان هي مخاطر أن تتكبد  
 

 الأدوات المالية المعرضة لمخاطر الائتمان كالتالي: 
 

 ألف دولار أمريكي  

 

ديسمبر   31
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

 104,706  167,838  194,569  169,687 الصندوق الأرصدة النقدية والبنكية باستثناء النقد في 

 -  -  -  64,000  إلى طرف ذو علاقة  قرض

 48,915  47,982  54,000  60,046   ذمم مدينة تجارية وأخرى*

 27,746  1,713  696  1,189   مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

 294,922  249,265  217,533  181,367 

 

الذمم المدينة التجارية والأخرى الموضحة أعلاه الدفعات المقدمة للموردين والمبالغ المدفوعة مقدماً. لا يوجد تصنيف ائتماني رسمي  *يستثنى من  
 للذمم المدينة التجارية والأخرى. 

 

 نقد وما في حكمه  ( 1)
  

التعرض لمخاطر الائتمان الناتجة عن النقد لدى البنوك من خلال التعامل مع بنوك راسخة ذات سمعة طيبة في البلدان التي    أمريكانا للمطاعمتدير  
راوح بشكل  تزاول فيها أعمالها. يتم تقييم ذلك بناءً على تصنيف موديز الائتماني للبنك الذي تحتفظ به الشركة بأرصدة في تاريخ التقرير والتي تت

 . B3إلى  Aa3أساسي من 
 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى  ( 2)
 

د الائتمان والذمم  يتم تقييم جودة الائتمان للعملاء وفقاً لمراكزهم المالية وخبراتهم السابقة وعوامل أخرى ذات علاقة. يتم بانتظام مراقبة استخدام حدو
رير هو القيمة الدفترية لكل فئة من الذمم المدينة التجارية والأخرى  المدينة غير المسددة. إن الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في تاريخ التق 

  المذكورة أعلاه.
 

 علاقة والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة  ات القرض إلى طرف ذ ( 3)
 

الأدنى حيث تقوم الإدارة بمراقبة  تعتبر مخاطر الائتمان على القرض إلى طرف ذي علاقة والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة في حدها  
مات،  وتسوية أرصدة الأطراف ذات العلاقة على أساس منتظم وكذلك تقييم الأطراف ذات العلاقة للتأكد من أن لديهم موارد كافية لتسوية الالتزا

 2021ديسمبر    31لأطراف ذات العلاقة. في  وبالتالي، لا يعتبر استردادها مشكوكًا فيه. لا تتوقع الإدارة أي خسائر من عدم الأداء من قبل هذه ا 
، كان مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة على القرض إلى طرف ذي علاقة والمبالغ المستحقة من أطراف  2019يناير    1و  2019و  2020و

 ذات علاقة غير جوهري. 
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 مخاطر السيولة  ( ب ) 
 

لائم من تتمثل الإدارة الحكيمة لمخاطر السيولة في الاحتفاظ بأرصدة كافية من النقد والأوراق المالية المتداولة وتوفر التمويل من خلال حجم م
، تهدف المجموعة إلى الحفاظ  مريكانا للمطاعملطبيعة الأعمال الأساسية لأالتسهيلات الائتمانية الملتزم بها والقدرة على تصفية مواقع السوق. ونظراً  

 على مرونة عملية التمويل بتوفير قنوات ائتمانية ملتزم بها. 
 

الي  ز الميحلل الجدول الموضح أدناه المطلوبات المالية المجتزأة إلى مجموعات استحقاقية ذات صلة على أساس السنة المتبقية من تاريخ بيان المرك
 المجتزأ لغرض خاص حتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي. إن المبالغ المبينة في الجدول تمثل التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة. 

 

 ألف دولار أمريكي  

 2021ديسمبر  31كما في  

 

 خلال
 سنة واحدة 

  5سنة واحدة إلى 
 سنوات 

 أكثر من
سنوات  5  المجموع  

     

 7,073 - - 7,073 بنكية تسهيلات  
 442,127 69,462 233,796 138,869 مطلوبات الإيجار 

القيمة   ضريبة  )باستثناء  وأخرى  تجارية  دائنة  ذمم 
 325,212 - - 325,212 (المحققةمستحقة الدفع والإيرادات غير الالمضافة 

 471,154 233,796 69,462 774,412 

 

 ألف دولار أمريكي  

 2020ديسمبر  31كما في  

 

 خلال
 سنة واحدة 

  5سنة واحدة إلى 
 سنوات 

 أكثر من
سنوات  5  المجموع  

     

 24,563 - - 24,563 تسهيلات بنكية    
 475,552 85,333 245,432 144,787 مطلوبات الإيجار    
القيمة      ضريبة  )باستثناء  وأخرى  تجارية  دائنة  ذمم 

 295,995 - - 295,995 (المحققةمستحقة الدفع والإيرادات غير الالمضافة 

 465,345 245,432 85,333 796,110 

 

 ألف دولار أمريكي  

 2019ديسمبر  31كما في  

 

 خلال
 سنة واحدة 

  5سنة واحدة إلى 
 سنوات 

 أكثر من
سنوات  5  المجموع  

     

 13,631 - - 13,631 تسهيلات بنكية    
 545,168 104,131 286,506 154,531 مطلوبات الإيجار    
القيمة      ضريبة  )باستثناء  وأخرى  تجارية  دائنة  ذمم 

 289,918 - - 289,918 (المحققةمستحقة الدفع والإيرادات غير الالمضافة 

 458,080 286,506 104,131 848,717 

 

 ألف دولار أمريكي  

 2019يناير  1كما في  

 

 خلال
 سنة واحدة 

  5سنة واحدة إلى 
 سنوات 

 أكثر من
سنوات  5  المجموع  

     

 11,158 - - 11,158 تسهيلات بنكية    
 582,621 131,205 319,186 132,230 مطلوبات الإيجار    
القيمة      ضريبة  )باستثناء  وأخرى  تجارية  دائنة  ذمم 

 - 255,162 (المحققةمستحقة الدفع والإيرادات غير الالمضافة 
 

 -  255,162 

 398,550 319,186 131,205 848,941 
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 ر رأس المال إدارة مخاط 3-2

 

أهداف   للمساهمين والمزايا    أمريكانا للمطاعمتتمثل  العوائد  قدرتها على الاستمرار كمنشأة عاملة بهدف توفير  المال في حماية  عند إدارة رأس 
يتكون هيكل رأس المال من حقوق   لأصحاب المصلحة الآخرين والمحافظة على هيكل رأس المال الأمثل الذي يعمل على خفض تكلفة رأس المال.

 الملكية بالإضافة إلى الديون. 

 
 

بتعديل مبالغ توزيعات الأرباح المدفوعة إلى المساهمين أو إعادة    أمريكانا للمطاعمومن أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، فقد تقوم  
   رأس المال إليهم أو إصدار أسهم جديدة أو بيع الموجودات لخفض الدين.

 

 

 تقدير القيمة العادلة  3-3
 

 لأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة باستخدام طريقة التقييم. وفيما يلي مستويات التقييم المختلفة: يستعرض الجدول أدناه تحليلاً ل
 

 الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة )المستوى الأول(. •

الأول التي تعتبر جديرة بالملاحظة بالنسبة للأصل أو الالتزام،    المعطيات الأخرى بخلاف الأسعار المُعلنة المدرجة ضمن المستوى •
 سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو غير مباشرة )وهي المستمدة من الأسعار( )المستوى الثاني(. 

الجديرة بالملاحظة(  المعطيات الخاصة بالأصل أو الالتزام التي لا تستند إلى بيانات السوق الجديرة بالملاحظة )وهي المعطيات غير   •
 )المستوى الثالث(. 

 

طة في حال كانت  تستند القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة في الأسواق النشطة إلى أسعار السوق المعلنة بتاريخ التقرير. تعتبر السوق سوقاً نش 
الاتحادات الصناعية أو شركات خدمات التسعير أو الهيئات  الأسعار المعلنة متاحة ومتوفرة بانتظام من أسواق المال أو الوكلاء أو الوسطاء أو  

المعلن  السوق  أسعار  إن  بحت.  والمبرمة على أساس تجاري  السوق  بانتظام في  والمتكررة  الفعلية  المعاملات  تلك الأسعار  تمثل  ة  الرقابية حيث 
 ة. يتم إدراج هذه الأدوات ضمن المستوى الأول. هي أسعار الطلب الحالي مريكانا للمطاعمالمستخدمة للموجودات المالية المملوكة لأ

 

الاستفادة    القيمة العادلة للأدوات المالية غير المتداولة في سوق نشطة مبينة على أساس أساليب التقييم. تقوم أساليب التقييم بتحقيق أقصى درجات
التقديرات ذات الصلة بالشركة. إذا كانت كافة المعلومات الهامة المطلوبة  من بيانات السوق الملحوظة متى توافرت والاعتماد بأقل حد ممكن على  

تستند إلى بيانات  للتقييم العادل لأداة ما ملحوظة، يتم إدراج هذه الأدوات في المستوى الثاني. وإذا كانت هناك واحدة أو أكثر من المعلومات الهامة لا  
 توى الثالث. السوق الملحوظة، يتم إدراج هذه الأدوات في المس

 

، يتم الاحتفاظ بالأداة المالية المشتقة بموجب الاتفاقية المبرمة مع شركة أر إي إي إف تكنولوجي إنك وشركة أر إي إي  2021ديسمبر    31كما في  
بمبلغ    2021ديسمبر    31إف أس بي في الشرق الأوسط القابضة المحدودة بالقيمة العادلة تحت المستوى الثالث. تم تقدير القيمة العادلة كما في  

  2019و  2020ديسمبر    31(. لا توجد موجودات ومطلوبات أخرى مقاسة بالقيمة العادلة كما في  9ألف دولار أمريكي )راجع الإيضاح    9,390
  .2019يناير  1و

 

العادلة. يتم تقدير القيمة العادلة للمطلوبات  يفترض أن تقارب القيمة الدفترية ناقصاً مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة والدائنة المتداولة قيمها  
لأدوات    أمريكانا للمطاعمالمالية لأغراض الإفصاح بخصم التدفقات النقدية التعاقدية المستقبلية باستخدام معدل الفائدة السوقي الحالي المتوفر لدى  

 مالية مشابهة. وتقارب الذمم المدينة والدائنة الأخرى قيمها العادلة. 
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 التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 4
 
 

المالية المجتزأ لغرض خاص من الإدارة إصدار الأحكام والتقديرات والافتراضات التي تؤثر على المبالغ المعلنة للإيرادات    القوائميتطلب إعداد هذه  
لمطلوبات الطارئة بتاريخ التقرير. وبخلاف ذلك، فإن عدم التأكد حول هذه الافتراضات  والمصاريف والموجودات والمطلوبات، والإفصاحات عن ا

  لية.والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتائج تتطلب تعديلاً جوهريا على القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات المتأثرة في الفترات المستقب
 

مستمرة وتستند إلى الخبرة السابقة وعوامل أخرى، بما في ذلك توقعات الأحداث المستقبلية التي يعُتقد أنها  يتم تقييم التقديرات والأحكام بصورةٍ  
 معقولة في ظل الظروف. 

 
 

 الأحكام الهامة 

 
 

 السيطرة على شركة تابعة 
تسيطر على شركة مطاعم البحرين والكويت، على الرغم من أنها تمتلك أقل من نصف حقوق التصويت    أمريكانا للمطاعمخلصت الإدارة إلى أن  

٪، الحق الحصري في إدارة شركة مطاعم البحرين والكويت. وفقاً  40، كونها أكبر مساهم بنسبة أمريكانا للمطاعم في هذه الشركة التابعة. وتمتلك  
جميع الإدارات الرئيسية وتتخذ جميع قرارات التشغيل الرئيسية مما يشير أيضًا إلى أنها    أمريكانا للمطاعمللترتيبات التعاقدية المعمول بها، تعين  

 المالية بناءً على هذه الحقائق.   القوائمتتمتع بسلطة على الشركة المستثمر فيها وبالتالي يتم توحيدها في 

 

 التضخم المفرط 

أحكاماً هامة عند تحديد بداية التضخم المفرط في البلدان التي تعمل فيها وما إذا كانت العملة الوظيفية للشركة التابعة هي   أمريكانا للمطاعم تمارس 

 عملة اقتصاد مفرط التضخم. 

 يلي: تؤخذ في الاعتبار الخصائص المختلفة للبيئة الاقتصادية لكل بلد. تشمل هذه الخصائص، على سبيل المثال لا الحصر، أياً مما 

 

 يفضل عامة السكان الاحتفاظ بثروتهم في موجودات غير نقدية أو بعملة أجنبية مستقرة نسبياً.  •

 يتم تحديد الأسعار بعملة أجنبية مستقرة نسبياً.  •

 تأخذ أسعار البيع أو الشراء في الحسبان الخسائر المتوقعة للقوة الشرائية خلال فترة ائتمان قصيرة.  •

 ئدة والأجور والأسعار بمؤشر أسعار. ترتبط أسعار الفا  •

 ٪.100يقترب أو يتجاوز معدل التضخم التراكمي على مدى ثلاث سنوات من  •

 

المالية لإحدى الشركات التابعة ضرورياً. بعد تقييم الإدارة، تم احتساب   القوائمتمارس الإدارة أحكاماً فيما يتعلق بالوقت الذي يصبح فيه إعادة بيان 

، الشركة اللبنانية للمشروعات السياحية العالمية، كمنشأة تعمل في اقتصادات مفرطة التضخم. وتم عرض النتائج  مريكانا للمطاعم ة لأالشركة التابع

 والتدفقات النقدية والمراكز المالي للشركة اللبنانية للمشروعات السياحية العالمية من حيث وحدات القياس الجارية في تاريخ التقرير. 

 

 ، وتم تطبيق محاسبة التضخم المفرط منذ ذلك الحين. 2020الاقتصاد اللبناني على أنه مفرط التضخم اعتبارًا من سبتمبر تم تقييم 

 

 فيما يلي المؤشر العام للأسعار المستخدم وفقاً لصندوق النقد الدولي: 

 

المؤشر العام    سنة الأساس  التاريخ 
 للأسعار 

 معدل التضخم )٪(  

        
             

  ٪ 975  921  2019 2021ديسمبر  31

 

 :  في الصفحة التاليةبسبب التضخم المفرط مبين   أمريكانا للمطاعمإن تأثير تعديل نتائج  
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 الأحكام الهامة 
 

 )تابع(التضخم المفرط 
 

 
السنة  

المنتهية في  
ديسمبر   31

2021 

 

السنة المنتهية  
 31في 

ديسمبر  
2020  

 بيان الدخل 
ألف دولار  

 أمريكي
ألف دولار   

 أمريكي
 

        

  9,305  4,889 الزيادة في الإيرادات 

  38,818  3,043 ربح نقدي من التضخم المفرط 

  ( 15,848)  1,025 الموجودات غير المالية عكس الانخفاض في القيمة / )خسائر الانخفاض في القيمة( على 

  ( 4,831)  ( 4,718) الزيادة في تكلفة الإيرادات 

  ( 9,384)  ( 1,581) الزيادة في مصاريف البيع والتسويق 

  ( 1,111)  ( 1,100) الزيادة في المصاريف العمومية والإدارية 

  339  ( 1,881) أخرى

  17,288  ( 323) )نقص( / زيادة الربح بعد الضريبة 
 

 

 التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  
 

الناتجة، بطبيعة الحال، مع النتائج    أمريكانا للمطاعمتقوم   ما تتساوى التقديرات المحاسبية  بالمستقبل. ونادراً  بوضع تقديرات وافتراضات تتعلق 
   الفعلية ذات الصلة.

 

السنة    إن التقديرات والافتراضات التي لها مخاطر كبيرة في التسبب بإحداث تعديل جوهري على القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات في غضون
 المالية القادمة مبينة أدناه: 

 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 
 

  أمريكانا للمطاعم أن أصغر وحدات توليد للنقد هي مستوى علامتها التجارية الخاصة بها في المقام الأول على أساس أن    أمريكانا للمطاعملقد قررت  
في كل بلد من أجل الحفاظ على الحق الحصري بما يتماشى مع اتفاقيات الامتياز. تستفيد الإدارة  مطلوبة للحفاظ على الحد الأدنى من عدد المتاجر 

مة التجارية.  أيضًا من البنية التحتية للخدمات المشتركة في كل بلد، وقد قامت بتطوير مؤشرات الأداء المالي والتشغيلي على مستوى الدولة ذات العلا
"انخفاض قيمة الموجودات" الذي    36تحديد مؤشرات الانخفاض في القيمة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم  تجري الإدارة دراسة ربع سنوية ل 

مستخدمة  تحُتسب فيه التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة للتأكد من أن قيمة الموجودات قد انخفضت. ومع ذلك، يوجد خطر حيث أن الافتراضات ال
التد لحساب  الإدارة  قبل  إن  من  المنظور.  المستقبل  في  السائدة  والظروف  الحالية  الظروف  على  بناءً  عادلة  تكون  لا  قد  المستقبلية  النقدية  فقات 

الاستخدا حق  وموجودات  والمعدات  الممتلكات  هي  القيمة  انخفاض  لتحري  تقييمها  تم  والتي  المطاعم  بمنافذ  المتعلقة  المالية  غير  م  الموجودات 
: 2019ألف دولار أمريكي،  617,126: 2020) 2021ديسمبر  31ألف دولار أمريكي كما في  626,517البالغة  والموجودات غير الملموسة

ألف دولار أمريكي(. فيما يلي )عكس الانخفاض في القيمة( / خسائر انخفاض القيمة المعترف بها في بيان الدخل المجتزأ لغرض    736,986
 خاص على هذه الموجودات غير المالية:

 

 

السنة المنتهية في  
 31 ديسمبر 2021

 

السنة المنتهية في  
2020ديسمبر  31  

السنة المنتهية في   
ديسمبر   31

2019 

 

  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي 

       

  248  12,961  ( 1,356) (5ممتلكات ومعدات )إيضاح 

  -  7,650  292 (12موجودات حق الاستخدام )إيضاح 

  -  687  ( 115) (7موجودات غير ملموسة )إيضاح 

  248  21,298  ( 1,179) المجموع 
 

وتأثير تحليل الحساسية على بيان الدخل الشامل المجتزأ لغرض خاص على تلك    مريكانا للمطاعميعرض الجدول التالي الافتراضات الرئيسية لأ
 الافتراضات: 

 

 )انخفاض قيمة الموجودات غير المالية(  / المقدار  
 ألف دولار أمريكي   

 

التغير في  
 الافتراض 

السنة المنتهية في 31 ديسمبر  
2021 

السنة المنتهية في 31 ديسمبر  
2020 

 السنة  المنتهية في 31 ديسمبر 2019

 ( 105) 72 - - ( 93) 94 ٪ 0.5-+/ معدل النمو 
 22 ( 22) - - 18 ( 17) ٪ 0.5-+/   معدل الخصم

إجمالي هامش  
 ( 208) 113 ( 656) 160 ( 704) 135 ٪ 1.0-+/ الربح
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 )تابع(  التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 4

 )تابع( التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 

 : 2019و 2020و 2021ديسمبر  31فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات القيمة المستخدمة للسنوات المنتهية في 

 )تابع( الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 
 

 2021الرئيسية  اختبار انخفاض قيمة وحدات توليد النقد: الافتراضات 

دول مجلس التعاون   

 الرئيسي  الخليجي 
 أخرى شمال أفريقيا  دول جنوب الخليج  

 
  ٪ 29 -٪( 49) ٪ 14 -٪ 9 ٪ 13 -٪ 3 ٪ 15 -٪ 3 معدل النمو 

  ٪ 24 -٪ 9 ٪ 11 -٪ 9 ٪ 10 -٪ 7 ٪ 8 -٪ 7   معدل الخصم

  ٪ 100 -٪ 2 ٪ 7 -٪ 1 ٪ 3 -٪ 2 ٪ 3 -٪ 2 الزيادة / النقص في إجمالي الهامش 

  

 2020اختبار انخفاض قيمة وحدات توليد النقد: الافتراضات الرئيسية 

دول مجلس التعاون   

 الرئيسي  الخليجي 
 أخرى شمال أفريقيا  دول جنوب الخليج 

 
  ٪ 47 -٪ 6 ٪ 72 -٪ 10 ٪ 34 -٪ 3 ٪ 44 -٪ 5 معدل النمو 

  ٪ 22 -٪ 7 ٪ 11 -٪ 8 ٪ 10 -٪ 6 ٪6   معدل الخصم

  ٪ 6 -٪ 1 ٪ 8 -٪ 1 ٪ 3 -٪ 2 ٪ 4 -٪ 2 الزيادة / النقص في إجمالي الهامش 

  

 2019اختبار انخفاض قيمة وحدات توليد النقد: الافتراضات الرئيسية 

دول مجلس التعاون   

 الرئيسي  الخليجي 
 أخرى شمال أفريقيا  دول جنوب الخليج 

 
  ٪ 12 -٪ 6 ٪ 12 -٪ 8 ٪ 8 -٪ 2 ٪ 10 -٪ 2 معدل النمو 

  ٪ 19 -٪ 8 ٪ 13 -٪ 9 ٪ 14 -٪ 6 ٪ 6   معدل الخصم

  ٪2 ٪2 ٪2 ٪2 الزيادة / النقص في إجمالي الهامش 

 

، خلصت  19-بناءً على إعادة تقييم الأحكام والتقديرات والافتراضات الهامة فيما يتعلق بانخفاض قيمة الموجودات غير المالية الناتجة عن كوفيد
ة مع تلك  ، بالمقارن19-فيما يتعلق بكوفيد 2021ديسمبر  31الإدارة إلى أنه كانت هناك تغييرات جوهرية في الأحكام والتقديرات الرئيسية كما في 

والذي استمر حتى   2020وكان هناك انتعاش تدريجي خلال النصف الثاني من سنة  19-. تم تخفيف قيود كوفيد2020ديسمبر  31المستخدمة في 
معينة،  في مناطق  أمريكانا للمطاعمعلى  19-. وفي حين أن الإدارة ليست على علم بالتأثير المستقبلي لكوفيد2021ديسمبر  31السنة المنتهية في 

. سيتم تحديث التوقعات اعتمادًا على أحدث  2022ديسمبر    31على النتائج للسنة المنتهية في    19-إلا أنها لا تتوقع أن تشهد تأثيرًا جوهريا من كوفيد
 التطورات، وأي تغييرات مطلوبة سوف تدرَج في فترات إعداد التقارير المستقبلية. 

 
 

 الضرائب 
 

 

لضريبة الدخل على الشركات والزكاة. ومن الضروري اتخاذ أحكام هامة لتحديد مخصص الضرائب. يوجد العديد من    للمطاعم أمريكانا  تخضع  
بالالتزام الضريبي المتوقع    أمريكانا للمطاعمالمعاملات والحسابات التي يكون تحديد الضريبة النهائي لها غير مؤكد في سياق العمل المعتاد. تعترف  

ديراتها حول مدى استحقاق دفع ضرائب إضافية. وعندما تختلف محصلة الضريبة النهائية لهذه الأمور عن المبالغ التي تم تسجيلها  بناءً على تق
 (. 27سابقاً، فسوف تؤثر هذه الفروق على ضريبة الدخل ومخصصات الضريبة المؤجلة في السنة التي يتم فيها هذا التحديد )إيضاح 
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 )تابع( التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 4
 

 )تابع( التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 

 

 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 
 
 

  أمريكانا للمطاعم يستند انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى على افتراضات حول مخاطر التعثر ومعدلات الخسارة المتوقعة. تستخدم  
ق  السابق وظروف السو   أمريكانا للمطاعمأحكاماً عند اتخاذ هذه الافتراضات وتحديد مدخلات حساب الانخفاض في القيمة، وذلك بناءً على تاريخ  

 الحالية، بالإضافة إلى التقديرات المستقبلية في نهاية كل فترة تقرير.   
 

. تعتقد الإدارة أن التغييرات في  19-الافتراضات بشأن مخاطر التعثر ومعدلات الخسارة المتوقعة على خلفية وباء كوفيد أمريكانا للمطاعم راجعت 
سائر الائتمانية المتوقعة الناشئة عن الموجودات المالية لن تغير بشكل جوهري انخفاض  الافتراضات المتعلقة بمخاطر التعثر واحتساب معدلات الخ

. وستواصل الإدارة مراقبة الوضع عن 2019يناير    1وكما في    2019و   2020و   2021ديسمبر    31قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى كما في  
 ر المستقبلية. كثب وستنعكس أي تغييرات مطلوبة في فترات إعداد التقاري

 

   إدارة المجموعة توزيعات
 
 

المالية المجتزأة لغرض خاص وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، أصدرت الإدارة أحكامًا وتقديرات وافتراضات تتعلق    القوائمعند إعداد هذه  
مريكانا  هذه البنود لأ توزيعذية )أمريكانا( ش.م.ك.م. تم  بتخصيص بعض المصاريف والإيرادات المحتفظ بها تاريخياً من قبل الشركة الكويتية للأغ

  القوائم الأنسب والتي تعتبر معقولة لغرض إعداد هذه   التوزيعالمالية المجتزأة لغرض خاص بناءً على طريقة    القوائموتم تضمينها في    للمطاعم
إلى تغير    التوزيع٪ في نسب 10ؤدي الارتفاع أو الانخفاض بنسبة المالية المجتزأة لغرض خاص. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. سي

مليون دولار أمريكي للسنوات    0.5مليون دولار أمريكي و  0.1مليون دولار أمريكي و  2.0بحوالي    مريكانا للمطاعملأ الموزعةفي المصاريف  
 ، على التوالي. 2021و 2020و 2019ديسمبر  31المنتهية في 

 

 بناء على الأساس التالي:  1-2التكاليف كما هو مذكور في إيضاح  توزيعتم 
 

 التوزيع أساس    طبيعة التكاليف

الغذائية ومهام   التوزيعيعتمد   منافع وتكاليف متعلقة بالموظفين   المستغرق والأنشطة بين أعمال المطاعم والأعمال  المقدر  الوقت  على 
 إدارة المجموعة.  

 هذه التكاليف بناءً على عدد الموظفين من كل شركة تستخدم المساحات المكتبية.  توزيعتم  إيجار ومرافق 

إدارة   وأتعاب  وقانونية  مهنية  أتعاب 
 المكاتب  

 

 بناءً على النشاط    توزيعهايمكن تحديد هذه التكاليف وقد تم 
 
 

 الشركة اللبنانية للمشروعات السياحية العالمية  -العملات الأجنبية ترجمة 
 

 : 2020و 2019ديسمبر  31للسنتين المنتهيتين في 
 

. خلال الجزء الأخير من سنة  مريكانا للمطاعم السياحية العالمية )"أمريكانا لبنان"( هي شركة تابعة مملوكة بالكامل لأالشركة اللبنانية للمشروعات 
، عانى لبنان من عجز كبير في العملة الصعبة. ونتيجة لذلك، طبقت البنوك في لبنان ضوابط غير رسمية على العملة الأجنبية في القطاع  2019

ثر والذي تم ربطه بالليرة اللبنانية  المصرفي لإدارة العجز. يستخدم الدولار الأمريكي ويتم تداوله على نطاق واسع على مدى العقدين الماضيين أو أك
 ليرة لبنانية لكل دولار أمريكي )"سعر الصرف الرسمي"(. 1,507.5طوال تلك الفترة بسعر 

 

بالإضافة إلى    وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، يجب قياس الموجودات والمطلوبات المقومة بالعملات الأجنبية باستخدام سعر الإقفال الفوري.
مبين في  ذلك، فإن النتائج والمركز المالي للعمليات الأجنبية التي لها عملة وظيفية تختلف عن عملة العرض يتم ترجمتها إلى عملة العرض كما هو  

صرف  . إن تحديد السعر الفوري معقد حيث أن توافر الدولار الأمريكي بالسعر الرسمي لا يكون ممكناً دائماً بسبب ضوابط ال4-2الإيضاح رقم  
للوضع المذكور أعلاه، ظهر سعر غير رسمي في سوق الصرف الأجنبي يطبقه وسطاء الصرف الأجنبي في تداول العملات   المطبقة. ونتيجةً 

يجب أن  الخاصة بهم )"السعر الموازي"(. طبقت الإدارة حكمها لتحديد ما إذا كان يجب اعتبار السعر الموازي سعرا فوريا. لا تعتقد الإدارة أنه  
 عتبر السعر الموازي سعرا فوريا حيث أنه لا يعتبر سعرا رسميا للأسباب المبينة أدناه: ي

 

لا يتم تحديد الأسعار يومياً وقد تختلف اختلافاً جوهرياً من مكتب صرافة إلى آخر. يعتبر السعر سعرًا افتراضيًا حيث قد لا يكون هذا   -
   ة. السعر متاحًا أيضًا في أي وقت حتى بين مكاتب الصراف

 بعض مكاتب الصرافة غير خاضعة للرقابة أو مرخصة لتداول العملات ولا يمكن اعتبارها آلية صرافة قانونية.  -
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 )تابع( التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 

 

 )تابع( للمشروعات السياحية العالميةالشركة اللبنانية  -العملات الأجنبية ترجمة 
 

ليرة لبنانية لتحويل وتسجيل المعاملات والأرصدة المقومة    1,507.5وبناءً عليه، تم استخدام سعر الصرف الرسمي للدولار الأمريكي الذي يساوي  
ة العرض بالدولار الأمريكي. إذا تم استخدام  بالدولار الأمريكي. بالإضافة إلى ذلك، تم استخدام السعر الرسمي لتحويل عمليات الشركة إلى عمل

 أسعار صرف أخرى، فلن يكون التأثير مختلفاً بشكل كبير. 
 

 : 2021ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

للبنوك   دوري  بشكل  الصرف  أسعار  نشر  فيها  يتم  التي  المركزي  لبنان  قبل مصرف  من  )"صيرفة"(  الرسمية  الإلكترونية  المنصة  إطلاق  بعد 
كة ولتسوية الذمم الدائنة الأجنبية، اعتبرت الإدارة سعر "صيرفة" كسعر صرف رسمي بديل، باعتباره سعرًا فورياً أكثر ملاءمة. نتيجة  المشار

ما  لذلك، استخدمت الإدارة سعر الصرف الرسمي البديل وهو سعر "صيرفة" لتحويل عمليات أمريكانا لبنان إلى عملة العرض بالدولار الأمريكي ك
 . 2021ديسمبر  31في 

 

   أدوات مالية مشتقة
 

تقديرها لاختيار    أمريكانا للمطاعميتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة غير المتداولة في سوق نشطة باستخدام أساليب التقييم. تستخدم  
 اهنة في نهاية كل فترة تقرير. مجموعة من الأساليب والافتراضات المتنوعة والتي تستند بشكل أساسي إلى ظروف السوق الر

 

   خيارات التمديد أو الإنهاء
 

مدة الإيجار باعتبارها شرطاً غير قابل للإلغاء في عقد الإيجار، وكذلك أي فترات يغطيها خيار تمديد عقد الإيجار إذا كان    أمريكانا للمطاعم تحدد  
من المؤكد بشكل معقول ممارسة ذلك، أو أي فترات يغطيها خيار فسخ عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد بشكل معقول عدم ممارسة ذلك. معظم  

أو باتفاق كلا الطرفين بشكل متبادل على شروط    أمريكانا للمطاعملإنهاء التي يتم الاحتفاظ بها لا يمكن ممارستها إلا من قبل  خيارات التمديد وا
 وأحكام التجديد. وبناءً على تقييم الإدارة، فقد توصلوا إلى عدم ممارسة أي خيارات تمديد أو إنهاء لأنها ليست مؤكدة بشكل معقول.
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 ممتلكات ومعدات  5
 

 ألف دولار أمريكي   

 

 أراضي   
تحسينات على  

 عقاروأثاث 
 مبانٍ 

 معدات وأدوات   وغرف تبريد 
 

 مركبات
مشاريع قيد  

 التنفيد 
 

 المجموع 

           التكلفة

 922,014 13,744 18,456 284,536 110,853 461,548 32,877  2021يناير  1كما في 
 91,510 48,036 1,173 19,591 709 22,001 -    إضافات

 ( 62,095) ( 81) ( 2,833) ( 20,937) ( 803) ( 37,441) -  استبعادات 
 16,125 - 232 3,653 4,498 4,660 3,082  تعديل التضخم المفرط 

 ( 7,796) ( 40,606) 104 4,861 581 27,264 -    تحويلات
 ( 94,060) ( 128) ( 1,337) ( 21,623) ( 26,450) ( 27,658) ( 16,864)  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 865,698 20,965 15,795 270,081 89,388 450,374 19,095  2021ديسمبر  31كما في 

         

         الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

 714,127 - 14,882 231,827 86,766 373,628 7,024  2021يناير  1كما في 
 58,607 - 1,233 16,413 3,742 37,219 -  استهلاك للسنة 

 ( 59,943) - ( 2,804) ( 19,687) ( 804) ( 36,648) -  استبعادات 
 12,216 - 232 3,497 3,928 4,559 -  تعديل التضخم المفرط 

 ( 102) - 4 ( 30) ( 102) 26 -    تحويلات
 ( 1,356) - ( 4) ( 170) ( 605) ( 87) ( 490)  عكس الانخفاض في القيمة 

 ( 79,770) - ( 1,345) ( 20,049) ( 23,781) ( 28,061) ( 6,534)  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 643,779 - 12,198 211,801 69,144 350,636 -  2021ديسمبر  31كما في 

         

         صافي القيمة الدفترية 

 221,919 20,965 3,597 58,280 20,244 99,738 19,095  2021ديسمبر  31كما في 

 

   رئيسي من منافذ بيع قيد الإنشاء ومعدات قيد التجميع.بشكل  مشاريع قيد التنفيدتتكون 
 

ألف دولار    22,683:  2019  يناير  1ألف دولار أمريكي،    19,361:  2019ألف دولار أمريكي،    16,140:  2020)  2021ديسمبر    31ألف دولار أمريكي كما في    19,746تم رهن الممتلكات والمعدات بقيمة دفترية تبلغ  
أمريكي( كضمان لاقتراض محتفظ به من قبل الشركة الأم. 
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 )تابع( ممتلكات ومعدات 5
 

 ألف دولار أمريكي   

  

 أراضي   ه ـ
 تحسينات على عقار  

 وأثاث 
 مبانٍ 

 معدات وأدوات   وغرف تبريد 
 

 مركبات
 مشاريع قيد 

 التنفيد 
 

 المجموع 

           التكلفة

 874,843 19,627 16,213 262,911 94,671 461,615 19,806  2020يناير  1كما في 
 39,933 19,667 2,231 6,773 312 10,950 -    إضافات

 ( 49,600) ( 1) ( 2,459) ( 13,430) ( 4,313) ( 29,397) -  استبعادات 
 65,113 - 946 14,666 18,810 17,696 12,995  تعديل التضخم المفرط 

 ( 6,106) ( 25,413) 1,509 14,422 1,202 2,174 -    تحويلات
 ( 2,169) ( 136) 16 ( 806) 171 ( 1,490) 76  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 922,014 13,744 18,456 284,536 110,853 461,548 32,877  2020ديسمبر  31كما في 

         

         الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

 630,509 - 11,196 197,630 68,271 353,412 -  2020يناير  1كما في 
 71,997 - 1,192 20,422 4,420 45,963 -  استهلاك للسنة 

 ( 46,012) - ( 2,435) ( 12,675) ( 4,016) ( 26,886) -  استبعادات 
 46,050 - 941 13,315 15,225 16,569 -  تعديل التضخم المفرط 

 ( 16) - 3,962 12,144 476 ( 16,598) -    تحويلات
 12,961 - 10 1,415 2,262 2,250 7,024  خسائر الانخفاض في القيمة 

 ( 1,362) - 16 ( 424) 128 ( 1,082) -  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 714,127 - 14,882 231,827 86,766 373,628 7,024  2020ديسمبر  31كما في 

         

         صافي القيمة الدفترية 

 207,887 13,744 3,574 52,709 24,087 87,920 25,853  2020ديسمبر  31كما في 

 
   بشكل رئيسي من منافذ بيع قيد الإنشاء ومعدات قيد التجميع. مشاريع قيد التنفيدتتكون 
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 )تابع( ممتلكات ومعدات 5
 

 ألف دولار أمريكي   

  

 أراضي   ه ـ
 تحسينات على عقار  

 وأثاث 
 مبانٍ 

 معدات وأدوات   وغرف تبريد 
 

 مركبات
 مشاريع قيد 

 التنفيد 
 

 المجموع 

           التكلفة

 857,748 10,639 35,764 254,548 93,545 443,615 19,637  2019يناير  1كما في 
 67,843 36,219 2,185 7,782 1,636 19,978 43    إضافات

 ( 57,132) ( 17) ( 21,700) ( 4,501) ( 2,733) ( 28,181) -  استبعادات 
 ( 1,718) ( 27,306) ( 242) 3,218 595 22,034 ( 17)    تحويلات

 8,102 92 206 1,864 1,628 4,169 143  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 874,843 19,627 16,213 262,911 94,671 461,615 19,806  2019ديسمبر  31كما في 

         

         الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

 596,375 - 27,853 181,531 64,679 322,312 -  2019يناير  1كما في 
 77,392 - 1,177 21,702 4,723 49,790 -  للسنة استهلاك 
 ( 47,252) - ( 17,730) ( 3,907) ( 1,653) ( 23,962) -  استبعادات 
 ( 566) - ( 272) ( 2,801) ( 141) 2,648 -    تحويلات

 248 - - 37 - 211 -  خسائر الانخفاض في القيمة 
 4,312 - 168 1,068 663 2,413 -  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 630,509 - 11,196 197,630 68,271 353,412 -  2019ديسمبر  31كما في 

         

         صافي القيمة الدفترية 

 244,334 19,627 5,017 65,281 26,400 108,203 19,806  2019ديسمبر  31كما في 

 
   بشكل رئيسي من منافذ بيع قيد الإنشاء ومعدات قيد التجميع. مشاريع قيد التنفيدتتكون 
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 استثمارات عقارية 6
 

 ألف دولار أمريكي  

 2021  2020  2019 
      

 7,588  8,007  7,521 يناير  1الرصيد كما في 

 150  -  2,454 تحويلات من ممتلكات ومعدات 

 869  156  12 العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 ( 600)  ( 642)  ( 646) استهلاك 

 8,007  7,521  9,341 ديسمبر 31الرصيد كما في 
 

   مقيمين خارجيين مؤهلين مهنياً مرة واحدة كل سنة.يتم تحديد القيمة العادلة لأغراض الإفصاح من قبل 
 

  2021ديسمبر    31تم إجراء تقييم خارجي رسمي للاستثمارات العقارية بواسطة خبراء تقييم مستقلين ومؤهلين، على أساس السوق المفتوح في  
ألف دولار أمريكي    31,958في ذلك التاريخ بمبلغ    اعمأمريكانا للمط. وبناءً على هذا التقييم، تم تحديد القيمة العادلة لاستثمار  2019و  2020و
 ألف دولار أمريكي(. 26,583: 2019ألف دولار أمريكي،  24,217: 2020)

 

  2,618:  2020ألف دولار أمريكي )  2,764ما قيمته    2021ديسمبر    31بلغت الإيرادات من عقود الإيجار المعترف بها خلال السنة المنتهية في  
. وفيما يلي الحد الأدنى لدفعات الإيجار بموجب عقود الإيجار 19ألف دولار أمريكي(. راجع الإيضاح    2,489:  2019؛  ألف دولار أمريكي

 المالية المجتزأة لغرض خاص كذمم مدينة:  القوائمالتشغيلي غير القابلة للإلغاء للاستثمارات العقارية غير المعترف بها في 
 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

        

 1,561  2,276  2,143  2,868 خلال سنة واحدة 

 1,607  2,028  1,876  2,581 بين سنة واحدة وسنتين 

 1,339  1,690  1,563  2,151 بين سنتين وثلاث سنوات 

 804  1,014  938  1,291 سنوات  4و 3بين 

 1,607  2,028  1,875  2,581 سنوات  5و 4بين 

 3,639  4,236  3,361  4,302 أكثر من خمس سنوات 

 15,774  11,756  13,272  10,557 
 

 إعادة تقييم الاستثمار العقاري 
 
 

الاستثمارات العقارية من خلال حساب  تم إجراء التقييم العادل للعقارات المؤجرة لغرض الإفصاح باستخدام "نهج الدخل" والذي يتضمن تحديد قيمة  
سوق جديرة  صافي القيمة الحالية للأرباح المستقبلية المتوقعة. وتعتمد طريقة التقييم المستخدمة لهذه العقارات على مدخلات لا تستند إلى بيانات  

 مة لهذه العقارات ضمن المستوى الثالث. المستوى الثالث(. تندرج طريقة التقييم المستخد  -بالملاحظة )وهي مدخلات غير جديرة بالملاحظة
 

إلى م العادلة. ويتضمن ذلك تحديد قيمة الأصل بالرجوع  القيمة  تم استخدام "نهج السوق" لتحديد  العقارية الخالية،  عاملات  بالنسبة للاستثمارات 
الخصائص الرئيسية مثل الحجم والمساحة الإجمالية للأرض والموقع  السوق المماثلة للموجودات بأقرب قيمة تقريبية. يتم تعديل هذه القيم للفروق في  

 المستوى الثالث(.  - )وهي مدخلات غير جديرة بالملاحظة
 

 فيما يلي المدخلات الهامة غير الجديرة بالملاحظة المستخدمة وذات العلاقة بتحليل الحساسية: 
 

السنة المنتهية في  
 ديسمبر  31

متوسط قيمة    الافتراض 
 الافتراض 

 تحليل الحساسية  

دولار أمريكي   2,577  معدل المبيعات المماثلة  2021
 لكل متر مربع 

٪ إلى زيادة )نقص( القيمة العادلة للاستثمارات  1تؤدي الزيادة )النقص( بنسبة   
 ألف دولار أمريكي. 320العقارية بمبلغ 

دولار أمريكي   2,438  معدل المبيعات المماثلة  2020
 لكل متر مربع 

٪ إلى زيادة )نقص( القيمة العادلة  1تؤدي الزيادة )النقص( بنسبة  
 ألف دولار أمريكي.  242للاستثمارات العقارية بمبلغ 

دولار أمريكي   2,378  معدل المبيعات المماثلة  2019
 لكل متر مربع 

٪ إلى زيادة )نقص( القيمة العادلة  1تؤدي الزيادة )النقص( بنسبة  
 ألف دولار أمريكي.  266العقارية بمبلغ للاستثمارات 
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 موجودات غير ملموسة  7

 

 ألف دولار أمريكي  

حقوق الامتياز   
 والوكالات 

 

 المجموع  أخرى

    

      التكلفة

 84,773 9,455 75,318 2020ديسمبر  31في 
 8,303 - 8,303 إضافات 

 3,397 - 3,397   تحويلات

 602 - 602 تعديل التضخم المفرط 

 ( 2,567) - ( 2,567) استبعادات 

 ( 3,533) - ( 3,533)   العملات الأجنبيةترجمة فروق 

 90,975 9,455 81,520 2021ديسمبر  31في 
    

    الإطفاء المتراكم وانخفاض القيمة 

 47,081 997 46,084 2020ديسمبر  31في 
 6,133 - 6,133 طفاءات إ

 ( 2,057) - ( 2,057) استبعادات 

 494 - 494 تعديل التضخم المفرط 

 ( 115) - ( 115) الانخفاض في القيمة خسائر عكس 

 ( 3,184) - ( 3,184) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 48,352 997 47,355 2021ديسمبر  31في 
    

    صافي القيمة الدفترية 

 42,623 8,458 34,165 2021ديسمبر  31في 
 

متياز  تتكون "حقوق الامتياز والوكالات" من رسوم الامتياز المدفوعة لأطراف ثالثة للترخيص وتشغيل سلاسل المطاعم بما يتماشى مع اتفاقيات الا
ذات الصلة. 
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 )تابع(موجودات غير ملموسة  7
 

 ألف دولار أمريكي  

حقوق الامتياز   
 والوكالات 

 

 المجموع  أخرى

    

      التكلفة

 68,866 9,557 59,309 2019يناير  1في 

 6,529 - 6,529 إضافات 

 1,051 - 1,051   تحويلات

 ( 1,660) - ( 1,660) استبعادات 

 488 - 488   العملات الأجنبيةترجمة فروق 

 75,274 9,557 65,717 2019ديسمبر  31في 

 5,073 - 5,073 إضافات 

 4,669 - 4,669   تحويلات

 2,363 - 2,363 تعديل التضخم المفرط 

 ( 2,422) ( 102) ( 2,320) استبعادات 

 ( 184) - ( 184)   العملات الأجنبيةترجمة فروق 

 84,773 9,455 75,318 2020ديسمبر  31في 

    

    الإطفاء المتراكم وانخفاض القيمة 

 38,633 1,099 37,534 2019يناير  1في 

 4,104 - 4,104 إطفاءات 

 485 - 485 تحويلات 

 ( 1,139) - ( 1,139) استبعادات 

 204 - 204 العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 42,287 1,099 41,188 2019ديسمبر  31في 

 4,979 - 4,979 إطفاءات 

 ( 581) - ( 581) تحويلات 

 ( 1,991) ( 102) ( 1,889) استبعادات 

 1,767 - 1,767 المفرط تعديل التضخم 

 687 - 687 الانخفاض في القيمة خسائر 

 ( 67) - ( 67) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 47,081 997 46,084 2020ديسمبر  31في 

    

    صافي القيمة الدفترية 

 37,692 8,458 29,234 2020ديسمبر  31في 

 32,987 8,458 24,529 2019ديسمبر  31في 
 

  "حقوق الامتياز والوكالات" من رسوم الامتياز المدفوعة لأطراف ثالثة للترخيص وتشغيل سلاسل المطاعم بما يتماشى مع اتفاقيات الامتيازتتكون  
 ذات الصلة. 
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 مخزون 8
 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31   
2019 

يناير   1 
2019 

        

 78,627  65,761  64,396  69,528 مواد خام 
 9,111  8,653  9,020  11,546 مواد تعبئة وتغليف 

 13,898  13,163  13,988  12,879 مواد أخرى 
 7,746  5,849  9,695  13,425 بالطريق بضاعة  

 6,368  7,243  6,752  6,400 قطع غيار

 113,778  103,851  100,669  115,750 
 ( 7,045)  ( 6,783)  ( 6,758)  ( 6,481) مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة والمعيب 

 107,297  97,093  93,886  108,705 
 

السنة   به كمصروف خلال  المعترف  المخزون  تكلفة  )  623,720بلغت  أمريكي  أمريكي،    473,108:  2020ألف دولار  :  2019ألف دولار 
 (.20ألف دولار أمريكي( )إيضاح  563,686

 

 الحركات في مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة والمعيب كالتالي: 
 

 ألف دولار أمريكي  

 2021  2020  2019 
 
     

 7,045  6,783  6,758   يناير 1الرصيد في 
 1,855  3,159  1,387 بطيئة الحركة  بضاعة صافي مخصص  

 ( 1,989)  ( 1,612)  ( 1,271) مقابل مخصص البنود بطيئة الحركة  وفاتذالمح
 )209(  ( 1,503)  - إعادة التصنيف 

 81  ( 69)  ( 393) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 6,783  6,758  6,481 ديسمبر 31الرصيد في 

 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى  9
 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

 
       

 13,610  16,104  19,988  26,800 ذمم مدينة تجارية  

 ( 1,097)  ( 842)  ( 1,744)  ( 1,856) مخصص بدل الخسارة : ناقصًا 

 24,944  18,244  15,262  12,513 

 ً  35,009  39,586  34,835  28,489 مصاريف مدفوعة مقدما

 4,276  2,375  7,145  5,499 دفعات مقدمة للموردين

 22,900  20,220  20,139  18,627 قابلة للاسترداد  تأمينات

 4,386  4,498  4,573  5,304 إيرادات مستحقة 

 1,082  764  1,101  752 تأمين مدينة ذمم 

 805  918  1,697  2,313   مدينة موظفين ذمم

 7,229  6,320  8,246  8,106 أخرى

 94,034  95,980  89,943  88,200 
 

  2021ديسمبر    31قاعدة واسعة من العملاء دون تركيز على مخاطر الائتمان ضمن الذمم المدينة التجارية بتاريخ    أمريكانا للمطاعميوجد لدى  
 . 2019يناير  1و 2019و 2020و
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 )تابع( ذمم مدينة تجارية وأخرى  9

 

 إن حد التعرّض الأقصى لمخاطر الائتمان بتاريخ التقرير يمثل القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الذمم المدينة: 
 

      

 ألف دولار أمريكي  
ديسمبر   31 

2021 
ديسمبر   31 

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 
        

 9,896  15,274  18,221  25,044 أشهر  3حتى 

 2,846  74  121  561 أشهر  6إلى  3

 868  756  1,646  1,195 أشهر 6أكثر من 

 26,800  19,988  16,104  13,610 

 

أشهر والتي كان لديها مخصص خسارة ائتمانية   6الخسارة على الذمم المدينة التجارية بشكل أساسي في الأرصدة على مدى  بدل  يتركز مخصص

ألف دولار    697٪ بقيمة  92:  2019ألف دولار أمريكي؛    1,227٪ بقيمة  75:  2020ألف دولار أمريكي )  1,195٪ بقيمة  100متوقعة بنسبة  

 ألف دولار أمريكي(. 851يمة  ٪ بق98: 2019يناير  1أمريكي؛ و

 

ألف   69٪ بقيمة 57: 2020ألف دولار أمريكي )  153٪ بقيمة 27أشهر مخصص خسارة ائتمانية متوقعة بنسبة   6إلى  3كان لدى الأرصدة بين 

  3لأرصدة حتى  ألف دولار أمريكي(. كان لدى ا  141٪ بقيمة  5:  2019يناير    1ألف دولار أمريكي؛ و  42٪ بقيمة  57:  2019دولار أمريكي؛  

٪  1:  2019ألف دولار أمريكي؛    448٪ بقيمة  2:  2020ألف دولار أمريكي )  508٪ بقيمة  2خسارة ائتمانية متوقعة بنسبة    بدل  أشهر مخصص

 ألف دولار أمريكي(. 105٪ بقيمة 1: 2019يناير  1ألف دولار أمريكي؛ و 103بقيمة 
 

 ة التجارية خلال السنة:الخسارة للذمم المدينبدل فيما يلي الحركة في مخصص 
 

 ألف دولار أمريكي  

 2021  2020  2019 
      

 1,097  842  1,744 يناير  1الرصيد في 

 ( 50)  1,644  1,454 المحمل )عكس( خلال السنة 

 ( 172)  ( 382)  ( 1,319) الخسارة للذمم المدينة التجارية  بدل مخصص مقابل الديون المعدومة

 ( 38)  ( 359)  ( 26) إعادة التصنيف 

 5  ( 1)  3 العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 842  1,744  1,856 ديسمبر 31الرصيد في 
 

 

لا تشتمل الفئات الأخرى ضمن الذمم المدينة التجارية والأخرى على أي موجودات تعرضت لانخفاضٍ في قيمتها ولا تتعرض لمخاطر ائتمانية  

   جوهرية.



 أمريكانا للمطاعم  
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

42 
 

 

 )تابع( ذمم مدينة تجارية وأخرى  9

 

 مقوّمة بالعملات التالية:  مريكانا للمطاعمإن القيم الدفترية للذمم المدينة التجارية لأ
 

 ألف دولار أمريكي  
ديسمبر   31 

2021 
ديسمبر   31 

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 
        

 3,462  5,605  5,431  8,563 درهم إماراتي 
 5,757  3,396  4,026  4,455 ريال سعودي 

 1,928  2,546  3,472  5,316 جنيه مصري 
 1,570  2,115  3,916  4,151 دينار كويتي 

 158  9  -  54 دولار أمريكي
 735  2,433  3,143  4,261 أخرى

 26,800  19,988  16,104  13,610 
 

تقُارب القيمة الدفترية ناقصاً مخصص الخسارة للذمم المدينة التجارية والأخرى قيمها العادلة بسبب طبيعة الذمم المدينة التجارية  من المفترض أن  
  قصيرة الأجل.

 

   اتفاقية مع شركة أر إي إي إف تكنولوجي إنك وشركة أر إي إي إف أس بي في الشرق الأوسط القابضة المحدودة:
 

 

مع طرف ثالث لتشغيل مطابخ سحابية في المنطقة من خلال الاستثمار في شركة أر إي إي    2021ديسمبر    9اتفاقية في    مطاعمأمريكانا للأبرمت  
استحوذت   )"المنشأة"(. حيث  المحدودة  الشرق الأوسط  تكنولوجي  للمطاعمإف  بقيمة    ٪25على    أمريكانا  مقابل سندات قرض  المنشأة  أسهم  من 

الرجوع بها. وفقاً للاتفاقية، يجب تسوية سندات القرض مقابل التدفقات    مريكانا للمطاعم التي لا تحمل فائدة ولا يحق لأألف دولار أمريكي و  28,500
أي مخاطر أو مكافآت جوهرية حتى    أمريكانا للمطاعم. ولا تتحمل  أمريكانا للمطاعمالنقدية المستقبلية )أي توزيعات الأرباح( المستلمة من استثمار  

سندات القرض بالكامل ولا تتحمل التزامات إضافية في حالة اخفاق المنشأة في توليد تدفقات نقدية كافية لتغطية سندات القرض. علاوة  تتم تسوية  
ألف دولار أمريكي للمنشأة والذي لا يحمل فائدة وليس له شروط سداد    1,000بقرض لرأس المال العامل بقيمة    أمريكانا للمطاعم على ذلك، ساهمت  

 ثابتة. وتم تسجيل قرض رأس المال العامل كجزء من الذمم المدينة الأخرى. 
 

. قدرت الإدارة التقييم العادل  2024ديسمبر    9د  بموجب الاتفاقية ذاتها، يتم توفير خيارات العرض والطلب لكلا الطرفين والتي يمكن ممارستها بع
ألف دولار أمريكي ، وبناءً عليه سجلت الأداة المالية المشتقة مع الأرباح المؤجلة المقابلة    9,390للحصة إلى جانب الأداة المشتقة الأساسية بمبلغ  

 .2021ديسمبر  31كما في 
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 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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  حكمهنقد وما في  10
 

 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

        

 1,940  2,040  1,778  4,309 نقد في الصندوق 
 86,469  123,747  122,931  89,420 نقد لدى البنوك 

ودائع قصيرة الأجل بفترة استحقاق تبلغ 
 18,237  44,091  71,638  80,267 ثلاثة أشهر أو أقل 

 106,646  169,878  196,347  173,996 نقد وما في حكمه 
 

ائتمانية  الأرصدة البنكية محتفظ بها لدى فروع بنوك محلية ودولية مرموقة. وترى الإدارة أن هذه البنوك تتمتع بأداء مستقر تاريخياً وبتصنيفات  
للتحويل    لا تعُرض الودائع ضمن النقد وما في حكمه إلا إذا كانت مستحقة خلال ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ الاستحواذ أو كانت جاهزةمُرضية.  

   إلى مبالغ نقدية معلومة لا تنطوي على مخاطر جوهرية للتغيير في قيمتها.
 

 يتضمن النقد وما في حكمه ما يلي لأغراض بيان التدفقات النقدية المجتزأ لغرض خاص: 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

 

ديسمبر   31
2021  

ديسمبر   31
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

        

 106,646  169,878  196,347  173,996 وما في حكمه نقد 
ناقصاً: سحوبات بنكية على المكشوف )إيضاح  

11 ) (7,073 )  (24,563 )  (13,631 )  (11,158 ) 

أرصدة لبيان التدفقات النقدية المجتزأ لغرض 
 95,488  156,247  171,784  166,923 خاص 

 

 تسهيلات بنكية 11
 

 ألف دولار أمريكي  

2021ديسمبر  31  2020ديسمبر  31   2019ديسمبر  31   2019يناير  1    

        قصيرة الأجل 

 11,158  13,631  24,563  7,073 سحوبات بنكية على المكشوف 
 
 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

فيما يلي تواريخ استحقاق التسهيلات  
 البنكية:

 

2021ديسمبر  31  
  

2020ديسمبر  31  
  

2019ديسمبر  31  
  

2019يناير  1  

        

 11,158  13,631  24,563  7,073 خلال سنة واحدة 

 
  



 أمريكانا للمطاعم 
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

                                                                                                                                                  
 44 

 
 الإيجارات  12

 

 المبالغ المعترف بها في بيان المركز المالي المجتزأ لغرض خاص  ( 1)
 

 ألف دولار أمريكي  

 
 أراضي  مركبات مبانٍ وعقار مستأجر

 
 المجموع    الخلوّ بدل 

      موجودات حق الاستخدام 
      التكلفة 

      

 636,930 10,871 8,249 21,220 596,590 2021يناير  1كما في 
 134,288 1,401 414 6,589 125,884 إضافات 

 2,454 467 - - 1,987 تعديل التضخم المفرط 
 ( 7,956) ( 1,980) ( 95) ( 150) ( 5,731) استبعادات 
 1,843 1,843 - - - تحويلات 

 ( 14,655) ( 2,637) ( 102) 38 ( 11,954) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 752,904 9,965 8,466 27,697 706,776 2021ديسمبر  31كما في 
 

     
      الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

      
 265,383 5,115 2,317 12,202 245,749 2021يناير  1كما في 

 143,243 1,782 1,167 7,933 132,361 استهلاك للسنة 
 909 467 - - 442 تعديل التضخم المفرط 

 292 - - - 292 الانخفاض في القيمة خسائر 
 ( 5,985) ( 1,980) - ( 44) ( 3,961) استبعادات 

 ( 12,913) ( 2,616) ( 61) 9 ( 10,245) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 390,929 2,768 3,423 20,100 364,638 2021ديسمبر  31كما في 
      

      صافي القيمة الدفترية 

 361,975 7,197 5,043 7,597 342,138 2021ديسمبر   31الرصيد كما في 

 

 تعتبر إضافات موجودات حق الاستخدام نشاط استثماري غير نقدي. 
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 )تابع( الإيجارات  12
 

 ألف دولار أمريكي  

 
 أراضي  مركبات مبانٍ وعقار مستأجر

 
 المجموع    الخلوّ بدل 

      موجودات حق الاستخدام 
      التكلفة 

 484,734 6,034 8,648 13,107 456,945 2019يناير  1كما في 
 112,706 779 1,769 13,838 96,320 إضافات 

 ( 6,232) ( 1,744) ( 761) - ( 3,727) استبعادات 
 440 440 - - - تحويلات 

 4,702 238 49 4 4,411 الأجنبية العملات ترجمة فروق 

 596,350 5,747 9,705 26,949 553,949 2019ديسمبر  31كما في 

      

 596,350 5,747 9,705 26,949 553,949 2020يناير  1كما في 
 111,638 1,744 350 5,202 104,342 إضافات 

 10,521 1,987 - - 8,534 تعديل التضخم المفرط 
 ( 79,765) ( 72) ( 858) ( 10,883) ( 67,952) استبعادات 
 1,420 1,420 - - - تحويلات 

 ( 3,234) 45 ( 948) ( 48) ( 2,283) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 636,930 10,871 8,249 21,220 596,590 2020ديسمبر  31كما في 
 

     
      الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

 - - - - - 2019يناير  1كما في 
 137,958 2,086 1,682 5,657 128,533 للسنة استهلاك 
 ( 2,006) ( 1,697) - - ( 309) استبعادات 

 733 179 1 4 549 العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 136,685 568 1,683 5,661 128,773 2019ديسمبر  31كما في 

      
 136,685 568 1,683 5,661 128,773 2020يناير  1كما في 

 137,129 2,059 1,337 6,908 126,825 استهلاك للسنة 
 6,267 1,987 - - 4,280 تعديل التضخم المفرط 

 7,650 - - - 7,650 الانخفاض في القيمة خسائر 
 ( 22,107) ( 72) ( 405) ( 371) ( 21,259) استبعادات 
 581 581 - - - تحويلات 

 ( 822) ( 8) ( 298) 4 ( 520) العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 265,383 5,115 2,317 12,202 245,749 2020ديسمبر  31كما في 
      

      صافي القيمة الدفترية 

 371,547 5,756 5,932 9,018 350,841 2020ديسمبر   31الرصيد كما في 

 459,665 5,179 8,022 21,288 425,176 2019ديسمبر  31الرصيد كما في 

 

 إضافات موجودات حق الاستخدام نشاط استثماري غير نقدي. تعتبر 
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 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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 )تابع( الإيجارات  12
 

 )تابع(  المبالغ المعترف بها في بيان المركز المالي المجتزأ لغرض خاص ( 1)
 

   ديسمبر 31 
2021 

   ديسمبر 31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

   يناير 1 
2019 

ألف دولار   
 أمريكي

ألف دولار   
 أمريكي

ألف دولار   
 أمريكي

ألف دولار   
 أمريكي

        مطلوبات الإيجار 
 339,536  318,945  263,630  248,136 غير متداولة 

 121,370  148,780  139,809  136,463 متداولة 

 384,599  403,439  467,725  460,906 

 

 الدخل المجتزأ لغرض خاص المبالغ المعترف بها في بيان  ( 2)
 

 2021  2020  2019 
 ألف دولار أمريكي   ألف دولار أمريكي   ألف دولار أمريكي  
      

 26,788  25,010  20,713 (24تكلفة التمويل على مطلوبات الإيجار )إيضاح 

      
 2021  2020  2019 
أمريكي ألف دولار   ألف دولار أمريكي   ألف دولار أمريكي    
      

      مصاريف إيجار أخرى
 55,439  39,959  45,481 مصاريف متعلقة بعقود إيجار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة 

في   المدرجة  غير  المتغيرة  الإيجار  بدفعات  متعلقة  مصاريف 
 9,742  7,083  11,437 مطلوبات الإيجار 

 56,918  47,042  65,181 
 

 2021ديسمبر    31ألف دولار أمريكي للسنة المنتهية في    6,978بقيمة    19-بأرباح من امتيازات الإيجار المتعلقة بكوفيد  للمطاعمأمريكانا  اعترفت  
 : لا شيء( ضمن الإيرادات الأخرى في بيان الدخل المجتزأ لغرض خاص. 2019ألف دولار أمريكي،  28,113: 2020)

 
 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  13

 
 

  2021  2020  2019 
ألف دولار   ايضاح  

  أمريكي

ألف دولار  
 أمريكي

ألف دولار   
 أمريكي

       

 84,186  81,231  80,413   يناير 1في 
 13,522  8,001  10,074 25 للسنة المحمل 

 -  3,676  950 24 الفوائد  مصروف

 13,522  11,677  11,024  مجموع المبلغ المعترف به في الربح أو الخسارة 
       مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  إحتسابإعادة 

 -  6,660  )2,846(  التغيرات في الافتراضات المالية  -
 -  )610(  2,410  التغيرات في الخبرة/ الافتراضات الديموغرافية  -

 ( 14,317)  ( 17,333)  ( 13,535)  المدفوع 
 ( 2,232)  ( 1,100)  ( 2)  محول إلى مستحقات الموظفين 

 72  ( 112)  ( 1,204)  العملات الأجنبية ترجمة فروق 

 81,231  80,413  76,260  ديسمبر  31في 

       
 

المحاسبي الدولي رقم   لها كما في  19وفقاً لأحكام المعيار  للقيمة الحالية التزام المنافع المحددة   2021ديسمبر    31، قامت الإدارة بإجراء تقييم 
لسائدة  باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المُقدّرة، وذلك بخصوص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين الواجب دفعها بموجب قوانين العمل ا  2020و

وللراتب    أمريكانا للمطاعمفي الدول التي تعمل فيها الشركات التابعة. وبحسب هذه الطريقة، تم إجراء تقييم لفترة الخدمة المتوقعة للموظف لدى  
المستحقة للموظفين  الأساسي المتوقع بتاريخ ترك الخدمة. يتم تكوين مخصص، باستخدام الأساليب الاكتوارية، للمبلغ الكامل لمكافآت نهاية الخدمة 

بالإدارة    وفقاً لقانون العمل المحلي للبلد الذي يعملون فيه، عن السنة انتهاء خدمتهم حتى تاريخ التقرير. إن افتراضات وتحليل الحساسية الخاصة 
 . مبينة أدناه

 

 

 



 أمريكانا للمطاعم  
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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 )تابع(  مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  13
 

 :فيما يلي تحليل استحقاق مدفوعات المزايا المتوقعة
 2020ديسمبر  31  2021ديسمبر  31  
 ألف دولار أمريكي   ألف دولار أمريكي   
     

 14,540  15,297  خلال سنة واحدة 
 45,419  46,722  سنوات  5من سنتين الى 

 63,569  69,226  سنوات  5بعد 

 
 الافتراضات الاكتوارية والحساسية 

 
 2021  2020  2019  

       
  ٪2.53  ٪1.58  ٪1.95   متوسط معدل الخصم المستخدم

  ٪1.69  ٪1.69  ٪1.69 متوسط معدل نمو الرواتب 
  أبريل   أبريل   أبريل  تاريخ سريان نمو الرواتب خلال السنة 

 ً   ٪ 20-٪15  ٪ 20 -٪ 10  ٪ 20 معدلات السحب سنويا
  60  60  60 سن تقاعد الموظف 

سنوات  5 - 4 متوسط المدة  سنوات  5 - 4   سنوات  5 - 4     
 
 

 حساسية الافتراضات الاكتوارية الرئيسية   
 ألف دولار أمريكي   
 زيادة/ )نقص( مكافآت نهاية الخدمة للموظفين كما في   

 

التغير في  
 31 ديسمبر 2020 31 ديسمبر 2021 الافتراض 

 

 

 

 31 ديسمبر 2019

 3,256 ( 2,974) 3,189 ( 2,905) 1,312 ( 4,717) ٪ 1.0-+/ معدل الخصم 
 ( 3,172) 3,408 ( 3,071) 3,305 ( 4,899) 1,448 ٪ 1.0-+/   الراتب نمومعدل 

 

  ذمم دائنة تجارية وأخرى 14
 
 

 ألف دولار أمريكي                               

 

ديسمبر   31

2021  

ديسمبر   31

2020 

ديسمبر   31 

2019 

يناير   1 

2019 

 90,401  118,158  107,230   126,543 ذمم دائنة تجارية 

 34,908  27,977  33,206  40,250 ذمم دائنة غير تجارية 

 88,322  108,489  92,172  95,944 مصاريف مستحقة 

 18,994  66,677  64,470  71,303 إيرادات غير محققة 

 20,922  20,384  16,489  46,903 مستحقة للموظفين  مزايا

 6,636  7,344  7,502  6,006 ضريبة القيمة المضافة المستحقة الدفع 

 4,304  4,555  4,137  2,979 تأمينات مستحقة للغير 

 16,305  10,355  42,761    12,593 ذمم دائنة أخرى 

 402,521  367,967  363,939  280,792 
 

 

 تصُنَّف كالتالي: 
 ألف دولار أمريكي                                 

 

ديسمبر   31

2021  

ديسمبر   31

2020 

ديسمبر   31 

2019 

يناير   1 

2019 

 280,792  314,469  321,702  352,326 الجزء المتداول 

 -  49,470  46,265  50,195 الجزء غير المتداول* 

 402,521  367,967  363,939  280,792 

 

 شهرًا.  12يتعلق الجزء غير المتداول بجزء من الإيرادات غير المحققة مع التزام أداء يتوقع الوفاء به والاعتراف به خلال فترة تزيد عن  *
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 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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 مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات أخرى  15
 

 ألف دولار أمريكي                            
ديسمبر   31 

2021 
ديسمبر   31 

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 
 2,432  3,966  7,737  9,430 قضايا قانونية 

 13,755  2,450  3,849  5,060  مخصص الإنهاء والإغلاق
 3,796  4,135  7,906  13,781 الضريبة 

 2,171  2,338  2,818  3,791 مخصصات أخرى 
 32,062  22,310  12,889  22,154 

 

 )ألف دولار أمريكي(   2021 

 

 قضايا قانونية 

 
 الإنهاء مخصص

 والإغلاق

 
 الضريبة 

 
  مخصصات

  أخرى

 

 المجموع 

 
       

 22,310  2,818 7,906 3,849 7,737 الرصيد في بداية السنة 

       في( الربح أو الخسارة  ردالمحمّل على/ ) 

 20,479  2,235 10,799 3,774 3,671 مخصصات إضافية معترف بها   

 ( 5,247)  ( 202) ( 38) ( 3,935) ( 1,072) مبالغ غير مستخدمة معكوسة    

 ( 6,285)  ( 2,938) ( 1,895) ( 1,242) ( 210) مبالغ مستخدمة خلال السنة 

 ( 1,611)  - ( 1,008) ( 207) ( 396) العملات الأجنبيةترجمة  فروق 

 2,416  1,878 ( 1,983) 2,821 ( 300) أخرى 

 32,062  3,791 13,781 5,060 9,430 الرصيد في نهاية السنة 
 

 )ألف دولار أمريكي(   2020 

 

 قضايا قانونية 

 
مخصص الإنهاء 

 والإغلاق

 
 الضريبة 
 

مخصصات  
  أخرى

 

 المجموع 

 
       

 12,889  2,338 4,135 2,450 3,966 السنة الرصيد في بداية 
       في( الربح أو الخسارة  ردالمحمّل على/ ) 

 18,518  1,982 2,872 9,247 4,417 مخصصات إضافية معترف بها   

 ( 4,529)  - - ( 4,363) ( 166) مبالغ غير مستخدمة معكوسة    

 ( 10,682)  ( 2,111) ( 2,874) ( 3,476) ( 2,221) مبالغ مستخدمة خلال السنة 

 177  37 150 ( 9) ( 1) العملات الأجنبيةترجمة  فروق 

 5,937  572 3,623 - 1,742 أخرى 

 22,310  2,818 7,906 3,849 7,737 الرصيد في نهاية السنة 

 

 )ألف دولار أمريكي(   2019 

 

 قضايا قانونية 

 
مخصص الإنهاء 

 والإغلاق

 
 الضريبة 
 

مخصصات  
  أخرى

 

 المجموع 

 
       

 22,154  2,171 3,796 13,755 2,432 الرصيد في بداية السنة 
       في( الربح أو الخسارة  ردالمحمّل على/ ) 

 4,458  717 929 1,567 1,245 مخصصات إضافية معترف بها   

 ( 146)  - - ( 146) - مبالغ غير مستخدمة معكوسة    

 ( 14,924)  ( 776) ( 1,122) ( 12,795) ( 231) مبالغ مستخدمة خلال السنة 

 300  226 28 41 5 العملات الأجنبيةترجمة  فروق 

 1,047  - 504 28 515 أخرى 

 12,889  2,338 4,135 2,450 3,966 الرصيد في نهاية السنة 
 

 قضايا قانونية 
من أطراف خارجية. وترى الإدارة أنه بعد    أمريكانا للمطاعميتكون هذا المخصص من مجموع المبلغ المقدم لتلبية مطالبات قانونية معينة ضد  

 . 2021ديسمبر    31الحصول على المشورة القانونية المناسبة، فإن نتائج هذه المطالبات القانونية لن تتجاوز بشكل جوهري قيمة المخصص كما في  
 

 مخصص الإنهاء والإغلاق 
 ترةيتعلق هذا المخصص بتكاليف الإغلاق والإنهاء بجانب التكاليف الأخرى ذات الصلة والتي من المتوقع تكبدها بسبب إغلاق المتاجر خلال الف

 المقبلة. 
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 )تابع( مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات أخرى 15
 

 مخصصات أخرى 
تتضمن المخصصات الأخرى التقييمات المستمرة من قبل السلطات ذات الصلة لنزاع السنوات المفتوحة فيما يتعلق بالضرائب والزكاة وضريبة  
دعم العمالة الوطنية. ترى الإدارة أن المخصص الخاص بالربوط الضريبية المستقبلية المحتملة كاف على أساس الفحوصات الضريبية للسنوات  

والتفسيرات السابقة للقوانين الضريبية وأن المركز المتخذ في الإقرارات الضريبية سوف يستمر عند فحص السلطات الضريبية المعنية    السابقة
أمريكانا  (. تتألف المخصصات الأخرى أيضًا من مصاريف إعادة هيكلة والمطالبات المتوقعة من أطراف خارجية فيما يتعلق بأنشطة  29)الإيضاح  

تقوم الإدارة بمراجعة هذه المخصصات على أساس سنوي، ويتم تعديل المبلغ المخصص وفقاً لآخر التطورات والمناقشات والاتفاقيات    .للمطاعم
 مع هذه الأطراف. 

 

 

 ضريبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى المستحقة 16

 ضرائب أخرى مستحقة  

 
ديسمبر   31

2021 
ديسمبر   31

2020 
ديسمبر   31

2019 
يناير   1

2019 

      

     تشمل الضرائب الأخرى المستحقة خلال سنة واحدة ما يلي: 

 3,591 5,063 4,124 6,018 ضريبة الدخل 
 2,170 3,060 1,429 3,310   الزكاة

 5,761 8,123 5,553 9,328 ضريبة الدخل والزكاة المستحقة 

 430 41 792 829   ضريبة العقارات وضرائب أخرى
 2,290 2,388 2,291 2,457 أخرى مستحقة ضرائب  

 8,481 10,552 8,636 12,614 ضريبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى المستحقة 

 
 فيما يلي الحركة في ضريبة الدخل والزكاة المستحقة: 

 
  2021  2020  2019 
ألف دولار    

  أمريكي

ألف دولار  
 أمريكي

ألف دولار   
 أمريكي

       

 5,761  8,123  5,553   يناير 1في 
 8,346  5,711  14,651  ضريبة الدخل والزكاة للشركات التابعة 

 ( 5,183)  ( 5,501)  ( 6,971)  المدفوع 

 ( 801)  ( 2,780)  ( 3,905)  أخرى

 8,123  5,553  9,328  ديسمبر  31في 
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 الحصص غير المسيطرة  17
 

 ألف دولار أمريكي                                 

2021ديسمبر  31  2020ديسمبر  31   2019ديسمبر  31    
      

 18,213  16,884  9,509 يناير  1الرصيد كما في 

 1,029  ( 1,045)  2,491 حصة من صافي ربح السنة 

      بند الدخل الشامل الآخر: 

 ( 70)  8  48 العملات الأجنبية ترجمة فروق 
      

      المسيطرة: التغيرات الأخرى في الحصص غير 

(*5,199)  ( 65) تأثير الاستحواذ على حصص إضافية في شركة تابعة     - 

( 826) توزيعات أرباح نقدية مدفوعة من قبل شركات تابعة     (1,139 )   (2,288 )  

( 891) مجموع التغيرات الأخرى في الحصص غير المسيطرة    (6,338 )   (2,288 )  

 16,884  9,509  11,157 ديسمبر   31الرصيد كما في 

 

٪ في شركتها التابعة، الشركة المصرية  9.14على حصة إضافية بنسبة  للمطاعم أمريكانا، استحوذت 2020ديسمبر  31* خلال السنة المنتهية في 
جنيه    231,078,090مليون دولار أمريكي )  14.7للمشروعات السياحية العالمية من خلال استحواذ إلزامي في سوق البورصة المصرية بمبلغ  

خزينة والأسهم المتبقية كحصص  كأسهم   ٪ 0.55مع ٪99.24جنيه مصري للسهم الواحد(، مما زاد من نسبة المساهمة إلى    6.32مصري يعادل  
في الشركة المصرية للمشروعات السياحية العالمية، تم تحميل الفرق   للمطاعم  أمريكانا تحكم حالة في لأن هذه المعاملة لا تغير   نظرًا  غير مسيطرة.

مليون دولار أمريكي في صافي    9.5ة  بين مجموع المدفوع وصافي الموجودات المحددة المنسوبة إلى الحصص غير المسيطرة المستحوذ عليها بقيم
  لا   هذا   فإن  وعليه،.  للمطاعم  مريكاناوفقاً للسياسة المحاسبية لأ  مع الشركاءمعاملة    باعتبارهالمساهمة المتراكمة من الشركة الأم في حقوق الملكية  

 . إضافي متداول غير أصل بأي الاعتراف إلى  يؤدي
 

   العلاقةالمعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات  18
 

لتي يسيطر  تتمثل الأطراف ذات العلاقة في المساهمين الذين لديهم ممثلين في مجالس الإدارة، وأعضاء مجالس الإدارة، والإدارة العليا، والشركات ا
ات علاقة. وفيما يلي  ، تمت خلال السنة معاملات تجارية مع أطراف ذمريكانا للمطاعم عليها المساهمون الرئيسيون. وفي سياق العمل الاعتيادي لأ

 بيان بالمعاملات والأرصدة الناتجة عن هذه المعاملات: 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

      معاملات مع شركات تابعة زميلة 

 120,502  87,565  107,168 مشتريات مواد خام 

 -  -  1,502 علاقة إيرادات فوائد من قرض إلى طرف ذي 

 304  330  383 إيرادات تأجير استثمار عقاري

 85  251  587 دعم  الدفع و التوصيل 

      

      الرئيسيين موظفي الإدارة

 2,487  1,689  4,656 منافع موظفين قصيرة الأجل 

 85  73  113 الخدمة   نهايةمنافع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 أمريكانا للمطاعم 
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

                                                                                                                                                  
 51 

 
 )تابع(  الأطراف ذات العلاقةالمعاملات والأرصدة مع  18

 
 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

 
 ألف دولار أمريكي   

 الاسم 
 مقر 

 التأسيس 
ديسمبر   31

2021 

 
ديسمبر   31

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 
 

         شركات تابعة زميلة: 

 -  -  -  457 العربية المتحدةالإمارات   ذ.م.م.  شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات الغذائية

 11,053  76  -  68 الإمارات العربية المتحدة الشركة الخليجية للصناعات الغذائية )كاليفورنيا جاردن( 

 884  866  -  - الإمارات العربية المتحدة الشركة الخليجية للأغذية أمريكانا ش.ذ.م.م

 171  21  -  - جمهورية مصر العربية والمشروعات السياحيةمجموعة أمريكانا للأغذية شركة 
 1,448  568  469  574  أخرى 

 

         :الأم الشركة قسم

توكيلات اللحوم  :قطاعات)) أمريكانا(  الشركة الكويتية للأغذية
 -  - الكويت  والكيك( 

 

2 
 

14,190 
 

     منشأة يسيطر عليها مساهم رئيسي: 

 

 

 

 

 -  -  143  - الإمارات العربية المتحدة نون للحلول التجارية الإلكترونية 

 -  180  84  90 الإمارات العربية المتحدة النشمي للتنمية ذ.م.م

  1,189  696  1,713  27,746 

 

 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 
 ألف دولار أمريكي   

 مقر التأسيس  الاسم 
ديسمبر   31

2021 

 
ديسمبر   31

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 
 

         شركات تابعة زميلة: 

 9,691  9,965  9,474  7,110 المملكة العربية السعودية الشركة الأهلية للصناعات الغذائية

 1,136  1,592  4,403  6,261 جمهورية مصر العربية فارم فريتس مصر  -الشركة العالمية للتنمية الزراعية 

 -  -  -  2,551 جمهورية مصر العربية شركة سنيوريتا للصناعات الغذائية 

 -  -  1,591  2,295 الإمارات العربية المتحدة الشركة الخليجية للأغذية أمريكانا ش.ذ.م.م

 -  -  1,208  1,467 الإمارات العربية المتحدة الشركة الخليجية للصناعات الغذائية )كاليفورنيا جاردن( 

 2,213  1,920  1,885  1,213 جمهورية مصر العربية شركة القاهرة للدواجن

 1,571  -  2  - جمهورية مصر العربية مجموعة أمريكانا للأغذية والمشروعات السياحيةشركة 

 233  798  803  162  أخرى 
 

 قسم الشركة الأم:
        

توكيلات اللحوم  :قطاعات) )أمريكانا( الشركة الكويتية للأغذية
 3,008  2,282 الكويت  والكيك( 

 

- 
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 منشآت يسيطر عليها مساهم رئيسي: 
     

 
 

 
 

 7,029  97  -  - الإمارات العربية المتحدة نون للحلول التجارية الإلكترونية 

 -  10  31  274 الإمارات العربية المتحدة القابضة نون إيه دي 
 -  -  14  68 المملكة العربية السعودية  للمدفوعات الرقمية المحدودةنون 

  23,683  22,419  14,382  21,987 

 

 ألف دولار أمريكي  

2021ديسمبر  31  2020ديسمبر  31   2019ديسمبر  31   2019يناير  1    

        قرض إلى طرف ذي علاقة

 الغذائية ذ.م.م. شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات 
 

64,000 
  

- 
  

- 
  

- 
 

( اتفاقية مع شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات  يكانا للمطاعممر، أبرمت شركة أمريكانا برايم للاستثمارات ليمتد )شركة تابعة لأ2021مارس    21في  
وتسدد على    2026مارس    21سنوات تنتهي في    5ألف دولار أمريكي لمدة    64,000الغذائية ذ.م.م، وهي شركة تابعة زميلة، لتقديم قرض بقيمة  

، يحمل القرض فائدة محددة بسعر ليبور زائدا الهامش  2021ديسمبر    31ألف دولار أمريكي. كما في    12,800خمسة أقساط سنوية متساوية بقيمة  
ألف دولار أمريكي على أنه   12,800(. وبناءً عليه، تم تصنيف مبلغ 2021مارس  21المستحق كل ثلاثة أشهر تبدأ مباشرة بعد تاريخ السحب )وهو 

اول من أطراف ذات علاقة. لاحقاً، تمت تسوية قرض الطرف ذي  ألف دولار أمريكي على أنه مستحق غير متد  51,200متداول وتم تصنيف مبلغ  
. 2022أبريل  20ألف دولار أمريكي مبكرًا من قبل شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات الغذائية ذ.م.م في  64,000العلاقة البالغ 
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 الإيرادات  19
 

 ألف دولار أمريكي                                     

 2021  2020  2019 

      

 1,887,730  1,575,177  2,048,983 أغذية ومشروبات 
 2,489  2,618  2,764   إيرادات تأجير استثمارات عقارية

 2,051,747  1,577,795  1,890,219 
 

 تكلفة الإيرادات 20
 

 ألف دولار أمريكي                                     

 2021  2020  2019 

      

 563,686    473,108    623,720 ( 8تكلفة المخزون )إيضاح 

 124,765    104,265    121,101 (25تكاليف الموظفين )إيضاح 

 78,109    77,144    75,623   استهلاك وإطفاء

 93,519    79,812    105,773 رسوم الامتياز

 23,737    17,377    21,612 (26إيجار )إيضاح 

 19,005    22,147    22,522 أخرى

 970,351  773,853    902,821   

 

 مصاريف بيع وتسويق  21
 

 ألف دولار أمريكي                                

 2021  2020  2019 

      

   213,604    178,161    207,772 (25)إيضاح تكاليف الموظفين 

 129,209    122,053    117,308   استهلاك وإطفاء

   80,372  64,543    89,828 إعلانات وتطوير أعمال 

 37,929  53,769    76,493 التوصيل والنقل إلى المنزل 

   61,664  51,880    62,040 مرافق واتصالات 

   23,920  22,533    23,317 (26إيجار )إيضاح 

  7,708   9,636   9,219 مصاريف مركز خدمة العملاء 

   42,017    40,327    48,521 مصاريف صيانة ومصاريف تشغيلية أخرى

  8,593   7,309   7,790 رسوم التراخيص والتأمين 

 41,002  28,671  37,315 أخرى

 679,603  578,882  646,018 
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 مصاريف عمومية وإدارية  22
 

 ألف دولار أمريكي                                

 2021  2020  2019 
      

   92,527    71,815    95,593 (25تكاليف الموظفين )إيضاح 

  8,516   3,089   4,146 مصاريف مهنية وقانونية 

   12,736    15,550    15,698   استهلاك وإطفاء

  7,821   5,287  8,965 (26إيجار )إيضاح 

  6,073   5,919   5,375 مرافق 

  3,510   5,265   5,867 وصيانة  إصلاحات

  1,803    612   2,116 شؤون إدارية 

 2,327   1,402   2,118 سفر وإقامة 

( 1,239)   1,515   2,905 خسائر / )أرباح( صرف العملات الأجنبية   

  1,611    23,897    14,557 مخصص للمطالبات الضريبية والقانونية

   29,428    23,498    19,649 أخرى

 176,989    157,849    165,113   

 

 الاستهلاك والإطفــاء 23
 

 ألف دولار أمريكي                                

 2021  2020  2019 
      

   77,392    71,997    58,607 (5ممتلكات ومعدات )إيضاح 
 4,104  4,979  6,133 (7ملموسة )إيضاح موجودات غير 

 137,958  137,129  143,243 (12موجودات حق الاستخدام )إيضاح 
   600    642    646 ( 6استثمارات عقارية )إيضاح 

 208,629    214,747    220,054   

 

 بالصافي  -تكاليف تمويل  24

 

 ألف دولار أمريكي                                 

 2021  2020  2019 

      

   589    822  2,208 إيرادات التمويل 

      

  1,623  1,178  1,455 تكلفة تمويل تسهيلات بنكية 
   26,788    25,010  20,713 (12تكلفة التمويل على مطلوبات الإيجار )إيضاح 

 -  3,676  950 (13مكافآت نهاية الخدمة للموظفين* )إيضاح فوائد على 

   28,411    29,864  23,118 تكاليف التمويل 

 27,822  29,042  20,910 بالصافي  –تكاليف التمويل  

 

. 2019سنة ، وبالتالي لا يوجد مبلغ في  2020تم إجراء التقييم الاكتواري اعتبارًا من سنة *
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 تكاليف موظفين  25
 

 ألف دولار أمريكي                                

 2021  2020  2019 
      

   417,374  346,240    414,392 رواتب ومنافع أخرى 
   13,522  8,001    10,074 (13مكافآت نهاية الخدمة )إيضاح 

 424,466    354,241  430,896   
 

 الموظفين: تكاليف  توزيع
 

 ألف دولار أمريكي                                  

 2021  2020  2019 
      

   124,765    104,265    121,101 (20تكلفة الإيرادات )إيضاح 
   213,604    178,161    207,772 ( 21مصاريف بيع وتسويق )إيضاح 

   92,527    71,815    95,593 (22مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 

 424,466    354,241    430,896   
 

 الإيجار  26
 

 ألف دولار أمريكي                                     

 2021  2020  2019 
      

   23,737    17,377    21,612 (20تكلفة الإيرادات )إيضاح 
   23,920    22,533    23,317 ( 21مصاريف بيع وتسويق )إيضاح 

  7,821   5,287   8,965 (22مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 
  9,703   1,845   3,024 (21إيجار السيارات المدرج ضمن تكلفة التوصيل إلى المنزل )إيضاح 

 56,918    47,042    65,181   
 

ألف دولار أمريكي( فيما يتعلق بمصاريف عقود   65,181:  2019ألف دولار أمريكي،    47,042:  2020ألف دولار أمريكي )  56,918يشمل الإيجار  
 (. 13الإيجار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة ودفعات الإيجار المتغيرة غير المدرجة في مطلوبات الإيجار )إيضاح 

 

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي حصة  ضريبة الدخل والزكاة و 27 
 

 ألف دولار أمريكي                                    

 2021  2020  2019 

      الضريبة الحالية 

 6,052   5,313    10,666 الضريبة الحالية للشركات التابعة على الأرباح الخاضعة للضريبة للسنة 
 2,294    398   3,985 زكاة الشركات التابعة 

 8,346  5,711  14,651 والزكاة مجموع ضريبة الدخل 

 792  570  1,081 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 

 9,138  6,281  15,732 ضريبة الدخل والزكاة ومؤسسة الكويت للتقدم العلمي 
 

 

 (. ٪6: 2019،  ٪7: 2020) ٪7ما نسبته  2021ديسمبر  31بلغ معدل الضريبة الفعلي في 
 

عمليات تجارية. تخضع    أمريكانا للمطاعميتم تكوين مخصص لضريبة الدخل وفقاً للقوانين واللوائح الضريبية ذات الصلة في البلدان التي تمارس فيها  
ائر المعلن عنها  القوانين واللوائح الضريبية للتفسيرات من قبل السلطات الضريبية. ويتم تقديم الإقرارات الضريبية بشكل دوري لكن الأرباح أو الخس

رة أن  للأغراض الضريبية تبقى مؤقتة إلى أن تقوم السلطات الضريبية بفحص إقرارات وسجلات الخاضع للضريبة وإصدار الربط النهائي. تعتقد الإدا
قوانين الضريبية وأنه من  مخصص الربوط الضريبية المستقبلية المحتملة كاف على أساس الفحوصات الضريبية للسنوات السابقة والتفسيرات السابقة لل

(.29المتوقع أن يكون الموقف المتخذ في الإقرارات الضريبية مناسباً عند الفحص بواسطة السلطات الضريبية المعنية )إيضاح 
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 )تابع(  مؤسسة الكويت للتقدم العلمي حصة ضريبة الدخل والزكاة و 27

 ي معدل الضريبة المطبق التسوية بين مصروف الضريبة والأرباح أو الخسائر مضروبة ف 

 . فيما يلي التسوية بين رسوم الضرائب المتوقعة والفعلية. ٪31إلى  ٪1يتراوح معدل ضريبة الدخل المطبق على دخل الشركات التابعة من 

 2021 2020 2019 
 161,237 86,062 222,140 الربح قبل ضريبة الدخل والزكاة ومؤسسة الكويت للتقدم العلمي 

     

 5,914 5,778 8,754 رسوم الضريبة النظرية على أساس المعدل القانوني لكل شركة تابعة 

     
    الأثر الضريبي للبنود غير القابلة للخصم أو القابلة للتقييم لأغراض ضريبية: 

( 55,502) الدخل المعفى من الضرائب  -  (29,295 )  (36,611 )  

( 6,206) 26,224 مصاريف غير قابلة للخصم  -  4,688 
 - 33,080 28,475 الدخل الخاضع لضريبة الاستقطاع  -

( 2,721) خسائر مرحلة  -  (2,359 )  - 

 129,314 81,282 218,616 الربح الخاضع للضريبة 

  6,052  5,313  10,666 الضريبة الحالية للشركات التابعة على الأرباح الخاضعة للضريبة للسنة 

 2,294   398 3,985 التابعة زكاة الشركات 

 792 570 1,081 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 
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  الشركات 28
 

 المالية المجتزأة لغرض خاص:  القوائمالمدرجة في الشركات فيما يلي 
 

 النشاط  اسم الشركة 
 قر م

  التأسيس 

  الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  للاستثمارات ذ.م.م. شركة مجموعة مطاعم أمريكانا 

  الكويت  مطاعم .م.م  ذ للمطاعم الكويت أمريكانا

  الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتدالقابضة للمطاعم الإماراتية   أمريكانا

  المتحدة الإمارات العربية   شركة قابضة  ليمتدالقابضة للمطاعم المصرية  أمريكانا

  الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتد  للمطاعم القابضة  أمريكانا

  الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتدالقابضة للمطاعم السعودية  أمريكانا

  الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتد أمريكانا القابضة للمطاعم  شركة

  الإمارات العربية المتحدة  مطاعم الكويتية للأغذية أمريكانا ذ.م.م   الشركة

  جمهورية مصر العربية  مطاعم .م.م ش  العالمية السياحية  للمشروعات المصرية الشركة

  جمهورية مصر العربية  مطاعم .م.م ش  الغذائية للصناعات العالميةالمصرية  الشركة

  المملكة العربية السعودية  مطاعم .م.م ذ  الأهلية  المطاعم شركة

  المملكة العربية السعودية  أخرى الشركة الغذائية المتحدة ذ.م.م 

  الإمارات العربية المتحدة  أخرى ليمتد برايم للاستثمارات  أمريكانا

  عُمان مطاعم .م.م ذ العالمية  السياحية  المطاعم شركة

  كازاخستان  مطاعم   .م.مذ  كاسبيان للمطاعم العالميةشركة 

  البحرين  مطاعم .م.م ذ  للمطاعم العربي والعالم  الخليج شركة

  البحرين  مطاعم .م.م ذللمطاعم والكويت  البحرين شركة

  لبنان  مطاعم .م.م شاللبنانية للمشروعات السياحية العالمية  الشركة

  قطر مطاعم .م.م ذ للأغذية القطرية الشركة

  قطر مطاعم .م.م ذ للتجارة بوعبود  راس شركة

 والتصدير والاستيراد العامة  والتجارة السياحية المطاعم لخدمات المشاركة شركة
 العراق  كردستان ـ مطاعم . المحدودة

 

  المغرب مطاعم السياحية  للمشاريعالمغربية  الشركة

  الأردن مطاعم .م.م ذ)أمريكانا(  العالميةالمشاريع السياحية و المطاعم 

  الأردن مطاعم .م.م ذ السريعة للوجبات  الأردنية  المطاعم شركة

  الإمارات العربية المتحدة  مطاعم ليميتد انترناشونال كومباني فور ورلد ريستورانتس   ذا
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 والتزامات تشغيلية ورأسمالية المحتملةمطلوبات ال 29
 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

        محتملة مطلوبات 

 9,385  12,791  12,206  12,839 خطابات ضمان 
 

 الضرائب 
 

والبلدان التي تزاول فيها عملياتها(، وبالتالي    أمريكانا للمطاعمهيكل    28أنشطتها في عدة بلدان مختلفة. )يبين إيضاح    أمريكانا للمطاعمتمارس  
عودية  تخضع هذه العمليات لأنواع مختلفة من الضرائب. تتركز الآثار الجوهرية لأنواع الضرائب المختلفة في دولة الكويت والمملكة العربية الس

 وجمهورية مصر العربية، وذلك كما يلي:
 

 دولة الكويت: 
 

 في دولة الكويت لأنواع مختلفة من الضرائب والخصومات كما يلي:  أمريكانا للمطاعم تخضع عمليات 
 

 من الربح العائد إلى ملاك الشركة الأم، ناقصا الخصومات المسموح بها. ٪1الزكاة بنسبة  •

 من الربح العائد إلى ملاك الشركة الأم، ناقصا الخصومات المسموح بها. ٪1مساهمة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة  •
 

 ورية مصر العربية: جمه
 

 في مصر لأنواع مختلفة من الضرائب، لا سيما ضريبة الدخل وضريبة المبيعات وضريبة الرواتب وغيرها.  أمريكانا للمطاعم تخضع عمليات 
 

 المملكة العربية السعودية: 
 

 للزكاة في المملكة العربية السعودية.  أمريكانا للمطاعم تخضع عمليات 
 

التي تم فحصها، ونتائج الفحص،    للمطاعمأمريكانا  تقوم   التابعة على حدة، في ضوء السنوات  بتقييم الوضع الضريبي لكل شركة من الشركات 
بين    والمطالبات الضريبية المستلمة، والاستشارة القانونية لمستشارها الضريبي الخارجي بشأن هذه المطالبات والوضع القانوني لأي نزاع قائم 

في الاعتبار المطلوبات الطارئة   أمريكانا للمطاعموالسلطات الرسمية ذات الصلة فيما يتعلق بهذه المطالبات. علاوة على ذلك، تأخذ  المنشأة المعنية 
 للسنوات التي لم يتم فحصها بعد. 

 

  2021ديسمبر  31کما في ألف دولار أمريكي   94,628 أمريكانا للمطاعمتبلغ المطالبات الضريبية والمطلوبات الضريبية الطارئة علی مستوى 
 دولار أمريكي(. ألف  58,859: 2019دولار أمريكي، ألف  20,095: 2020)

 

مة من إدارة  بالنظر إلى المطالبات الضريبية التي تمت تسويتها بالكامل في السنوات الماضية وكانت أقل بكثير من المطالبات الضريبية الأولية المقد
 أن المخصصات المرصودة لهذا الغرض كافية وملائمة.  أمريكانا للمطاعميين الخارجيين، تعتقد إدارة الضرائب، وبناءً على رأي الاستشار

 

 ألف دولار أمريكي  

ديسمبر   31 
2021 

ديسمبر   31 
2020 

ديسمبر   31 
2019 

يناير   1 
2019 

        كمستأجر  -التزامات الإيجار التشغيلي 

55,439    39,959    45,481  أقل من سنة واحدة     104,280   

  45,481    39,959    55,439     104,280   

        

        

 ألف دولار أمريكي  

 
ديسمبر   31

2021 
ديسمبر   31 

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 

        التزامات رأسمالية 

 1,468  3,879  6,853  12,719 اعتمادات مستندية 

 1,060  5,778  1,690  13,896 التنفيذ مشاريع قيد 
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 الأدوات المالية بحسب الفئة  30
 

 ألف دولار أمريكي  

 

ديسمبر   31
2021  

ديسمبر   31
2020  

ديسمبر   31
2019يناير  1  2019  

        

        مالية الموجودات ال

        موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

   106,646    169,878    196,347    173,996 (10أرصدة نقدية وبنكية )إيضاح 
 -  -  -   64,000 (18)إيضاح قرض إلى طرف ذو علاقة 

تجارية وأخرى )باستثناء المبالغ المدفوعة  ذمم مدينة  
 ( 9مقدماً والدفعات المقدمة إلى الموردين( )إيضاح 

 

 

60,046  

 

 

54,000  

 

 

47,982  

 

 

48,915 
 27,746  1,713  696   1,189 ( 18مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 183,307  219,573  251,043  299,231 المالية بالقيمة العادلة  الموجودات 

 -  -  -  9,390 الأدوات المالية المشتقة 

 308,621  251,043  219,573  183,307 

        

        المطلوبات المالية 

        مطلوبات مالية أخرى بالتكلفة المطفأة 

ذمم دائنة تجارية وأخرى )باستثناء ضريبة القيمة  
والإيرادات غير المحققة(  المضافة مستحقة الدفع 

 (14)إيضاح 

 

 

325,212    

 

 

295,995  

 

 

289,918  

 

 

255,162 
 11,158  13,631    24,563   7,073 (11تسهيلات بنكية )إيضاح 

   460,906    467,725    403,439    384,599 (12)إيضاح  مطلوبات الإيجار

 716,884  723,997    771,274  727,226 

  

 تسوية صافي الدين  31
 

 ألف دولار أمريكي  

 
ديسمبر   31

2021  
ديسمبر   31

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير  1   

2019 

  (10أرصدة نقدية وبنكية )إيضاح 
 

173,996   
  

196,347   
  

169,878   
  

106,646   

( 7,073) (11تسهيلات بنكية )إيضاح    (24,563 )   (13,631 )   (11,158 )  

( 384,599) (12مطلوبات الإيجار )إيضاح    (403,439 )   (467,725 )   (460,906 )  

( 217,676) صافي الدين    (231,655 )   (311,478 )   (365,418 )  

 

 ألف دولار أمريكي  

 
ديسمبر   31

2021  
ديسمبر   31

2020 
ديسمبر   31 

2019 
يناير   1 

2019 
        

   106,646    169,878    196,347    173,996 أرصدة نقدية وبنكية  
( 391,672) بمعدلات فائدة متغيرة  -صافي الدين    (428,002 )    (481,356 )    (472,064 )  

( 217,676) صافي الدين    (231,655 )    (311,478 )    (365,418 )  
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 )تابع(  تسوية صافي الدين 31
 

 أمريكي ألف دولار  

 

  الموجودات الأخرى  مطلوبات من الأنشطة التمويلية 
 
 عقود الإيجار  

نقد/ سحب بنكي على  
 المجموع   المكشوف 

( 403,439) 2021يناير  1صافي الدين كما في   171,784 (231,655 )  
( 4,275) 3,128 العملات الأجنبية ترجمة فروق   (1,147 )  
( 18,742) أخرى  - (18,742 )  

  160,363 - 160,363 العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار
 6,978 - 6,978 ربح من امتيازات الإيجار

( 132,887) عقود الإيجار  إضافات  - (132,887 )  
( 586) - التدفقات النقدية، بالصافي   (586 )  

( 384,599) 2021ديسمبر  31صافي الدين كما في   166,923 (217,676 )  

 

 أمريكي ألف دولار  

 

  الموجودات الأخرى  مطلوبات من الأنشطة التمويلية 
 
 عقود الإيجار  

نقد/ سحب بنكي على  
 المجموع   المكشوف 

( 467,725) 2020يناير  1صافي الدين كما في   156,247 (311,478 )  
( 228) 2,671 العملات الأجنبية ترجمة فروق   2,443 
 32,648 - 32,648 أخرى

 110,748 - 110,748 الرئيسية لدفعات الإيجارالعناصر 
 28,113 - 28,113 ربح من امتيازات الإيجار

( 109,894) عقود الإيجار  إضافات  - (109,894 )  
 15,765 15,765    - التدفقات النقدية، بالصافي 

( 403,439) 2020ديسمبر  31صافي الدين كما في   171,784 (231,655 )  

 

 أمريكي ألف دولار  

 

  الموجودات الأخرى  مطلوبات من الأنشطة التمويلية 
 
 عقود الإيجار  

نقد/ سحب بنكي على  
 المجموع  المكشوف 

( 460,906) 2019يناير  1صافي الدين كما في   95,488 (365,418 )  
( 5,818) العملات الأجنبية ترجمة فروق   (2,554 )  (8,372 )  
( 22,609) أخرى  - (22,609 )  

 133,535 - 133,535 العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار
( 111,927) عقود الإيجار  إضافات  - (111,927 )  

 63,313 63,313 - التدفقات النقدية، بالصافي 

( 467,725) 2019ديسمبر  31صافي الدين كما في   156,247 (311,478 )  
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 القطاعات تقارير  32
 

. بالإضافة  للمطاعم  أمريكانا في قطاعات تشغيلية بناءً على الموقع الجغرافي. يتم إبلاغ النتائج إلى الإدارة التنفيذية العليا في    للمطاعم  أمريكانا   تنظم 
في   ه المستخدمموحده  ه س محاسبيسلاإلى ذلك، يتم الإبلاغ عن الإيرادات والأرباح والموجودات والمطلوبات على أساس جغرافي ويتم قياسها وفقاً  

)بما في ذلك المملكة    دول مجلس التعاون الخليجي الرئيسيهناك ثلاثة قطاعات رئيسية يتم الإبلاغ عنها:  المالية المجتزأة لغرض خاص.    القوائمإعداد  
)جمهورية مصر    وشمال إفريقيا  مان والبحرين()التي تضم قطر وعُ   دول جنوب الخليجالعربية السعودية والكويت والإمارات العربية المتحدة( و

 .)كازاخستان والعراق ولبنان والأردن( . يتم دمج جميع القطاعات الأخرى التي لا يتم الإبلاغ عنها ضمن "أخرى"  والمغرب( العربية
 

 . الدولية الامتيازات  تمثل والتي المطاعم أنواع  جميع تشغيل يشمل الذي المطاعم قطاع  في القطاعات تتركز
 

 : المنتهية للسنوات  للإدارة  المقدمة الداخلية التقارير مع تتماشى  والتي القطاعية المعلومات  يلي  فيما
 

  
 

 المجموع  معاملات متبادلة  القطاعات التشغيلية  

 ديسمبر  31 ديسمبر 31 ديسمبر 31 
 2020  2021 2020  2021 2020  2021 إيرادات 

 ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي  أمريكي ألف دولار  

التعاون    مجلس  دول 
  (1,433) 1,042,940  1,365,447 الرئيسي  الخليجي

           (979) 
1,364,014  1,041,961 

 178,140  218,668 (26,240)        (32,906) 204,380  251,574 الخليج   جنوبدول 

 201,360  273,601    -                 - 201,360  273,601 شمال أفريقيا  
 156,334  195,464    -                 - 156,334  195,464   أخرى 

 1,577,795  2,051,747 (27,219)        (34,339) 1,605,014  2,086,086 المجموع 
 
 
 

 القطاعات التشغيلية  

 ديسمبر 31 
 2020  2021 صافي الأرباح 

 ألف دولار أمريكي  

 97,485  179,560 الرئيسي  دول مجلس التعاون الخليجي 
 13,605  16,225 الخليج جنوبدول 

( 40,098)  8,061 شمال أفريقيا    
 16,585  21,199   أخرى 

 87,577  225,045 المجموع 

    

 غير موزعة: 
( 15,732) ضريبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى   (6,281 )  

( 2,905) خسائر صرف العملات الأجنبية    (1,515 )  

 79,781  206,408 صافي ربح السنة 
 

 
 المجموع  معاملات متبادلة  القطاعات التشغيلية  

 ديسمبر 31 ديسمبر 31 ديسمبر 31 
 2019 2019 2019 إيرادات 

 ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  

الخليجي   التعاون  مجلس    دول 
 1,253,728 (1,389) 1,255,117 الرئيسي 

 204,000 (27,499) 231,499 الخليج جنوبدول 
 244,581 - 244,581 شمال أفريقيا  
 187,910 - 187,910   أخرى 

 1,890,219 ( 28,888) 1,919,107 المجموع 

 

 

 

 

 

 



 أمريكانا للمطاعم 
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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 التشغيلية القطاعات  

ديسمبر 31   
 2019 صافي الأرباح 

 ألف دولار أمريكي  

 133,198 الرئيسي  دول مجلس التعاون الخليجي 
 19,570 الخليج جنوبدول 

( 5,672) شمال أفريقيا    
 12,902   أخرى 

 159,998 المجموع 

  

 غير موزعة: 
( 9,138) ضريبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى  

 1,239 العملات الأجنبية أرباح صرف 

 152,099 صافي ربح السنة 

 

ألف دولار أمريكي 2021ديسمبر  31   
دول مجلس التعاون   

الرئيسي  الخليجي   
 

 دول جنوب الخليج 
 

 شمال أفريقيا 
 

 أخرى
  

 المجموع 
  1,087,914   117,019  145,590   139,980  685,325 الموجودات 

           

  948,202   71,095  123,324   105,210  648,573 المطلوبات 

 
ألف دولار أمريكي 2020ديسمبر  31   
دول مجلس التعاون   

الرئيسي  الخليجي   
 

 دول جنوب الخليج 
 

 شمال أفريقيا 
 

 أخرى
  

 المجموع 
 1,016,362   123,650  130,004  132,176  630,532 الموجودات 

           

 929,747   74,538  136,771  98,453  619,985 المطلوبات 

 
ألف دولار أمريكي 2019ديسمبر  31   
دول مجلس التعاون   

الرئيسي  الخليجي   
 

 دول جنوب الخليج 
 

 شمال أفريقيا 
 

 أخرى
  

 المجموع 
  1,100,563   132,389  125,163  136,979  706,032 الموجودات 

           

 965,176   87,383  98,336  98,536  680,921 المطلوبات 
 

ألف دولار أمريكي  2019يناير  1   
دول مجلس التعاون   

الرئيسي  الخليجي   
 

 دول جنوب الخليج 
 

 شمال أفريقيا 
 

 أخرى
  

 المجموع 
  1,115,226   127,887  128,943  128,800  729,596 الموجودات 

           

 890,543   84,702  89,594  88,624  627,623 المطلوبات 
 

 فيما يلي تحليل الإيرادات )قبل عمليات الاستبعاد( والأصول غير المتداولة ذات الصلة للمواقع الجغرافية الأربعة الأولى:
 

 ألف دولار أمريكي  2021 

 

 الامارات العربية المتحدة 
المملكة السعودية   

 العربية 
 

 الكويت 
  

 جمهورية مصر العربية 
 247,711   330,689  434,869  598,455 إيرادات 

         

 90,852   93,078  134,967  161,601 موجودات غير متداولة 

 
 ألف دولار أمريكي  2020 

 

 الامارات العربية المتحدة 
المملكة السعودية   

 العربية 
 

 الكويت 
  

 جمهورية مصر العربية 
 187,741   225,255  340,373  476,333 إيرادات 

         

 75,706   92,128  141,758  152,667 موجودات غير متداولة 



 أمريكانا للمطاعم  
 المالية المجتزأة لغرض خاص  للقوائمالإيضاحات المتممة  
 )تابع( ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
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 ألف دولار أمريكي  2019 

 

 الامارات العربية المتحدة 
المملكة السعودية   

 العربية 
 

 الكويت 
  

العربية جمهورية مصر   
 225,786   308,090  405,494  540,144 إيرادات 

         

 78,989   109,214  195,834  177,128 موجودات غير متداولة 

 
 



 
 
 
 
 

  

 أمريكانا للمطاعم المحدودة 

 

 
 

 
 المالية الموجزة المرحلية المجتزأة وتقرير مراجعة مدقق الحسابات المستقل  القوائم

   2022يونيو   30لفترة الستة أشهر المنتهية في 
 

 



 مطاعم المحدودة للأمريكانا  

 

 
 
 
 
 

  

 

 المحتويات 
 

 الصفحة     
 

 

 2-1   المالية الموجزة المرحلية المجتزأة  القوائمتقرير مراجعة مدقق الحسابات المستقل حول 
 

 

 

 3   بيان المركز المالي الموجز المرحلي المجتزأ
 

 

 4   بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ 
 

 

 5   بيان الدخل الشامل الموجز المرحلي المجتزأ
 

 

 7-6   الملكية الموجز المرحلي المجتزأ بيان التغيرات في حقوق 
 

 

 8   بيان التدفقات النقدية الموجز المرحلي المجتزأ
  

 

   32-9   المالية الموجزة المرحلية المجتزأة  القوائمإيضاحات حول 
 

 

 



 

، برج الختم، سوق أبو ظبي العالمي، الطابق الخامس والعشرون، ص.ب.  000000256شراكة أجنبية(، رخصة من سوق أبو ظبي العالمي رقم برايس ووترهاوس كوبرز، )فرع  

 ، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة 45263

 + 971 2 6456610+، فاكس: 971 2 694 6800هاتف:  

 www.pwc.com/me 

 1 وق أبوظبي العالمي. شركة برايس ووترهاوس كوبرز مسجلة في س

 

أديبتيو ايه    المالية الموجزة المرحلية المجتزأة  إلى مجلس إدارة  القوائمتقرير المراجعة حول  
   دي انفستمنتس ليمتد

 

 مقدمة
 

وشركاتها التابعة )"المجموعة"(    مريكانا للمطاعم المحدودة لقد قمنا بمراجعة بيان المركز المالي الموجز المرحلي المجتزأ المرفق لأ
الموجزة المرحلية المجتزأة ذات الصلة للدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات    القوائمو  2022يونيو    30كما في  

للسياسات المحاسبية الها  2022يونيو    30في    يهالستة أشهر المنته  ةالنقدية لفتر مة والإيضاحات  والإيضاحات، التي تشمل ملخصاً 
المالية الموجزة المرحلية المجتزأة وفقاً للمعيار المحاسبي   القوائمالتفسيرية الأخرى. إن الإدارة تعتبر مسؤولة عن إعداد وعرض هذه 

لية المجتزأة  المالية الموجزة المرح  القوائم، "التقارير المالية المرحلية". إن مسؤوليتنا تتمثل في إبداء استنتاج حول هذه  34الدولي رقم  
 بناءً على عملية المراجعة التي قمنا بها.

 

 نطاق المراجعة
 

المالية المرحلية المنفذة من قبل مدقق الحسابات    القوائم، "مراجعة  2410لقد أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعيار الدولي لمهام المراجعة رقم  
المالية المرحلية على توجيه الاستفسارات في المقام الأول من الموظفين المسؤولين    القوائمالمستقل للمنشأة". تنطوي عملية مراجعة  

عن الأمور المالية والمحاسبية وكذلك تطبيق إجراءات تحليلية وإجراءات مراجعة أخرى. إن نطاق عملية المراجعة يعتبر في الأساس  
لمعا المنجزة وفقاً  التدقيق  بنطاق عملية  مقارنة  محدوداً  يمكّننا من نطاقاً  المراجعة لا  فإن نطاق عملية  الدولية، وبالتالي  التدقيق  يير 

  الحصول على تأكيدٍ بأننا سوف نكون على درايةٍ بكافة الأمور الهامة التي قد يتم تحديدها خلال عملية التدقيق. وبناءً على ذلك، فإننا 
 لا نبدي رأياً تدقيقياً. 

 

   تأكيد على أمر
 

المالية الموجزة المرحلية المجتزأة، الذي يوضح الأساس المحاسبي. كما نود أن    القوائممن    2نود أن نلفت الانتباه إلى الإيضاح رقم  
 27إلى  2022يناير  1لا تدار على أنها منشأة منفصلة للفترة من  أمريكانا للمطاعم المحدودةنلفت الانتباه إلى حقيقة الأمر، وهي أن 

المالية الموجزة المجتزأة لا تعتبر بالضرورة    القوائم ، فإن هذه  ، وهو تاريخ نقل نشاط المطاعم إلى المجموعة. ولذلك2022يونيو  
 كمجموعة.  مريكانا للمطاعم المحدودةمؤشرًا على النتائج المستقبلية لأ

 

إعداد   إدارة    القوائمتم  قبل  المجتزأة من  المرحلية  الموجزة  المحدودة المالية  للمطاعم  بإدراج    أمريكانا  يتعلق  للمطاعم  فيما  أمريكانا 
في سوق أبوظبي للأوراق المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة وسوق الأوراق المالية السعودية )تداول( في المملكة    حدودة الم

   المالية الموجزة المرحلية المجتزأة مناسبة لأي غرض آخر. القوائمالعربية السعودية. ونتيجة لذلك، قد لا تكون 

 

 ر لا يعتبر رأياً معدلاً. إن الرأي الذي نبديه في هذه الأمو



 2

أديبتيو ايه  المالية الموجزة المرحلية المجتزأة إلى مجلس إدارة    القوائمتقرير المراجعة حول  
)تابع(  دي انفستمنتس ليمتد

 الاستنتاج 

بأن   نعتقد  يجعلنا  انتباهنا ما  يلفت  لم  إلى مراجعتنا،  يتم إعدادها، من كافة    القوائم استناداً  لم  المرفقة  المجتزأة  المرحلية  الموجزة  المالية 
 "التقارير المالية المرحلية".   ،34النواحي الجوهرية، وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم 

المحدوده  كوبرز ووترهاوس  برايس
 2022أغسطس  12

المتحده  العربيه  الامارات ،دبي
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   المحدودة أمريكانا للمطاعم 
 يونيو  30بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتهية في 

       
 4 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة. 

 
 ألف دولار أمريكي   

        2022  2021 

 
 إيضاح 

    

 968,149  1,151,929 15 يرادات الإ

 ( 458,886)  ( 546,122)  تكلفة الإيرادات 

 509,263  605,807  الربح إجمالي 

     

 ( 327,702)  ( 360,342)  مصاريف بيع وتسويق 

 ( 80,896)  ( 90,402)  مصاريف عمومية وإدارية 

 9,849  9,429  إيرادات أخرى 

 3,093  547  أرباح نقدية من التضخم المفرط 

 ( 2,403)  ( 1,035)  خسائر انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

 ( 810)  ( 1,182) 7 مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية صافي 

 -  1,275  ربح القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

 -  ( 25,482) 16 مطالبة ضريبية 

 110,394  138,615  ربح التشغيل 

     

 802  1,146  إيرادات التمويل 

 ( 11,505)  ( 10,431)  التمويل تكاليف 

 99,691  129,330  العلمي  للتقدم  الكويت مؤسسةحصة و  والزكاة الدخل  ضريبة قبل الربح

 ( 6,058)  ( 6,119)  مؤسسة الكويت للتقدم العلمي حصة ضريبة الدخل والزكاة و 

 93,633  123,211  الفترة  ربح  صافي

     

     : إلى العائد 

 93,324  121,266  الشركة الأم / صافي المساهمة المتراكمة من الشركة الأم الوسيطةالمساهم في 

 309  1,945  حصص غير مسيطرة 

  123,211  93,633 

  

 

 

 

     السهم  ربحية

 0.001  0.001 22 ربحية السهم الأساسية والمخفّضة 
 

 

 



 

   أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 يونيو   30بيان الدخل الشامل الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتهية في 

 

 5 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة. 

 ألف دولار أمريكي   

  2022  2021 

     

 93,633  123,211  الفترة صافي ربح 

     بنود الدخل الشامل الآخر 

     بنود لن يعُاد تصنيفها لاحقاً في بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ: 

 -  5,726   مكافآت نهاية الخدمة للموظفيناحتساب إعادة 

     : بنود قد يعاد تصنيفها لاحقاً إلى بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ 

 ( 11,848)  ( 1,061)  العمليات الأجنبية بما في ذلك تأثير التضخم المفرط   ترجمةمن  عملةفروق 

 ( 11,848)  4,665  مجموع بنود الدخل الشامل الآخر 

 81,785  127,876  مجموع الدخل الشامل للفترة 

     

     العائد إلى: 

 81,428  125,901  الشركة الأم الوسيطة المساهم في الشركة الأم / صافي الاستثمار العائد إلى 
 357  1,975  حصص غير مسيطرة 

  127,876  81,785 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 



   أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 يونيو   30بيان التغيرات في حقوق الملكية الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتهية في 

 6  المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة.الإيضاحات  
 

 
 
 

 ألف دولار أمريكي   

   صافي الاستثمار العائد إلى الشركة الأم الوسيطة   

  
صافي المساهمة المتراكمة من الشركة  

 الأم الوسيطة 
عملات   ترجمةاحتياطي 

 أجنبية 
 

 المجموع 
حصص ال  

مسيطرة الغير   

 
  مجموع

 حقوق الملكية 

       

 86,615 9,509 77,106 ( 12,683) 89,789  2021يناير  1الرصيد في 

 93,633 309 93,324 - 93,324  الفترة صافي ربح 

       الدخل الشامل الآخر 

 ( 138) - ( 138) ( 138) -  تعديل التضخم المفرط 

 ( 11,710) 48 ( 11,758) ( 11,758) -  العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 81,785 357 81,428 ( 11,896) 93,324    مجموع الدخل الشامل

 ( 1,009) ( 890) ( 119) - ( 119)  المسيطرة تغيرات في الحصص غير ال

 ( 72,410) - ( 72,410) - ( 72,410)  توزيعات للشركة الأم الوسيطة 

 ( 15,258) - ( 15,258) - ( 15,258)  وتأثير إعادة هيكلة رأس المال مع الشركة الأم الوسيطة  المدفوعاتصافي 

 79,723 8,976 70,747 ( 24,579) 95,326  2021يونيو  30لرصيد في ا
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



   أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 يونيو   30بيان التغيرات في حقوق الملكية الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتهية في 

 7 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة. 
 

 
 
 

 ألف دولار أمريكي   

الشركة الأملمالكي حقوق الملكية العائدة       

 إيضاحات  

 
 
 

 رأس المال 

 
 
 

 احتياطي الاندماج 
صافي المساهمة المتراكمة  

 الشركة الأم من 
  ترجمةاحتياطي 

 عملات أجنبية 
 

 المجموع 
حصص غير  ال
 مسيطرة ال

 
  مجموع

 حقوق الملكية 

         

 139,712 11,157 128,555 ( 20,429) 148,984 - -  2022يناير  1في   الرصيد

 123,211 1,945 121,266 - 121,266 - -  صافي ربح الفترة 

         الآخر  الشامل الدخل

 5,726 - 5,726 - 5,726 - -  مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  احتسابإعادة 

 986 - 986 986 - - -  تعديل التضخم المفرط 

 ( 2,047) 30 ( 2,077) ( 2,077) - - -  العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 127,876 1,975 125,901 ( 1,091) 126,992 - -    الشامل الدخل مجموع 

 ( 3,860) ( 3,731) ( 129) - ( 129) - - 13 الحصص غير المسيطرة تغيرات في ال

 ( 83,089) - ( 83,089) - ( 83,089) - -  توزيعات للشركة الأم الوسيطة 

 ( 25,903) - ( 25,903) - ( 25,903) - -  وتأثير إعادة هيكلة رأس المال مع الشركة الأم الوسيطة  المدفوعاتصافي 

 10 - 10 - - - 10  إصدار أسهم 

 - - - - ( 166,855) ( 1,608) 168,463 12 رسملة الأسهم 

 154,746 9,401 145,345 ( 21,520) - ( 1,608) 168,473  2022 يونيو 30 في  الرصيد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 يونيو  30المرحلي المجتزأ للفترة المنتهية في  بيان التدفقات النقدية الموجز 

 8 الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة. 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

  2021  2022 إيضاح  

      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

  99,206  129,330  الربح قبل ضريبة الدخل والزكاة للفترة 

      

        تعديلات لـ:

  101,920  102,528  استهلاك وإطفاء 

  6,539  5,164  الخدمة للموظفين، صافي من التحويلات مخصص مكافآت نهاية 

  810  1,182 7 مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

  720  878  مخصص المخزون المتقادم وبطيء الحركة والمعيب

  2,403  1,035 10، 6، 5 خسائر انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

  382  1,048  ومعدات وموجودات غير ملموسة خسارة من استبعاد ممتلكات 

  ( 4,662)  ( 667)  ربح من امتيازات الإيجار 

  ( 802)  ( 1,146)  إيرادات التمويل

  11,505  10,431  تكاليف التمويل

  -  ( 939)  الاعتراف بالأرباح المؤجلة من مشتقات الأدوات المالية في الإيرادات الأخرى 

  -  ( 1,275)  العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ربح القيمة  

  -  25,482 16 مطالبة ضريبية

  ( 2,680)  505  تأثير التضخم المفرط 

  215,341  273,556    التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

  ( 5,604)  ( 5,505)  مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  المدفوع من

  ( 4,835)  ( 6,062)  ضريبة دخل مدفوعة 

      التغيرات في رأس المال العامل: 

  ( 3,023)  ( 13,860)    ذمم مدينة تجارية وأخرى

  ( 223)  ( 1,641)  مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

  ( 5,173)  ( 38,055)  مخزون

  2,713  4,832  مستحقة إلى أطراف ذات علاقة مبالغ 

  9,290  28,066  ذمم دائنة تجارية وأخرى ومطلوبات وضرائب أخرى 

  208,486  241,331  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 

      

      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

  ( 18,840)  ( 44,573)  شراء ممتلكات ومعدات 

  916  1,038  من بيع ممتلكات ومعدات  المحصل

  ( 2,561)  ( 1,912) 6 شراء موجودات غير ملموسة 

  ( 516)  ( 1,216)  دفعات بدل الخلوّ 

  802  1,146  فائدة مستلمة من ودائع قصيرة الأجل 

  ( 64,000)  ( 36,000) 14 قروض إلى طرف ذي علاقة 

  -  100,000 14 قروض لطرف ذي علاقة  المحصل من

  ( 84,199)  18,483  صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية 

      

      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

  )1,119(  )574(  المدفوعة  تكاليف التمويل

  ( 825)  ( 3,215) 13 نقدية( التغيرات في الحصص غير المسيطرة )توزيعات أرباح 

  ( 184)  ( 705)  إضافية في شركة تابعة من الحصص غير المسيطرة  حصصالاستحواذ على 

  ( 67,871)  ( 74,481)  القيمة الرئيسية  -الإيجار دفعات 

  ( 10,386)  ( 9,264)  الفائدة على مطلوبات الإيجار -الإيجار دفعات 

  ( 72,410)  ( 83,089)  الوسيطة توزيعات للشركة الأم 

  ( 15,258)  ( 25,903)  وتأثير إعادة هيكلة رأس المال مع الشركة الأم الوسيطة  المدفوعات الحركة في 

  -  10  من إصدار رأس المال  المحصل

 صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 
 

(197,221 )  (168,053 )  
      

  ( 43,766)  62,593  وما في حكمه صافي التغير في النقد 

 العملات الأجنبية ترجمةفروق 
 

6,853  (94 )  

  171,784  166,923  النقد وما في حكمه في بداية الفترة 

  127,924  236,369 8 النقد وما في حكمه في نهاية الفترة 

 



أمريكانا للمطاعم المحدودة 
حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة إيضاحات 

 2022يونيو   30للفترة المنتهية في 

9

معلومات عامة  1 

2022مايو  27منشأة مسجلة في سوق أبوظبي العالمي، وتم تأسيسها في  )"مطاعم أمريكانا" أو "الشركة الأم"( أمريكانا للمطاعم المحدودةتعتبر 
في  000007712برقم مسجل   المسجل  العنوان  ويقع  أبوظبي  06ريسكو ورك    2428.  ميدان سوق  السلع،  برج  والعشرين،  الرابع  الطابق   ،

العربية المتحدة.  العالمي، جزيرة الماريه، أبو ظبي، الإمارات

للأغذية    مطاعم أمريكانا هي شركة تابعة مملوكة بالكامل للشركة الكويتية للأغذية )أمريكانا( أو )"الشركة الأم الوسيطة"(. إن الشركة الكويتية
ليمتد )"الشركة   القابضةيه دي من قبل شركة أديبتيو ايه دي انفستمنتس ليمتد، وهي شركة مملوكة بالكامل لشركة أديبتيو إ ٪93.42مملوكة بنسبة 

الغذائية  الأم المطلقة"(. "المساهمون النهائيون" في الشركة الكويتية للأغذية هم السيد/ محمد علي راشد العبار والشركة السعودية للاستثمارات  
الممل العامة في  الغذائية الخليجية"(، وهي شركة تابعة لصندوق الاستثمارات  العربية السعودية. إن نسبة  الخليجية )"الاستثمارات  ٪ من 2.7كة 

٪ من 3.9  الأسهم المصدرة من الشركة الكويتية للأغذية محتفظ بها كأسهم خزينة من قبل الشركة الكويتية للأغذية وتمثل الأسهم المتبقية ما نسبته
حصة الأقلية. 

نشاط المطاعم ونشاط الأغذية. يتألف نشاط المطاعم من تشغيل وإدارة عدد  تشارك الشركة الكويتية للأغذية في نشاطين رئيسيين من الأعمال وهما  
ال عربية  من سلاسل المطاعم / العلامات التجارية في جميع أنحاء المنطقة. وتشمل عمليات هذا النشاط دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة 

ان ولبنان والمغرب والعراق وتديره مختلف الشركات التابعة للشركة الكويتية  السعودية والكويت ومصر وقطر وكازاخستان والبحرين والأردن وعم
، اعتمد مجلس إدارة الشركة الكويتية للأغذية تاريخ نقل نشاط المطاعم والمنشآت على النحو المفصل في الإيضاح  2022يونيو    2. في  للأغذية

.2022يونيو  27ى أن يكون في  إلى مطاعم أمريكانا )يشار إليهم معًا باسم "المجموعة"( عل 17

تمت الموافقة على إصدار ھذه القوائم المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة من قبل مجلس الإدارة بتاریخ ٥ أغسطس ۲۰۲۲. 

ملخص السياسات المحاسبية الهامة 2

بيان الالتزام  2-1

"التقارير   34وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم    2022يونيو    30المالية الموجزة المرحلية المجتزأة لفترة الستة أشهر المنتهية في    القوائمتم إعداد  
حلي  المالية المرحلية". كما أدرجت إيضاحات تفسيرية مختارة لشرح الأحداث والمعاملات الهامة لفهم التغيرات في المركز المالي الموجز المر

المالية الموجزة المرحلية المجتزأة كافة المعلومات المطلوبة للبيانات المالية السنوية الموحدة التي تم إعدادها وفقاً للمعايير    القوائممجتزأ. ولا تشمل  ال
المالية الموجزة المرحلية    القوائمالدولية للتقارير المالية والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية. وينبغي أن تقرأ  

. 2019و 2020و 2021ديسمبر  31المالية السنوية المجتزأة لغرض خاص للسنوات المنتهية في   القوائمالمجتزأة جنبا إلى جنب مع 

أساس الإعداد  2-2

مة  المالية الموجزة المرحلية المجتزأة على أساس مبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء التزام المنافع المحددة الذي يتم الاعتراف به بالقي  القوائم تم إعداد  
المالية الموجزة    ائمالقوالحالية للالتزامات المستقبلية باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة وإعادة تقييم الأداة المالية المشتقة. كما تم إعداد هذه  

سوق أبوظبي   المرحلية المجتزأة المرفقة لإدراجها في مستند الاكتتاب العام الأولي للشركة الذي سيتم تقديمه فيما يتعلق بإدراج مطاعم أمريكانا في
المالية    القوائم لعربية السعودية. إن إعداد  للأوراق المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة وسوق الأوراق المالية السعودية )تداول( في المملكة ا

السياسا  تطبيق  عملية  في  رأيها  إبداء  الإدارة  من  يقتضي  كما  محددة.  أساسية  محاسبية  تقديرات  استخدام  يقتضي  المجتزأة  المرحلية  ت  الموجزة 
جالات التي تعد فيها الافتراضات والتقديرات مهمة  المحاسبية للمجموعة. يتم الإفصاح عن المجالات التي تنطوي على درجة عالية من التعقيد أو الم

   . وقد تم تطبيقها بشكل ثابت على كافة الفترات المعروضة.4للبيانات المالية الموجزة المرحلية المجتزأة في الإيضاح 

المالية الموجزة المرحلية    القوائمتعُرض    يعتبر نقل نشاط المطاعم والمنشآت التابعة له إلى مطاعم أمريكانا بمثابة إعادة هيكلة لرأس المال، حيث
المالية الموجزة المرحلية المجتزأة لمطاعم    القوائم  2022يونيو    30المجتزأة للمجموعة كاستمرار لمطاعم أمريكانا. وتمثل المعلومات المالية كما في  

المالية    القوائم مثل المعلومات المالية للفترات المعروضة في هذه  بعد إعادة الهيكلة. كما ت  10أمريكانا بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
تعمل سابقاً  الموجزة المرحلية المجتزأة النتائج المالية والمركز المالي لمطاعم أمريكانا قبل تاريخ تأسيس الشركة الأم كما لو كانت الشركة الأم  

حاسبة ويتم العرض بأثر رجعي حيث: كمجموعة من المنشآت. وعليه، يمثل النقل الطريقة السابقة للم

 يتم إدراج موجودات ومطلوبات المنشآت المنقولة بالقيم الدفترية السابقة ولا يلزم قياس القيمة العادلة.  •
هر المنتهية  يتم دمج نتائج المنشآت والمركز المالي كما لو كان يتم دمجها دائمًا مع الشركة الأم. وعليه، فإن المعلومات المقارنة لفترة الستة أش •

المركز المالي  المالية الموجزة المرحلية المجتزأة تمثل النتائج المالية و القوائمالواردة في هذه   2021ديسمبر  31وكما في  2021يونيو  30في 
على أساس مجتزأ وفقًا لأساس الإعداد    2021ديسمبر    31وكما في    2021يونيو    30تم إعداد أرقام المقارنة للفترة المنتهية في  لنشاط المطاعم.  

. 2019و 2020و 2021ديسمبر  31المالية السنوية المجتزأة للسنوات المنتهية في  القوائموالسياسات المحاسبية الواردة في 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع( 2022يونيو   30للفترة المنتهية في 

10 

 

 )تابع( ملخص السياسات المحاسبية الهامة 2
 

 التغيرات الموسمية في العمليات التشغيلية  2-3
 

 لا تتعرض المجموعة حاليا لضغط العمل الموسمي. 
 

 المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة  2-4
 

ينايـر    1أو بعد    تم تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية التي أصبحت سارية المفعول على الفترات السنوية التي تبدأ في
أي تأثيـر جوهري على  المالية الموجزة المرحلية المجتزأة. ولم يكن لتطبيق هذه المعايير المعدلة، باستثناء ما هو مذكور،    القوائمفي هذه    2022

 المبالغ المعروضة للفترات الحالية والسابقة: 
 

 (.2022يناير  1)ساري المفعول اعتباراً من  3التعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •

 (.2022يناير  1)ساري المفعول اعتباراً من  37التعديل على المعيار المحاسبي الدولي رقم  •

 (.2022يناير  1)ساري المفعول اعتباراً من  16ار المحاسبي الدولي رقم التعديل على المعي •

  1)سارية المفعول اعتباراً من    16والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    9التحسينات السنوية على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   •
 (.2022يناير 

 

  الجديدة والمعدلة الصادرة لكن غير السارية حتى تاريخه وغير المطبقة مبكراً المعايير الدولية للتقارير المالية 
 

  (.2023يناير   1، "عقود التأمين" )مؤجل حتى الفترات المحاسبية التي تبدأ في 17المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •

 (.2023يناير  1ن )سارية المفعول اعتباراً م 12التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  •

 (.2023يناير  1)سارية المفعول اعتباراً من  1التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  •

 (.2023يناير  1)سارية المفعول اعتباراً من  8التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  •
 

بتقييم تأثير هذه المعايير والتعديلات على   المالية الموجزة المرحلية المجتزأة المستقبلية للمجموعة وتعتزم تطبيقها،    القوائمتقوم المجموعة حالياً 

 حيثما يكون ملائماً، عندما تصبح سارية المفعول. 

 السياسات المحاسبية  2-5
 

المالية الموجزة المرحلية المجتزأة تتوافق مع تلك المتبعة في أحدث بيانات مالية    القوائمإن السياسات المحاسبية وطرق الحساب المتبعة في هذه  
 . 2019و 2020و 2021ديسمبر  31سنوية مجتزأة للمجموعة للسنوات المنتهية في 

 

 التجميع أساس  2-6
 

   الشركات التابعة )أ(
 

الأغراض الخاصة( الخاضعة لسيطرة المجموعة. تسيطر المجموعة على منشأة ما  الشركات التابعة هي كافة المنشآت )بما في ذلك المنشآت ذات  
ها على  عندما يكون للمجموعة حقوق أو عوائد متغيرة نتيجة مشاركتها في المنشأة إضافة إلى قدرتها على التأثير على تلك العوائد من خلال سيطرت

 تاريخ تحوّل السيطرة إلى المجموعة ويتم إيقاف التوحيد اعتباراً من تاريخ انتفاء السيطرة. المنشأة. يتم توحيد الشركات التابعة بالكامل اعتباراً من  
 

المنشآت  تستخدم المجموعة طريقة الاستحواذ المحاسبية لاحتساب اندماج الأعمال المبرم من قبل المجموعة، باستثناء عمليات الاستحواذ التي تشمل  
حسابها باستخدام الطريقة السابقة. إن المقابل المالي المحول نظير الاستحواذ على شركة تابعة يمثل القيم  الخاضعة لسيطرة مشتركة، والتي يتم  

 العادلة للموجودات المحولة والمطلوبات المتكبدة وحصص حقوق الملكية الصادرة عن المجموعة. 
 

لغ مالية محتملة. يتم إدراج التكاليف المتعلقة بالاستحواذ ضمن المصاريف  يشمل المقابل المالي القيمة العادلة لأي أصل أو التزام ناتج عن ترتيب لمبا
اندماج الأعما المحمّلة عن  المحتملة  المطلوبات والالتزامات  المستحوذ عليها وكذلك  المحددة  الموجودات  قياس  بقيمها  عند تكبدها. ويتم مبدئياً  ل 

عملية استحواذ على حدة، بأي حصص غير مسيطرة في الشركة المستحوذ عليها إما   العادلة بتاريخ الاستحواذ. تعترف المجموعة، على أساس كل
   بالقيمة العادلة أو بالحصة المتناسبة للحصص غير المسيطرة من صافي الموجودات في الشركة المستحوذ عليها.

 

وكة سابقاً للشركة المستحوذة في الشركة المستحوذ عليها  إذا تم اندماج الأعمال على مراحل، فإن القيمة الدفترية في تاريخ الاستحواذ للحصص الممل
موجز المرحلي  يعاد قياسها بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. ويتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة عن عملية إعادة القياس في بيان الدخل ال

المقابل الطارئ ضمن حقوق الملكية أو المطلوبات المالي  بالقيمة  المجتزأ. يصنف  ة. ويعُاد قياس المبالغ المصنفة ضمن المطلوبات المالية لاحقاً 
 العادلة مع الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. 

 

حصص  إن الزيادة في المقابل المالي المُحوّل وقيمة الحصص غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها والقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ لأي  
القيمة العادلة لصافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها يتم إدراجها تحت بند الشهرة. وفي حال  ملكية سابقة في الشركة المستحوذ عليها، على  

وجودات  كان مجموع المقابل المالي المحوّل والحصص غير المسيطرة المعترف بها والحصة المقاسة المملوكة سابقاً أقل من القيمة العادلة لصافي م
لال اتفاقية شراء بالمقايضة، يتم الاعتراف بالفرق مباشرةً في بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. الشركة التابعة المستحوذ عليها من خ
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 )تابع( الشركات التابعة  )أ(
 

المالية الموجزة المرحلية المجتزأة للدخل    القوائميتم عرض الحصص غير المسيطرة في النتائج وحقوق ملكية الشركات التابعة بشكل منفصل في  
 والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والمركز المالي على التوالي. 

 

المالية الموجزة المرحلية المجتزأة للشركة الأم وشركاتها التابعة التي تم نقلها إليها من    القوائمالمالية الموجزة المرحلية المجتزأة على   القوائمتشتمل  
  قبل الشركة الكويتية للأغذية.

 

. وتعتبر عملية النقل  2022يونيو    30تم نقل الشركات التابعة للشركة الأم إليها بموجب إعادة هيكلة رأس المال خلال فترة الستة أشهر المنتهية في  
 ثابة إعادة هيكلة لرأس مال تحت سيطرة مشتركة ويتم استخدام الطريقة السابقة للمحاسبة والعرض بأثر رجعي. بم

 

المالية الموجزة المرحلية المجتزأة لكل من منشآت مطاعم أمريكانا باستخدام عملة البيئة الاقتصادية الرئيسية    القوائميتم قياس البنود المدرجة في  
المالية الموجزة المرحلية المجتزأة معروضة بالدولار الأمريكي، وهو "عملة العرض"    القوائمالتي تعمل كل منشأة ضمنها )"العملة الوظيفية"(. إن 

 لعملة التي تقيس بها الإدارة أداء مطاعم أمريكانا وتعلن بها عن نتائجها. لمطاعم أمريكانا وا
 

 التجميع المعاملات المستبعدة عند  )ب(
 

المحققة    يتم حذف المعاملات الداخلية والأرصدة والأرباح غير المحققة من المعاملات المبرمة بين شركات المجموعة. كما يتم استبعاد الخسائر غير
المعاملة دليلاً على الانخفاض في قيمة الأصل المحوّل. لقد تم تعديل السياسات المحاسبية للشركات التابعة عند الضرورة بما يضمن  ما لم توفر  

 اتساقها مع السياسات المطبقة من قبل المجموعة.
 

 التغيرات في الحصص في الشركات التابعة دون حدوث تغيير في السيطرة  )ج( 
 

وهي كالمعاملات التي    -إن المعاملات المبرمة مع حملة الحصص غير المسيطرة التي لا تؤدي إلى فقدان السيطرة يتم احتسابها كمعاملات أسهم  
لصافي  ية  فترتتم مع المُـلاَّك بوصفهم ملاكاً. إن الفروقات بين القيمة العادلة للمقابل المدفوع والحصص ذات الصلة المستحوذ عليها من القيمة الد 

إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة عن بيع الحصص غير المسيطرة ضمن  ا  موجودات لشركة التابعة يتم إدراجها في حقوق الملكية. ويتم أيضاً 
 حقوق الملكية. 

 

 استبعاد شركات تابعة  )د(
 

يعُاد   المنشأة  في  بها  أي حقوق محتفظ  فإن  ما،  منشأة  السيطرة على  المجموعة  تفقد  السيطرة، مع  عندما  فقدان  تاريخ  في  العادلة  بالقيمة  قياسها 
راض الاحتساب  الاعتراف بالتغيير في القيمة الدفترية ضمن بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. إن القيمة العادلة هي القيمة الدفترية المبدئية لأغ

ت مالية. وبالإضافة إلى ذلك، يتم احتساب أي مبالغ سبق الاعتراف  اللاحق للحقوق المحتفظ بها إما كشركة زميلة أو كمشروع مشترك أو كموجودا 
لة. وقد  بها في الدخل الشامل الآخر فيما يتعلق بتلك المنشأة كما لو كانت المجموعة قد قامت مباشرة باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات الص

 شامل الآخر ضمن بيان الدخل المرحلي الموجز الموحد.يعني هذا أن يعُاد تصنيف المبالغ المعترف بها سابقاً في الدخل ال
 

 ندماج الااحتياطي  2-7
 

خلال فترة    أمريكانا للمطاعم المحدودة حيث تم نقل نشاط المطاعم من الشركة الأم الوسيطة إلى  يتعلق احتياطي الاندماج بإعادة هيكلة رأس المال  
وتم تسجيل الفرق بين صافي المساهمة المتراكمة من الشركة الأم الوسيطة والمقابل المقدم إلى الشركة  .  2022يونيو    30الستة أشهر المنتهية في  

رق بين القيمة الدفترية  الأم الوسيطة لعمليات النقل )والذي يمثل قيمة رأس المال المصدر( كاحتياطي اندماج في حقوق الملكية نظرًا لأنه يمثل الف
لصافي الموجودات المنقولة والقيمة العادلة للمقابل المقدم. 
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 ربحية السهم  2-8
 

خسارة المنسوبة  تعرض المجموعة بيانات ربحية السهم الأساسية والمخففة لأسهمها العادية. يتم احتساب ربحية السهم الأساسية بقسمة الربح أو ال
السهم    إلى المساهمين العاديين للمجموعة على عدد الأسهم المصدرة للمستثمرين الحاليين، عند تكوين الهيكل القانوني المجمع. يتم تحديد ربحية

الأسهم العادية المحتملة  المخففة عن طريق تعديل الربح أو الخسارة المنسوبة إلى المساهمين العاديين وعدد الأسهم عند التكوين لتأثيرات جميع  
باستخدام عدد الأسهم المصدرة عند    2021يونيو    30المخففة. تم تعديل المقام بأثر رجعي في حساب العائد على السهم التاريخي للفترة المنتهية في  

 تكوين الهيكل القانوني المجمع. 
 

 إدارة المخاطر المالية  3
 

 عوامل المخاطر المالية  3-1
 

الأسعار تتعرض   ومخاطر  الأجنبية  العملات  مخاطر صرف  )تشمل  السوق  مخاطر  متنوعة هي:  مالية  لمخاطر  أنشطتها  من خلال  المجموعة 
خطر من هذه   ومخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة( ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. تقوم الإدارة بتقييم المخاطر لمواجهة كل

يركز برنامج إدارة المخاطر بصورة عامة على عدم إمكانية التنبؤ بأوضاع الأسواق المالية ويهدف إلى الحد من الآثار السلبية المحتملة  المخاطر. و
 لهذه المخاطر على الأداء المالي للمجموعة.

 

ن قبل مجلس الإدارة. يقوم قسم الخزينة  تتم إدارة المخاطر في الغالب من قبل قسم خزينة مركزي لدى المجموعة بموجب السياسات المعتمدة م
رة سياسات  المركزي بتحديد المخاطر المالية وتقييمها والتحوط لها من خلال التعاون الوثيق مع الوحدات التشغيلية لدى المجموعة. يوفر مجلس الإدا

صرف العملات الأجنبية ومخاطر أسعار الفائدة  موثقة حول إدارة المخاطر المالية إضافة إلى سياسات أخرى موثقة لمجالات معينة مثل مخاطر  
 ومخاطر الائتمان واستخدام الأدوات المالية المشتقة وغير المشتقة والاستثمارات التي تتطلب سيولة عالية. 

 

ا  القوائملا تشتمل   المالية  المخاطر  بإدارة  المتعلقة  المعلومات والإفصاحات  كافة  المجتزأة على  المرحلية  الموجزة  المالية  المالية  للبيانات  للازمة 
  2020و  2021ديسمبر    31المالية السنوية المجتزأة للمجموعة للسنوات المنتهية في    القوائمالسنوية الموحدة، وينبغي أن تقُرأ جنباً إلى جنب مع  

 . ولم تطرأ أي تغييرات على قسم إدارة المخاطر أو على أي من سياسات إدارة المخاطر منذ نهاية السنة. 2019و
 

 مخاطر السيولة 
 

لائم من تتمثل الإدارة الحكيمة لمخاطر السيولة في الاحتفاظ بأرصدة كافية من النقد والأوراق المالية المتداولة وتوفر التمويل من خلال حجم م
هدف المجموعة إلى الحفاظ على  التسهيلات الائتمانية الملتزم بها والقدرة على تصفية مواقع السوق. ونظراً لطبيعة الأعمال الأساسية للمجموعة، ت

   مرونة عملية التمويل بتوفير قنوات ائتمانية ملتزم بها.
 

 2021ديسمبر    31المالية السنوية المجتزأة للمجموعة للسنوات المنتهية في    القوائملا توجد تغييرات جوهرية أخرى تتعلق بمخاطر السيولة في  
 . 2019و 2020و

 

 المحاسبية الهامةالتقديرات والأحكام  4
 
 

المالية الموجزة المرحلية المتجزأة من الإدارة إصدار الأحكام والتقديرات والافتراضات التي تؤثر على المبالغ المعلنة    القوائميتطلب إعداد هذه  
  للإيرادات والمصاريف والموجودات والمطلوبات، والإفصاحات عن المطلوبات الطارئة بتاريخ التقرير. وبخلاف ذلك، فإن عدم التأكد حول هذه 

والتقد  الفترات  الافتراضات  في  المتأثرة  المطلوبات  أو  للموجودات  الدفترية  القيمة  على  جوهريا  تعديلاً  تتطلب  نتائج  إلى  يؤدي  أن  يمكن  يرات 
   المستقبلية.

 
 

تقد أنها  ي يعيتم تقييم التقديرات والأحكام باستمرار وتستند إلى الخبرة التاريخية وغيرها من العوامل، بما في ذلك توقعات الأحداث المستقبلية الت
المالية الموجزة المرحلية المجتزأة، فإن الأحكام الهامة التي اتخذتها الإدارة عند    القوائم معقولة في ظل الظروف الراهنة. وفي سبيل إعداد هذه  

المطبقة على   لتلك  مماثلة  كانت  والشكوك  للتقديرات  الرئيسية  والمصادر  للمجموعة  المحاسبية  السياسات  المجتزأة  المال  القوائمتطبيق  السنوية  ية 
 . 2019و 2020و 2021ديسمبر  31للمجموعة للسنوات المنتهية في 

 

 

 الأحكام الهامة 
 
 

 السيطرة على شركة تابعة 
 

خلصت الإدارة إلى أن المجموعة تسيطر على شركة مطاعم البحرين والكويت، على الرغم من أنها تمتلك أقل من نصف حقوق التصويت في هذه  
للترتيبات  ٪40التابعة. وتمتلك المجموعة، كونها أكبر مساهم بنسبة  الشركة   البحرين والكويت. وفقاً  إدارة شركة مطاعم  ، الحق الحصري في 

بسلطة على  التعاقدية المعمول بها، تعين المجموعة جميع الإدارات الرئيسية وتتخذ جميع قرارات التشغيل الرئيسية مما يشير أيضًا إلى أنها تتمتع  
 المالية بناءً على هذه الحقائق.  القوائمشركة المستثمر فيها وبالتالي يتم توحيدها في  ال
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 التضخم المفرط 
 

التضخم المفرط في البلدان التي تعمل فيها وما إذا كانت العملة الوظيفية للشركة التابعة هي  تمارس مطاعم أمريكانا أحكاماً هامة عند تحديد بداية  

 عملة اقتصاد مفرط التضخم. 

 تؤخذ في الاعتبار الخصائص المختلفة للبيئة الاقتصادية لكل بلد. 

 تشمل هذه الخصائص، على سبيل المثال لا الحصر، أياً مما يلي: 

 اظ بثروتهم في موجودات غير نقدية أو بعملة أجنبية مستقرة نسبياً. يفضل عامة السكان الاحتف •

 يتم تحديد الأسعار بعملة أجنبية مستقرة نسبياً.  •

 تأخذ أسعار البيع أو الشراء في الحسبان الخسائر المتوقعة للقوة الشرائية خلال فترة ائتمان قصيرة.  •

 أسعار. ترتبط أسعار الفائدة والأجور والأسعار بمؤشر  •

 ٪.100يقترب أو يتجاوز معدل التضخم التراكمي على مدى ثلاث سنوات من  •

 

المالية لإحدى الشركات التابعة ضرورياً. بعد تقييم الإدارة، تم احتساب   القوائمتمارس الإدارة أحكاماً فيما يتعلق بالوقت الذي يصبح فيه إعادة بيان 

والتدفقات  الشركة التابعة للمجموعة، الشركة اللبنانية للمشروعات السياحية العالمية، كمنشأة تعمل في اقتصادات مفرطة التضخم. وتم عرض النتائج  

 لسياحية العالمية من حيث وحدات القياس الجارية في تاريخ التقرير.النقدية والمراكز المالي للشركة اللبنانية للمشروعات ا 

 

 ، وتم تطبيق محاسبة التضخم المفرط منذ ذلك الحين. 2020تم تقييم الاقتصاد اللبناني على أنه مفرط التضخم اعتبارًا من سبتمبر 

 

 فيما يلي المؤشر العام للأسعار المستخدم وفقاً لصندوق النقد الدولي: 

 

 

 

 ريخ التا

 

 

  سنة الأساس 

 

المؤشر العام  
 للأسعار 

 
 

  معدل التضخم )٪( 
             

  ٪ 1085  1271  2019 2022يونيو  30

  ٪ 759  921  2019 2021ديسمبر  31

  ٪ 287  415  2019 2021يونيو  30

 

 إن تأثير تعديل نتائج مطاعم أمريكانا بسبب التضخم المفرط مبين أدناه: 

 

 
الفترة المنتهية  

يونيو   30في 
2022 

 
الفترة المنتهية  

يونيو   30في 
2021 

 

 بيان الدخل 
ألف دولار  

 أمريكي
ألف دولار   

 أمريكي
 

        

  2,063  974 الزيادة في الإيرادات 

  3,093  547 أرباح نقدية من التضخم المفرط 

  ( 954)  ( 982) خسائر انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

  ( 1,186)  ( 471) الزيادة في تكلفة الإيرادات 

  ( 687)  ( 639) الزيادة في مصاريف البيع والتسويق 

  ( 476)  17 النقص / )الزيادة( في المصاريف العمومية والإدارية 

  ( 127)  ( 933) أخرى

  1,726  ( 1,487) )نقص( / زيادة الربح بعد الضريبة 
 

 

   التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة
 

الفعلية ذات    تقوم المجموعة بوضع تقديرات وافتراضات تتعلق بالمستقبل. ونادراً ما تتساوى التقديرات المحاسبية الناتجة، بطبيعة الحال، مع النتائج
  الصلة.
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 )تابع( التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 
 

سنة  إن التقديرات والافتراضات التي لها مخاطر كبيرة في التسبب بإحداث تعديل جوهري على القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات في غضون ال
 المالية القادمة مبينة أدناه: 

 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 
 

  مطالبة لمجموعة أن أصغر وحدات توليد للنقد هي مستوى علامتها التجارية الخاصة بها في المقام الأول على أساس أن المجموعة  لقد قررت ا
أيضًا  لحفاظ على الحد الأدنى من عدد المتاجر في كل بلد من أجل الحفاظ على الحق الحصري بما يتماشى مع اتفاقيات الامتياز. تستفيد الإدارة  با

ة التحتية للخدمات المشتركة في كل بلد، وقد قامت بتطوير مؤشرات الأداء المالي والتشغيلي على مستوى الدولة ذات العلامة التجارية.  من البني
"انخفاض قيمة الموجودات" الذي    36تجري الإدارة دراسة ربع سنوية لتحديد مؤشرات الانخفاض في القيمة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم  

دمة  سب فيه التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة للتأكد من أن قيمة الموجودات قد انخفضت. ومع ذلك، يوجد خطر حيث أن الافتراضات المستختحُت
المنظو المستقبل  في  السائدة  والظروف  الحالية  الظروف  على  بناءً  عادلة  تكون  لا  قد  المستقبلية  النقدية  التدفقات  لحساب  الإدارة  قبل  إن    ر. من 

الاستخدا حق  وموجودات  والمعدات  الممتلكات  هي  القيمة  انخفاض  لتحري  تقييمها  تم  والتي  المطاعم  بمنافذ  المتعلقة  المالية  غير  م  الموجودات 
ألف دولار أمريكي،    626,517:  2021ديسمبر    31)  2022يونيو    30ألف دولار أمريكي كما في    615,700والموجودات غير الملموسة البالغة  

ألف دولار أمريكي(. فيما يلي )عكس الانخفاض في القيمة( / خسائر انخفاض القيمة المعترف بها في بيان الدخل    574,038:  2021ونيو  ي  30
  المجتزأ على هذه الموجودات غير المالية:

 

 
 

 

فترة الستة أشهر   
  30المنتهية في 

2022يونيو   

  

السنة المنتهية في  
2021ديسمبر  31  

 

دولار أمريكيألف      ألف دولار أمريكي   
       

  ( 1,356)   554  (5ممتلكات ومعدات )إيضاح 

  292   470  (10موجودات حق الاستخدام )إيضاح 

  ( 115)   11  (6موجودات غير ملموسة )إيضاح 

  ( 1,179)   1,035  المجموع 
 

 أمريكانا وتأثير تحليل الحساسية على بيان الدخل الشامل المجتزأ على تلك الافتراضات: يعرض الجدول التالي الافتراضات الرئيسية لمطاعم 
 

 / )انخفاض قيمة الموجودات غير المالية(  المقدار  
 ألف دولار أمريكي   
 الفترة المنتهية في 30 يونيو 2021 الفترة المنتهية في 30 يونيو 2022 التغير في الافتراض  

 ( 154) 157 ( 54) 31 ٪ 0.5-+/ معدل النمو 
 30 ( 30) 8 ( 8) ٪ 0.5-+/   معدل الخصم

 ( 249) 240 ( 92) 31 ٪ 1.0-+/ إجمالي هامش الربح 
 

للحصول    21. راجع الإيضاح  2021و  2022يونيو    30فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات القيمة المستخدمة للفترة المنتهية في  

 البلدان المدرجة في كل قطاع.على قائمة  

 2022يونيو  30اختبار انخفاض قيمة وحدات توليد النقد: الافتراضات الرئيسية  

 
دول مجلس  

التعاون الخليجي  

 الرئيسي 

 أخرى شمال أفريقيا  الخليج دول جنوب 

 
  ٪ 19 -( ٪48) ٪ 13 - ٪6 ٪ 15 - ٪3 ٪ 12 - ٪5 معدل النمو 

  ٪ 27 - ٪10 ٪ 13 - ٪10 ٪ 11 - ٪9 ٪9   معدل الخصم

  ٪ 220 - ٪2 ٪ 11 - ٪2 ٪ 4 - ٪2 ٪ 5 - ٪2 الزيادة / النقص في إجمالي الهامش 
      

 
 

 2021يونيو  30اختبار انخفاض قيمة وحدات توليد النقد: الافتراضات الرئيسية 

 
دول مجلس  

التعاون الخليجي  

 الرئيسي 

 أخرى شمال أفريقيا  دول جنوب الخليج 

 
  ٪ 121 - ٪6 ٪ 45 - ٪10 ٪ 26 - ٪3 ٪ 45 - ٪5 معدل النمو 

  ٪ 24 - ٪9 ٪ 12 - ٪9 ٪ 10 - ٪8 ٪8   معدل الخصم

  ٪ 9 - ٪1 ٪ 7 - ٪1 ٪ 4 - ٪1 ٪ 3 - ٪1 الزيادة / النقص في إجمالي الهامش 
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 الضرائب 
 

تخضع المجموعة لضريبة الدخل على الشركات والزكاة. ومن الضروري اتخاذ أحكام هامة لتحديد مخصص الضرائب. يوجد العديد من المعاملات  
العمل   في سياق  لها غير مؤكد  النهائي  الضريبة  تحديد  يكون  التي  بناءً على  والحسابات  المتوقع  الضريبي  بالالتزام  المجموعة  تعترف  المعتاد. 

 ً ، فسوف  تقديراتها حول مدى استحقاق دفع ضرائب إضافية. وعندما تختلف محصلة الضريبة النهائية لهذه الأمور عن المبالغ التي تم تسجيلها سابقا
 (.18التي يتم فيها هذا التحديد )إيضاح  تؤثر هذه الفروق على ضريبة الدخل ومخصصات الضريبة المؤجلة في السنة 

 

 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 
 
 

ماً  يستند انخفاض قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى على افتراضات حول مخاطر التعثر ومعدلات الخسارة المتوقعة. تستخدم المجموعة أحكا
افة  ض عند اتخاذ هذه الافتراضات وتحديد مدخلات حساب الانخفاض في القيمة، وذلك بناءً على تاريخ المجموعة السابق وظروف السوق الحالية، بالإ

 إلى التقديرات المستقبلية في نهاية كل فترة تقرير.   
 

. تعتقد الإدارة أن التغييرات في  19-راجعت مطاعم أمريكانا الافتراضات بشأن مخاطر التعثر ومعدلات الخسارة المتوقعة على خلفية وباء كوفيد
متوقعة الناشئة عن الموجودات المالية لن تغير بشكل جوهري انخفاض  الافتراضات المتعلقة بمخاطر التعثر واحتساب معدلات الخسائر الائتمانية ال

. وستواصل الإدارة مراقبة الوضع عن كثب وستنعكس أي تغييرات مطلوبة في  2022يونيو    30قيمة الذمم المدينة التجارية والأخرى كما في  
 فترات إعداد التقارير المستقبلية. 

 

  إدارة المجموعةتوزيعات 
 
 

وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، أصدرت الإدارة أحكامًا    2021يونيو    30عند إعداد بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتهية في  
ا( ش.م.ك.م. تم  بعض المصاريف والإيرادات المحتفظ بها تاريخياً من قبل الشركة الكويتية للأغذية )أمريكان  بتوزيع وتقديرات وافتراضات تتعلق  

المالية السنوية المجتزأة    القوائمالأنسب والتي تعتبر معقولة وتستند إلى السياسات المطبقة على    التوزيعهذه البنود للمجموعة بناءً على طريقة    توزيع
سيؤدي الارتفاع أو الانخفاض  . قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.  2019و 2020و 2021ديسمبر  31للمجموعة للسنوات المنتهية في 

يونيو    30ألف دولار أمريكي للفترة المنتهية في    240لمطاعم أمريكانا بحوالي    الموزعةإلى تغير في المصاريف    التوزيعفي نسب    ٪10بنسبة  
2021 . 

 

 المصاريف كما هو مذكور أعلاه بناء على الأساس التالي:  توزيعتم 
 

   التوزيعأساس    طبيعة التكاليف

الغذائية ومهام    التوزيعيعتمد   منافع وتكاليف متعلقة بالموظفين   أعمال المطاعم والأعمال  المستغرق والأنشطة بين  المقدر  الوقت  على 
 إدارة المجموعة.  

 هذه التكاليف بناءً على عدد الموظفين من كل شركة تستخدم المساحات المكتبية.  توزيعتم  إيجار ومرافق 

أتعاب مهنية وقانونية وأتعاب إدارة  
 المكاتب  

 

 ها بناءً على النشاط   وزيعيمكن تحديد هذه التكاليف وقد تم ت
 

 

 

 العالمية الشركة اللبنانية للمشروعات السياحية  -العملات الأجنبية  ترجمة
 
 

قت البنوك  الشركة اللبنانية للمشروعات السياحية العالمية )"أمريكانا لبنان"( هي شركة تابعة مملوكة بالكامل للمجموعة. خلال السنة السابقة، طب
له على نطاق واسع على  في لبنان ضوابط غير رسمية على العملة الأجنبية في القطاع المصرفي لإدارة العجز. يستخدم الدولار الأمريكي ويتم تداو

ليرة لبنانية لكل دولار أمريكي )"سعر الصرف    1,507.5مدى العقدين الماضيين أو أكثر والذي تم ربطه بالليرة اللبنانية طوال تلك الفترة بسعر  
 الرسمي"(. 

 

كسعر فيما يتعلق بالمعايير الدولية للتقارير المالية، عندما يكون لدولة ما أسعار صرف متعددة، فإن الحكم مطلوب لتحديد سعر الصرف المؤهل  
العملة متاحة بسعر الصرف الرسمي. بعد إطلاق  الع  ترجمةفوري يمكن استخدامه ل إذا كانت  ذلك ما  التي تحدد  مليات الأجنبية. تشمل العوامل 

ة  المنصة الإلكترونية الرسمية )"صيرفة"( من قبل مصرف لبنان المركزي التي يتم فيها نشر أسعار الصرف بشكل دوري للبنوك المشاركة ولتسوي
لإدارة سعر "صيرفة" كسعر صرف رسمي بديل، باعتباره سعرًا فورياً أكثر ملاءمة. نتيجة لذلك، استخدمت الإدارة  الذمم الدائنة الأجنبية، اعتبرت ا

يونيو    30عمليات شركة أمريكانا لبنان إلى عملة العرض بالدولار الأمريكي كما في    ترجمةسعر الصرف الرسمي البديل وهو سعر "صيرفة" ل
2022 .
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   أدوات مالية مشتقة
 

ختيار مجموعة  يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة غير المتداولة في سوق نشطة باستخدام أساليب التقييم. تستخدم المجموعة تقديرها لا 
 الأساليب والافتراضات المتنوعة والتي تستند بشكل أساسي إلى ظروف السوق الراهنة في نهاية كل فترة تقرير. من 

 

   خيارات التمديد أو الإنهاء
 

كان من  تحدد المجموعة مدة الإيجار باعتبارها شرطاً غير قابل للإلغاء في عقد الإيجار، وكذلك أي فترات يغطيها خيار تمديد عقد الإيجار إذا  
ات  المؤكد بشكل معقول ممارسة ذلك، أو أي فترات يغطيها خيار فسخ عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد بشكل معقول عدم ممارسة ذلك. معظم خيار

حكام التجديد.  التمديد والإنهاء التي يتم الاحتفاظ بها لا يمكن ممارستها إلا من قبل المجموعة أو باتفاق كلا الطرفين بشكل متبادل على شروط وأ
 وبناءً على تقييم الإدارة، فقد توصلوا إلى عدم ممارسة أي خيارات تمديد أو إنهاء لأنها ليست مؤكدة بشكل معقول. 
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 ممتلكات ومعدات  5
 

 ألف دولار أمريكي   

 

 أراضي   
تحسينات على عقار  

 وأثاث 
 مبانٍ 

 معدات وأدوات  وغرف تبريد 
 

 مركبات
مشاريع قيد  

 التنفيذ 
 

 المجموع 

           التكلفة

 865,698 20,965 15,795 270,081 89,388 450,374 19,095  2022يناير  1كما في 
 56,461 23,837 814 16,097 573 15,140 -    إضافات

 ( 30,664) - ( 1,064) ( 8,292) ( 2,228) ( 19,080) -  استبعادات 
 527 - 9 122 192 63 141  المفرط تعديل التضخم 

 ( 1,293) ( 17,868) - 3,105 326 13,144 -    تحويلات
 ( 21,309) ( 370) ( 427) ( 4,650) ( 3,563) ( 9,788) ( 2,511)  العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 869,420 26,564 15,127 276,463 84,688 449,853 16,725   2022يونيو  30كما في 

         

         الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

 643,779 - 12,198 211,801 69,144 350,636 -  2022يناير  1كما في 
 28,947 - 755 9,553 1,691 16,948 -  للفترة  استهلاك

 ( 29,204) - ( 1,060) ( 7,989) ( 1,396) ( 18,759) -  استبعادات 
 504 - 8 177 234 85 -  تعديل التضخم المفرط 

 ( 25) - - 141 ( 67) ( 99) -    تحويلات
 554 - - 56 ( 20) 518 -  انخفاض في القيمة 

 ( 11,123) - ( 263) ( 2,958) ( 2,224) ( 5,678) -  العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 633,432 - 11,638 210,781 67,362 343,651 -  2022يونيو  30كما في 

         

         الدفترية صافي القيمة 

 235,988 26,564 3,489 65,682 17,326 106,202 16,725  2022يونيو  30كما في 

 

   بشكل رئيسي من منافذ بيع قيد الإنشاء ومعدات قيد التجميع. مشاريع قيد التنفيذتتكون 
 

. الوسيطة ألف دولار أمريكي( كضمان لاقتراض محتفظ به من قبل الشركة الأم 19,746: 2021ديسمبر  31) 2022يونيو  30ألف دولار أمريكي كما في  23,429تم رهن الممتلكات والمعدات بقيمة دفترية تبلغ 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع( 2022يونيو   30للفترة المنتهية في 
 

18 
 

 )تابع( ممتلكات ومعدات 5
 

 ألف دولار أمريكي   

 

 أراضي   
تحسينات على عقار  

 وأثاث 
 مبانٍ 

 معدات وأدوات  وغرف تبريد 
 

 مركبات
مشاريع قيد  

 التنفيذ 
 

 المجموع 

           التكلفة

 922,014 13,744 18,456 284,536 110,853 461,548 32,877  2021يناير  1كما في 
 91,510 48,036 1,173 19,591 709 22,001 -    إضافات

 ( 62,095) ( 81) ( 2,833) ( 20,937) ( 803) ( 37,441) -  استبعادات 
 16,125 - 232 3,653 4,498 4,660 3,082  تعديل التضخم المفرط 

 ( 7,796) ( 40,606) 104 4,861 581 27,264 -    تحويلات
 ( 94,060) ( 128) ( 1,337) ( 21,623) ( 26,450) ( 27,658) ( 16,864)  العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 865,698 20,965 15,795 270,081 89,388 450,374 19,095   2021ديسمبر  31كما في 

         

         الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة 

 714,127 - 14,882 231,827 86,766 373,628 7,024   2021يناير  1كما في 
 58,607 - 1,233 16,413 3,742 37,219 -  للسنة استهلاك 
 ( 59,943) - ( 2,804) ( 19,687) ( 804) ( 36,648) -  استبعادات 

 12,216 - 232 3,497 3,928 4,559 -  تعديل التضخم المفرط 
 ( 102) - 4 ( 30) ( 102) 26 -    تحويلات

 ( 1,356) - ( 4) ( 170) ( 605) ( 87) ( 490)  عكس الانخفاض في القيمة 
 ( 79,770) - ( 1,345) ( 20,049) ( 23,781) ( 28,061) ( 6,534)  العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 643,779 - 12,198 211,801 69,144 350,636 -   2021ديسمبر  31كما في 

         

         صافي القيمة الدفترية 

 221,919 20,965 3,597 58,280 20,244 99,738 19,095   2021ديسمبر  31كما في 

 

   بشكل رئيسي من منافذ بيع قيد الإنشاء ومعدات قيد التجميع.مشاريع قيد التنفيذ تتكون 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

19 
 

 موجودات غير ملموسة  6
 

 ألف دولار أمريكي  

حقوق الامتياز   
 والوكالات 

 

 المجموع  أخرى

    

      التكلفة

 84,773 9,455 75,318  2020ديسمبر  31في 
 8,303 - 8,303 إضافات 

 3,397 - 3,397   تحويلات

 602 - 602 تعديل التضخم المفرط 

 ( 2,567) - ( 2,567) استبعادات 

 ( 3,533) - ( 3,533)   العملات الأجنبية ترجمةفروق 

 90,975 9,455 81,520  2021ديسمبر  31في 
 1,912 - 1,912 إضافات 

 1,406 - 1,406   تحويلات

 3 - 3 تعديل التضخم المفرط 

 ( 2,058) - ( 2,058) استبعادات 

 ( 1,967) - ( 1,967)   العملات الأجنبية ترجمةفروق 

 90,271 9,455 80,816  2022يونيو  30في 

    

    الإطفاء المتراكم وانخفاض القيمة 

 47,081 997 46,084  2020ديسمبر  31في 
 6,133 - 6,133 ات إطفاء

 ( 2,057) - ( 2,057) استبعادات 

 494 - 494 تعديل التضخم المفرط 

 ( 115) - ( 115) الانخفاض في القيمة  خسائر عكس

 ( 3,184) - ( 3,184) العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 48,352 997 47,355  2021ديسمبر  31في 
 3,281 - 3,281 ات إطفاء

 63 - 63 تحويلات 

 ( 1,432) - ( 1,432) استبعادات 

 30 - 30 تعديل التضخم المفرط 

 11 - 11 انخفاض في القيمة 

 ( 762) - ( 762) العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 49,543 997 48,546  2022يونيو  30في 

    

    صافي القيمة الدفترية 

 40,728 8,458 32,270  2022يونيو  30في 

 42,623 8,458 34,165  2021ديسمبر  31في 
 

المدفوعة لأطراف ثالثة للترخيص وتشغيل سلاسل المطاعم بما يتماشى مع اتفاقيات الامتياز  تتكون "حقوق الامتياز والوكالات" من رسوم الامتياز  
 ذات الصلة. 

 

 

 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

20 
 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى  7
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31     
 
    

  26,800  27,995 ذمم مدينة تجارية  

  ( 1,856)  ( 2,417) الخسارة بدل ناقصًا: مخصص 

 25,578  24,944  

 ً   28,489  36,498 مصاريف مدفوعة مقدما

  5,499  7,746 دفعات مقدمة للموردين

  18,627  18,521 قابلة للاسترداد  تأمينات

  5,304  5,298 إيرادات مستحقة 

  752  758 ذمم تأمين مدينة 

  2,313  2,258 مدينة  ذمم موظفين

  8,106  9,555 أخرى

 106,212  94,034  
 

ديسمبر   31و  2022يونيو    30المجموعة قاعدة واسعة من العملاء مع عدم وجود تركيز لمخاطر الائتمان ضمن الذمم المدينة التجارية بتاريخ  لدى  
2021 . 

 

 إن حد التعرّض الأقصى لمخاطر الائتمان بتاريخ التقرير يمثل القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الذمم المدينة: 
 

  

 أمريكي ألف دولار  
2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    
    

 25,044  25,931 أشهر  3حتى 

 561  580 أشهر  6إلى  3

 1,195  1,484 أشهر 6أكثر من 
 27,995  26,800 

 

التجارية بشكل أساسي في الأرصدة على مدى   المدينة  الذمم  لديها مخصص خسارة    6يتركز مخصص الخسارة على  ائتمانية  أشهر والتي كان 

 ألف دولار أمريكي(. 1,195٪ بقيمة 100: 2021ديسمبر  31ألف دولار أمريكي ) 1,383بقيمة  ٪93متوقعة بنسبة 

 

 ٪ 27:  2021ديسمبر    31ألف دولار أمريكي )  263بقيمة    ٪45أشهر مخصص خسارة ائتمانية متوقعة بنسبة    6إلى    3كان لدى الأرصدة بين  

 31ألف دولار أمريكي )  771بقيمة    ٪3أشهر مخصص خسارة ائتمانية متوقعة بنسبة    3كان لدى الأرصدة حتى  ألف دولار أمريكي(.    153بقيمة  

 ألف دولار أمريكي(. 508بقيمة  ٪2: 2021ديسمبر 
 

 فيما يلي الحركة في مخصص الخسارة للذمم المدينة التجارية خلال الفترة / السنة: 
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31     
     

  1,744  1,856 يناير  1الرصيد في 

  1,454  1,182 / السنة   المحمل خلال الفترة

  ( 1,319)  ( 14) الخسارة للذمم المدينة التجارية بدل مقابل مخصص  الديون المعدومة 

  ( 26)  ( 509) إعادة التصنيف  

  3  ( 98) العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 2,417  1,856  
 

 

لا تشتمل الفئات الأخرى ضمن الذمم المدينة التجارية والأخرى على أي موجودات تعرضت لانخفاضٍ في قيمتها ولا تتعرض لمخاطر ائتمانية  
 جوهرية. 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

21 
 

 

 )تابع( ذمم مدينة تجارية وأخرى  7

 

 مجموعة مقوّمة بالعملات التالية: إن القيم الدفترية للذمم المدينة التجارية لل
 

 ألف دولار أمريكي  
2022يونيو  30  2021ديسمبر  31     
     

  8,563  8,334 درهم إماراتي 
  4,455  7,563 ريال سعودي 

  5,316  3,277 جنيه مصري 

  4,151  3,063 دينار كويتي 

  54  43 دولار أمريكي

  4,261  5,715 أخرى

 27,995  26,800  

 

ة التجارية  من المفترض أن تقُارب القيمة الدفترية ناقصاً مخصص الخسارة للذمم المدينة التجارية والأخرى قيمها العادلة بسبب طبيعة الذمم المدين
  قصيرة الأجل.

 

   المحدودة:اتفاقية مع شركة أر إي إي إف تكنولوجي إنك وشركة أر إي إي إف أس بي في الشرق الأوسط القابضة 
 

 

مع طرف ثالث لتشغيل مطابخ سحابية في المنطقة من خلال الاستثمار في شركة أر إي إي    2021ديسمبر    9أبرمت مطاعم أمريكانا اتفاقية في  
على   أمريكانا  مطاعم  استحوذت  )"المنشأة"(. حيث  المحدودة  الأوسط  الشرق  تكنولوجي  بقيمة  ٪25إف  قرض  سندات  مقابل  المنشأة  أسهم    من 

ت  ألف دولار أمريكي والتي لا تحمل فائدة ولا يحق لمطاعم أمريكانا الرجوع بها. وفقاً للاتفاقية، يجب تسوية سندات القرض مقابل التدفقا  28,500
وهرية حتى  النقدية المستقبلية )أي توزيعات الأرباح( المستلمة من استثمار مطاعم أمريكانا. ولا تتحمل مطاعم أمريكانا أي مخاطر أو مكافآت ج

علاوة    تتم تسوية سندات القرض بالكامل ولا تتحمل التزامات إضافية في حالة اخفاق المنشأة في توليد تدفقات نقدية كافية لتغطية سندات القرض.
له شروط سداد    ألف دولار أمريكي للمنشأة والذي لا يحمل فائدة وليس  1,000على ذلك، ساهمت مطاعم أمريكانا بقرض لرأس المال العامل بقيمة  

 .2021ديسمبر  31و 2022يونيو  30ثابتة. وتم تسجيل قرض رأس المال العامل كجزء من الذمم المدينة الأخرى كما في 
 

. قدرت الإدارة التقييم العادل  2024ديسمبر  9بموجب الاتفاقية ذاتها، يتم توفير خيارات العرض والطلب لكلا الطرفين والتي يمكن ممارستها بعد 
، وبناءً عليه سجلت الأداة المالية المشتقة  2021ديسمبر    31ألف دولار أمريكي كما في    9,390صة إلى جانب الأداة المشتقة الأساسية بمبلغ  للح

 .2021ديسمبر  31مع الأرباح المؤجلة المقابلة كما في 
 

المالية المشتقة وقدرت القيمة   تقييم الأداة  . تتوافق  2022يونيو    30ألف دولار أمريكي كما في    10,665العادلة بمبلغ  قامت المجموعة بإعادة 
حيث يبلغ    2022يونيو    30منهجية التقييم المستخدمة مع تقييم السنة السابقة، كونها نموذج الشبكة ذو الحدين مع الافتراضات الرئيسية كما في  

. يتم تسجيل الفرق من إعادة التقييم في  ٪3الفائدة الخالي من المخاطر بنسبة  ، ومعدل  ٪19سنوات، وتقلب الموجودات بنسبة    4.5العمر المتوقع  
 بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. 

 

  نقد وما في حكمه 8
 

 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31   2021يونيو  30     
       

  2,836  4,309  4,996 نقد في الصندوق 

  114,461  89,420  99,090 البنوك نقد لدى 

  19,930  80,267  145,953 ودائع قصيرة الأجل بفترة استحقاق تبلغ ثلاثة أشهر أو أقل 

  137,227  173,996  250,039 نقد وما في حكمه 

 

 
 

 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

22 
 

 )تابع(  نقد وما في حكمه 8
 

ائتمانية  الأرصدة البنكية محتفظ بها لدى فروع بنوك محلية ودولية مرموقة. وترى الإدارة أن هذه البنوك تتمتع بأداء مستقر تاريخياً وبتصنيفات  
للتحويل    لا تعُرض الودائع ضمن النقد وما في حكمه إلا إذا كانت مستحقة خلال ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ الاستحواذ أو كانت جاهزةمُرضية.  

   إلى مبالغ نقدية معلومة لا تنطوي على مخاطر جوهرية للتغيير في قيمتها.
 

 يتضمن النقد وما في حكمه ما يلي لأغراض بيان التدفقات النقدية الموجز المرحلي المجتزأ: 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31   2021يونيو  30     

       

  137,227  173,996  250,039 حكمه نقد وما في 

  ( 9,303)  ( 7,073)  ( 13,670) ( 9ناقصاً: سحوبات بنكية على المكشوف )إيضاح 

  127,924  166,923  236,369 أرصدة لبيان التدفقات النقدية الموجز المرحلي المجتزأ 
 

 تسهيلات بنكية 9
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31   2021يونيو  30    

      الأجل  قصيرة

 9,303  7,073  13,670 سحوبات بنكية على المكشوف 
 
 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30 فيما يلي تواريخ استحقاق التسهيلات البنكية: 2021ديسمبر  31   2021يونيو  30     
       

  9,303  7,073  13,670 خلال سنة واحدة 

 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

23 
 

 اتالإيجار 10
 

 المرحلي المجتزأ المبالغ المعترف بها في بيان المركز المالي الموجز  ( 1)
 

 ألف دولار أمريكي  

 
 أراضي  مركبات مبانٍ وعقار مستأجر

 
 المجموع  بدل الخلوّ 

      موجودات حق الاستخدام 
      

      التكلفة 

 636,930 10,871 8,249 21,220 596,590  2021يناير  1كما في 
 134,288 1,401 414 6,589 125,884 إضافات 

 2,454 467 - - 1,987 المفرط  التضخم تعديل
 ( 7,956) ( 1,980) ( 95) ( 150) ( 5,731) ات استبعاد 

 1,843 1,843 - - - تحويلات 
 ( 14,655) ( 2,637) ( 102) 38 ( 11,954) الأجنبية  العملات ترجمة فروق

 752,904 9,965 8,466 27,697 706,776  2021 ديسمبر 31 في  كما

 60,230 1,216 - 2,397 56,617 إضافات 

 ( 615) 23 - - ( 638) المفرط  التضخم تعديل

 ( 17,549) ( 82) ( 129) ( 135) ( 17,203) ات استبعاد 

 49 49 - - - تحويلات 

 ( 15,495) ( 957) 30 ( 92) ( 14,476) العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 779,524 10,214 8,367 29,867 731,076  2022يونيو  30كما في 
 

     
 

 القيمة  في والانخفاض  المتراكم الاستهلاك
     

      
 265,383 5,115 2,317 12,202 245,749  2021يناير  1كما في 
 143,243 1,782 1,167 7,933 132,361 للسنة  استهلاك

 909 467 - - 442 تعديل التضخم المفرط 
 292 - - - 292 الانخفاض في القيمة  خسائر
 ( 5,985) ( 1,980) - ( 44) ( 3,961) ات استبعاد 
 ( 12,913) ( 2,616) ( 61) 9 ( 10,245) الأجنبية  العملات ترجمة فروق

 390,929 2,768 3,423 20,100 364,638  2021 ديسمبر 31 في  كما

 69,995 1,036 590 3,365 65,004 للفترة استهلاك 
 ( 193) 23 - - ( 216) تعديل التضخم المفرط 

 470 - - - 470 الانخفاض في القيمة خسائر 
 ( 13,402) ( 82) ( 9) ( 100) ( 13,211) ات استبعاد 
 ( 7,259) ( 767) 17 ( 65) ( 6,444) الأجنبية  العملات ترجمة فروق

 440,540 2,978 4,021 23,300 410,241  2022يونيو  30في   كما

 
 الدفترية  القيمة  صافي

     

 338,984 7,236 4,346 6,567 320,835  2022يونيو  30في   كما

 361,975 7,197 5,043 7,597 342,138  2021 ديسمبر 31 في  كما

 

 تعتبر إضافات موجودات حق الاستخدام نشاط استثماري غير نقدي. 
 

2022يونيو  30     2021ديسمبر  31  
  ألف دولار أمريكي   ألف دولار أمريكي  

     الإيجار  مطلوبات
  248,136  229,872 غير متداولة 

  136,463  123,267 متداولة 

 353,139  384,599  

 

 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

24 
 

 )تابع( ات الإيجار 10
 

 المبالغ المعترف بها في بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ  ( 2)
 

2022يونيو  30  2021يونيو  30     

دولار أمريكي ألف      ألف دولار أمريكي   

     
  10,386  9,264   تكلفة تمويل على مطلوبات الإيجار

     

2022يونيو  30  2021يونيو  30     
  ألف دولار أمريكي   ألف دولار أمريكي  

     

     مصاريف إيجار أخرى
  25,679  25,528 مصاريف متعلقة بعقود إيجار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة 

  4,751  7,017 مصاريف متعلقة بدفعات الإيجار المتغيرة غير المدرجة في مطلوبات الإيجار

 32,545  30,430  
 

 30)  2022يونيو    30ألف دولار أمريكي للفترة المنتهية في    667بقيمة    19-اعترفت مطاعم أمريكانا بأرباح من امتيازات الإيجار المتعلقة بكوفيد
 ألف دولار أمريكي( ضمن الإيرادات الأخرى في بيان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ.  4,662: 2021يونيو 

 
 

 مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات أخرى  11
 

 ألف دولار أمريكي                            

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31     

  9,430  5,270 قانونية  قضايا 

  5,060  4,889  والإغلاق الإنهاء  مخصص

  13,781  37,795 الضريبة 

  3,791  3,961 أخرى  مخصصات

 51,915  32,062  
 

 

 )ألف دولار أمريكي(   2022 

 قضايا قانونية  
مخصص الإنهاء 

 الضريبة  والإغلاق
مخصصات  

 المجموع   أخرى

       

 32,062  3,791 13,781 5,060 9,430  2022 يناير 1 في  الرصيد

       الخسارة أو الربح( في رد) /على المحمّل

 27,107  1,768 24,450 495 394 مخصصات إضافية معترف بها    

 ( 1,187)  - - ( 4) ( 1,183) مبالغ غير مستخدمة معكوسة    

 ( 3,670)  ( 727) ( 154) ( 660) ( 2,129) الفترة  خلال مستخدمة مبالغ

 ( 589)  ( 200) ( 282) ( 2) ( 105) الأجنبية  العملات ترجمة فروق

 ( 1,808)  ( 671) - - ( 1,137) أخرى

 51,915  3,961 37,795 4,889 5,270  2022يونيو  30في   الرصيد
 
 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
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 )تابع( مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات أخرى 11
 

 

 

 
 )ألف دولار أمريكي(   2021 

 قضايا قانونية  
مخصص الإنهاء 

 والإغلاق
 

 الضريبة 
مخصصات  

 المجموع   أخرى

       

 22,310  2,818 7,906 3,849 7,737  2021 يناير 1 في  الرصيد

       الخسارة أو الربح( في رد) /على المحمّل

 20,479  2,235 10,799 3,774 3,671 مخصصات إضافية معترف بها    

 ( 5,247)  ( 202) ( 38) ( 3,935) ( 1,072) مبالغ غير مستخدمة معكوسة    

 ( 6,285)  ( 2,938) ( 1,895) ( 1,242) ( 210) السنة  خلال مستخدمة مبالغ

 ( 1,611)  - ( 1,008) ( 207) ( 396) الأجنبية  العملات ترجمة فروق

 2,416  1,878 ( 1,983) 2,821 ( 300) أخرى

 32,062  3,791 13,781 5,060 9,430  2021 ديسمبر 31 في  الرصيد

 

 قضايا قانونية 
أنه بعد   أمريكانا من أطراف خارجية. وترى الإدارة  قانونية معينة ضد مطاعم  لتلبية مطالبات  المقدم  المبلغ  يتكون هذا المخصص من مجموع 

  2022يونيو    30المطالبات القانونية لن تتجاوز بشكل جوهري قيمة المخصص كما في  الحصول على المشورة القانونية المناسبة، فإن نتائج هذه  
 .2021ديسمبر  31و

 

 مخصص الإنهاء والإغلاق 
ترة  يتعلق هذا المخصص بتكاليف الإغلاق والإنهاء بجانب التكاليف الأخرى ذات الصلة والتي من المتوقع تكبدها بسبب إغلاق المتاجر خلال الف 

 المقبلة. 
 

 ضريبة ومخصصات أخرى ال
تتضمن المخصصات الأخرى التقييمات المستمرة من قبل السلطات ذات الصلة لنزاع السنوات المفتوحة فيما يتعلق بالضرائب والزكاة وضريبة  

فحوصات الضريبية للسنوات  دعم العمالة الوطنية. ترى الإدارة أن المخصص الخاص بالربوط الضريبية المستقبلية المحتملة كاف على أساس ال
السابقة للقوانين الضريبية وأن المركز المتخذ في الإقرارات الضريبية سوف يستمر عند فحص السلطات الضريبية المعن  ية  السابقة والتفسيرات 

يتعلق بأنشطة مطاعم    (. تتألف المخصصات الأخرى أيضًا من مصاريف إعادة هيكلة والمطالبات المتوقعة من أطراف خارجية فيما18)الإيضاح 
ت  أمريكانا. تقوم الإدارة بمراجعة هذه المخصصات على أساس دوري، ويتم تعديل المبلغ المخصص وفقاً لآخر التطورات والمناقشات والاتفاقيا 

 مع هذه الأطراف. 
 

  رأس المال واحتياطي الاندماج 12
 

 رأس المال  ( 1)
 

 168,472,662دولار أمريكي يتألف من    168,472,662الشركة الأم المصرح به والمصدر والمدفوع  ، بلغ رأس مال  2022يونيو    30كما في  
سهمًا من خلال تبادل سهم مقابل    168,462,662سهم نقدًا وتم إصدار    10,000دولار أمريكي لكل منها. تم إصدار    1سهم بقيمة اسمية قدرها  

 ٪ من رأس المال المصدر للشركة الأم. 100. تمتلك الشركة الأم الوسيطة سهم لتحويل نشاط المطاعم من الشركة الأم الوسيطة
 

 احتياطي الاندماج  ( 2)
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    
    

 -  - الرصيد الافتتاحي 
 

 

 

 

 -  ( 1,608) التحويل من صافي المساهمة المتراكمة من الشركة الأم الوسيطة 

 (1,608 )  - 

 

خلال فترة    أمريكانا للمطاعم المحدودةتم نقل نشاط المطاعم من الشركة الأم الوسيطة إلى  يرتبط احتياطي الاندماج بإعادة تنظيم رأس المال حيث  
 .2022يونيو  30الستة أشهر المنتهية في 
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 مسيطرة الحصص غير ال 13
 

 ألف دولار أمريكي                                 

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31     
     

  9,509  11,157 الرصيد الافتتاحي 

  2,491  1,945 / السنة  حصة من صافي ربح الفترة

     بند الدخل الشامل الآخر: 

  48  30 العملات الأجنبية  ترجمةفروق 
     

     الأخرى في الحصص غير المسيطرة: التغيرات 

  ( 65)  ( 516) تأثير الاستحواذ على حصص إضافية في شركة تابعة  

  ( 826)  ( 3,215) توزيعات أرباح نقدية مدفوعة من قبل شركات تابعة  

  ( 891)  ( 3,731) مجموع التغيرات الأخرى في الحصص غير المسيطرة 

 9,401  11,157  

 

   علاقةالطراف ذات الأرصدة مع الأمعاملات وال 14
 

لتي يسيطر تتمثل الأطراف ذات العلاقة في المساهمين الذين لديهم ممثلين في مجالس الإدارة، وأعضاء مجالس الإدارة، والإدارة العليا، والشركات ا
لسنة معاملات تجارية مع أطراف ذات علاقة. وفيما يلي  عليها المساهمون الرئيسيون. وفي سياق العمل الاعتيادي لمطاعم أمريكانا، تمت خلال ا 

 بيان بالمعاملات والأرصدة الناتجة عن هذه المعاملات: 
 

 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021يونيو  30    

    معاملات مع شركات تابعة زميلة 

 51,390  61,396 مشتريات مواد خام 

 494  670 علاقة إيرادات فوائد من قرض إلى طرف ذي 

 187  178 إيرادات تأجير استثمار عقاري

 163  570 التوصيل و الدفعدعم 

    

    الرئيسيين موظفي الإدارة

 2,243  2,886 منافع موظفين قصيرة الأجل 

 51  60 منافع إنهاء الخدمة 

 
 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

 
 ألف دولار أمريكي   

 التأسيس مقر  الاسم 
يونيو   30

2022 

 
ديسمبر   31

2021 
 

     شركات تابعة زميلة: 

 ليمتدأمريكانا القابضة للأغذية السعودية 

الإمارات العربية  
 1  2,113 المتحدة 

 الشركة الخليجية للصناعات الغذائية )كاليفورنيا جاردن( 
الإمارات العربية  

 68  11 المتحدة 

 ذ.م.م  للاستثمارات الغذائيةشركة مجموعة أمريكانا 
الإمارات العربية  

 457  - المتحدة 

 (مصر - فريتس)فارم   الزراعية  للتنمية العالمية شركةال
  مصرجمهورية 

 -  379 العربية 

 السياحية  والمشروعات للأغذية أمريكانا مجموعةشركة 
  مصرجمهورية 

 -  74 العربية 
 573  226  أخرى

 

     مساهم رئيسي: منشأة يسيطر عليها 

 النشمي للتنمية ذ.م.م 
الإمارات العربية  

 90  27 المتحدة 

  2,830  1,189 
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 )تابع(  معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة 14
 

 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 
 ألف دولار أمريكي   

2022يونيو  30 مقر التأسيس  الاسم   
 

2021ديسمبر  31  
 

     شركات تابعة زميلة: 

 الغذائية  للصناعات الأهلية الشركة
المملكة العربية  

 السعودية 
11,575  7,110 

 الزراعيالتصنيع و  للإنتاج العالمية الشركة
  مصرجمهورية 

 العربية 
5,825  11 

 للدواجن  القاهرة شركة
  مصرجمهورية 

 العربية 
1,627  1,213 

 (مصر - فريتس)فارم   الزراعية  للتنمية العالمية الشركة
  مصرجمهورية 

 العربية 
995  6,261 

 شركة سنيوريتا للصناعات الغذائية 
  مصرجمهورية 

 العربية 
8  2,551 

 .م.م ذ ش. أمريكانا للأغذية الخليجية الشركة
الإمارات العربية  

 المتحدة 
3,217  2,295 

 ( جاردن)كاليفورنيا  الغذائية للصناعات الخليجية الشركة
الإمارات العربية  

 المتحدة 
2,282  1,467 

 151  -  أخرى
 

 : الوسيطة الأم الشركة أقسام
    

 2,282  2,427 الكويت  ( والكيك اللحومتوكيلات قطاعات ) )أمريكانا( لأغذية ل الكويتية  الشركة
 

 : رئيسي مساهم عليها يسيطر منشآت
     

 القابضة نون إيه دي 

الإمارات العربية  
 المتحدة 

322  274 

 ( ذ.م.مللخضار والفواكه )بركات شركة 
الإمارات العربية  

 المتحدة 
142  - 

   نون للمدفوعات الرقمية المحدودة
المملكة العربية  

 السعودية 
95  68 

  28,515  23,683 

 

 ألف دولار أمريكي  

2021ديسمبر  31   2022يونيو  30   

    إلى طرف ذي علاقة قرض 

 64,000  - شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات الغذائية ذ.م.م. 
 

أمريكانا  2021مارس    21في   مجموعة  شركة  مع  اتفاقية  أمريكانا(  لمطاعم  تابعة  )شركة  ليمتد  للاستثمارات  برايم  أمريكانا  شركة  أبرمت   ،
  2026مارس    21سنوات تنتهي في   5ألف دولار أمريكي لمدة    64,000زميلة، لتقديم قرض بقيمة  للاستثمارات الغذائية ذ.م.م، وهي شركة تابعة  

، يحمل القرض فائدة محددة بسعر ليبور  2021ديسمبر  31ألف دولار أمريكي. كما في  12,800وتسدد على خمسة أقساط سنوية متساوية بقيمة 
ألف دولار    12,800(. وبناءً عليه، تم تصنيف مبلغ  2021مارس    21تاريخ السحب )وهو    زائدا الهامش المستحق كل ثلاثة أشهر تبدأ مباشرة بعد

ديسمبر  31ألف دولار أمريكي على أنه مستحق غير متداول من أطراف ذات علاقة كما في  51,200أمريكي على أنه متداول وتم تصنيف مبلغ 
2021 . 

 

ارات ليمتد اتفاقية إضافية مع شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات الغذائية ذ.م.م لتقديم  ، أبرمت شركة أمريكانا برايم للاستثم2022مارس    11في  
الهامش  2026مارس    11سنوات تنتهي في    4ألف دولار أمريكي لمدة    36,000قرض بقيمة   فائدة محددة بسعر ليبور زائداً  ، يحمل القرض 

، تمت تسوية قروض كل من الطرفين  2022أبريل    20(. في  2022مارس    11  المستحق كل ثلاثة أشهر تبدأ مباشرة بعد تاريخ السحب )وهو
 ذوي العلاقة مبكرًا بالكامل من قبل شركة مجموعة أمريكانا للاستثمارات الغذائية ذ.م.م. 

 

 يرادات الإ 15
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021يونيو  30    

    

 966,775  1,149,987 الأغذية والمشروبات 

 1,374  1,942   إيرادات تأجير استثمارات عقارية

 1,151,929  968,149 
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 مطالبة ضريبية  16
 

. 2017  -  2000تتعلق المطالبة الضريبية بالمخصص غير المتكرر لتسوية المطالبات الضريبية غير المباشرة القديمة المتعلقة بالفترة التاريخية  
بموجب   2016وتتمحور المطالبات حول الحصول على إعفاءات للمطاعم التي لا تتمتع بوضع "سياحي". حيث تم إلغاء قانون الإعفاءات في سنة 

تتوقع    تغيير في قانون الضرائب. خلال الفترة الحالية، تجري المجموعة مناقشات بشأن التسوية مع السلطات الضريبية بعد طرح قانون العفو والذي 
ل بما في  المجموعة الاستفادة منه بالتنازل الجزئي عن الغرامات. وترى الإدارة أن المخصصات المقدمة كافية لتغطية مبلغ التسوية المتوقع بالكام

 ذلك الغرامات. 

 

 تابعة الشركات ال 17
 

يل الشركات التابعة إلى المجموعة خلال فترة الستة  . تم تحو 2022يونيو  30فيما يلي هيكل الملكية العام للشركات التابعة للمجموعة كما في 
 (:1)إيضاح  2022يونيو  30أشهر المنتهية في 

 

 النشاط  اسم الشركة 
 مقر 

 التأسيس 
 (٪الملكية الفعلية )

 2022يونيو  30

 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  شركة مجموعة مطاعم أمريكانا للاستثمارات ذ.م.م. 
 ٪ 100 الكويت  مطاعم   ذ.م.ممطاعم للأمريكانا الكويت 

 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتدأمريكانا القابضة للمطاعم الإماراتية  
 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتدأمريكانا القابضة للمطاعم المصرية 

 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتد أمريكانا القابضة للمطاعم 
 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتدأمريكانا القابضة للمطاعم السعودية 

 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  شركة قابضة  ليمتد شركة أمريكانا القابضة للمطاعم 
 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  مطاعم   للأغذية أمريكانا ذ.م.مالشركة الكويتية 

 ٪99.90 العربية  مصرجمهورية  مطاعم الشركة المصرية للمشروعات السياحية العالمية ش.م.م 
 ٪ 100 العربية  مصرجمهورية  مطاعم للصناعات الغذائية ش.م.م   العالميةالشركة المصرية 

 ٪ 100 المملكة العربية السعودية  مطاعم شركة المطاعم الأهلية ذ.م.م 
 ٪ 100 المملكة العربية السعودية  أخرى المتحدة ذ.م.م الغذائية الشركة 

 ٪ 100 الإمارات العربية المتحدة  أخرى ليمتد أمريكانا برايم للاستثمارات 
 ٪ 100 عُمان مطاعم شركة المطاعم السياحية العالمية ذ.م.م 

 ٪ 100 كازاخستان  مطاعم العالمية ذ.م.م شركة كاسبيان للمطاعم  
 ٪94.00 البحرين  مطاعم شركة الخليج والعالم العربي للمطاعم ذ.م.م 

 ٪40.00 البحرين  مطاعم شركة البحرين والكويت للمطاعم ذ.م.م 
 ٪ 100 لبنان  مطاعم .م.م شالشركة اللبنانية للمشروعات السياحية العالمية 

 ٪ 100 قطر مطاعم ذ.م.م الشركة القطرية للأغذية 
 ٪99.00 قطر مطاعم شركة راس بوعبود للتجارة ذ.م.م 

شركة المشاركة لخدمات المطاعم السياحية والتجارة العامة  
 العراق  -كردستان  مطاعم والاستيراد والتصدير المحدودة. 

0090.٪ 

 ٪ 100 المغرب مطاعم الشركة المغربية للمشاريع السياحية 
 ٪67.44 الأردن مطاعم السياحية والمطاعم العالمية )أمريكانا( ذ.م.م المشاريع  

 ٪67.44 الأردن مطاعم شركة المطاعم الأردنية للوجبات السريعة ذ.م.م 
 ٪ 51 الإمارات العربية المتحدة  مطاعم ليمتد تورانتس  ذا انترناشونال كومباني فور ورلد ريس 

 ٪ 100 الهند  أخرى المحدودة  مطاعمللأمريكانا الهند 
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 والتزامات تشغيلية ورأسماليةالمحتملة مطلوبات ال 18
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    

    محتملة مطلوبات 

 12,839  12,683 خطابات ضمان 
 

 الضرائب 
 

إيضاح   )يبين  بلدان مختلفة.  فيها عملياتها(،    17تمارس المجموعة أنشطتها في عدة  تزاول  التي  وبالتالي تخضع هذه  هيكل المجموعة والبلدان 
ربية،  العمليات لأنواع مختلفة من الضرائب. تتركز الآثار الجوهرية لأنواع الضرائب المختلفة في المملكة العربية السعودية وجمهورية مصر الع

 وذلك كما يلي: 
 

 جمهورية مصر العربية: 
 

 سيما ضريبة الدخل وضريبة المبيعات وضريبة الرواتب وغيرها. تخضع عمليات مطاعم أمريكانا في مصر لأنواع مختلفة من الضرائب، لا 
 

 المملكة العربية السعودية: 
 

 تخضع عمليات مطاعم أمريكانا للزكاة في المملكة العربية السعودية. 
 

تم فحصها،   التي  السنوات  التابعة على حدة، في ضوء  الشركات  لكل شركة من  الضريبي  الوضع  بتقييم  أمريكانا  الفحص،  تقوم مطاعم  ونتائج 
القانوني لأي نزاع قائم القانونية لمستشارها الضريبي الخارجي بشأن هذه المطالبات والوضع  بين   والمطالبات الضريبية المستلمة، والاستشارة 

تبار المطلوبات الطارئة  المنشأة المعنية والسلطات الرسمية ذات الصلة فيما يتعلق بهذه المطالبات. علاوة على ذلك، تأخذ مطاعم أمريكانا في الاع
 للسنوات التي لم يتم فحصها بعد. 

 

 31)  2022يونيو    30ألف دولار أمريكي کما في    92,640تبلغ المطالبات الضريبية والمطلوبات الضريبية الطارئة علی مستوى مطاعم أمريكانا  
 (.أمريكي رلادو  ألف 94,628: 2021ديسمبر 

 

ت تسويتها بالكامل في السنوات الماضية وكانت أقل بكثير من المطالبات الضريبية الأولية المقدمة من إدارة  بالنظر إلى المطالبات الضريبية التي تم 
 الضرائب، وبناءً على رأي الاستشاريين الخارجيين، تعتقد إدارة مطاعم أمريكانا أن المخصصات المرصودة لهذا الغرض كافية وملائمة. 

 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    

    كمستأجر  -التزامات الإيجار التشغيلي 

 45,481  25,528 أقل من سنة واحدة 

    

 
 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    

    الالتزامات الرأسمالية 

 12,719  10,964 اعتمادات مستندية 

 13,896  7,721 التنفيذ مشاريع قيد 
 

 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

30 

 الأدوات المالية بحسب الفئة  19
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    

    

    المالية الموجودات 

    موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

 173,996  250,039 ( 8نقد وما في حكمه )إيضاح 
 64,000  - (14قرض إلى طرف ذي علاقة )إيضاح 

ذمم مدينة تجارية وأخرى )باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة  
 60,046  61,968 ( 7إلى الموردين( )إيضاح 

 1,189  2,830 ( 14مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 314,837  299,231 
      مالية بالقيمة العادلةالموجودات ال

 9,390  10,665 مشتقة المالية الدوات الأ

 325,502  308,621 

    

    المطلوبات المالية 

    مطلوبات مالية أخرى بالتكلفة المطفأة 

ذمم دائنة تجارية وأخرى )باستثناء ضريبة القيمة المضافة مستحقة الدفع  
 325,212  354,757 (المحققةوالإيرادات غير 

 7,073  13,670 (9تسهيلات بنكية )إيضاح 
 384,599  353,139 (10مطلوبات الإيجار )إيضاح 

 721,566  716,884 

  

 صافي الدين تسوية  20
 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    
 173,996  250,039 ( 8نقد وما في حكمه )إيضاح 

 ( 7,073)  ( 13,670) (9تسهيلات بنكية )إيضاح 

 ( 384,599)  ( 353,139) (10مطلوبات الإيجار )إيضاح 

 ( 217,676)  ( 116,770) صافي الدين 

 

 ألف دولار أمريكي  

2022يونيو  30  2021ديسمبر  31    
    

 173,996  250,039 نقد وما في حكمه 
 ( 391,672)  ( 366,809) بمعدلات فائدة متغيرة  -صافي الدين 

 ( 217,676)  ( 116,770) صافي الدين 
 

 ألف دولار أمريكي  

 

خرى الأموجودات ال مطلوبات من الأنشطة التمويلية    
 

 عقود الإيجار 
بنكي على  نقد/ سحب 
 المجموع  المكشوف 

 ( 217,676) 166,923 ( 384,599) 2022يناير  1صافي الدين كما في 
 18,032 6,853 11,179 العملات الأجنبية  ترجمةفروق 
 ( 5,117) - ( 5,117) أخرى

 83,745 - 83,745 العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار
 667 - 667 ربح من امتيازات الإيجار

 ( 59,014) - ( 59,014) عقود الإيجار  إضافات
 62,593 62,593 - التدفقات النقدية، بالصافي 

 ( 116,770) 236,369 ( 353,139)  2022يونيو  30صافي الدين كما في 

 
 
 
 
 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 

31 

 

 )تابع(  تسوية صافي الدين 20
 

 

 ألف دولار أمريكي  

 

خرى الأموجودات ال مطلوبات من الأنشطة التمويلية    
 

الإيجار عقود   
نقد/ سحب بنكي على  

 المجموع  المكشوف 

 ( 231,655) 171,784 ( 403,439)  2021يناير  1صافي الدين كما في 
 ( 1,147) ( 4,275) 3,128 العملات الأجنبية  ترجمةفروق 

 ( 18,742) - ( 18,742) أخرى
 160,363 - 160,363 العناصر الرئيسية لدفعات الإيجار

 6,978 - 6,978 الإيجارربح من امتيازات  
 ( 132,887) - ( 132,887) عقود الإيجار إضافات 

 ( 586) ( 586) - التدفقات النقدية، بالصافي 

 ( 217,676) 166,923 ( 384,599)  2021ديسمبر  31صافي الدين كما في 

 

 تقارير القطاعات  21
 

كانا. بالإضافة  تنظم مطاعم أمريكانا في قطاعات تشغيلية بناءً على الموقع الجغرافي. يتم إبلاغ النتائج إلى الإدارة التنفيذية العليا في مطاعم أمري
سبي المستخدم في  إلى ذلك، يتم الإبلاغ عن الإيرادات والأرباح والموجودات والمطلوبات على أساس جغرافي ويتم قياسها وفقاً لنفس الأساس المحا

المالية المجتزأة. هناك ثلاثة قطاعات رئيسية يتم الإبلاغ عنها: دول مجلس التعاون الخليجي الرئيسي والتي تشمل المملكة العربية    القوائمإعداد  
مصر والمغرب(. يتم دمج الخليج )التي تضم قطر وعمان والبحرين( وشمال إفريقيا )جنوب  السعودية والكويت والإمارات العربية المتحدة ودول  

 جميع قطاعات التشغيل الأخرى التي لا يتم الإبلاغ عنها ضمن "قطاعات أخرى" )كازاخستان والعراق ولبنان والأردن(.
 

 تتركز القطاعات في قطاع المطاعم الذي يشمل تشغيل جميع أنواع المطاعم والتي تمثل الامتيازات الدولية. 
 

 القطاعية والتي تتماشى مع التقارير الداخلية المقدمة للإدارة للفترات المنتهية: فيما يلي المعلومات 
 

 
 المجموع  معاملات متبادلة  القطاعات التشغيلية  

 يونيو  30 يونيو   30 يونيو   30 
 2021  2022 2021  2022 2021  2022 يرادات الإ

 أمريكيألف دولار  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  

التعاون   مجلس  دول 
 646,015  783,433 ( 716)  - 646,731  783,433 الخليجي الرئيسي 

 100,380  125,400 ( 14,845)  ( 21,092) 115,225  146,492 الخليج دول جنوب 
 121,253  146,552 -  - 121,253  146,552 شمال أفريقيا 

 100,501  96,544 -  - 100,501  96,544  أخرى

 968,149  1,151,929 ( 15,561)  ( 21,092) 983,710  1,173,021 المجموع 
 
 

 القطاعات التشغيلية  

 يونيو   30 
 2021  2022 صافي الأرباح 

 ألف دولار أمريكي  

 86,294  139,673 دول مجلس التعاون الخليجي الرئيسي 
 6,782  12,472 دول جنوب الخليج 

 ( 524)  ( 33,127) شمال أفريقيا 
 9,641  11,577  أخرى

 102,193  130,595 المجموع 

    

 غير موزعة: 
 ( 6,058)  ( 6,119) ضريبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى

 ( 2,502)  ( 1,265) خسائر صرف العملات الأجنبية 

 93,633  123,211 صافي ربح الفترة 

 



 أمريكانا للمطاعم المحدودة 
 إيضاحات حول القوائم المالية الموجزة المرحلية المجتزأة 

 )تابع(  2022يونيو  30للفترة المنتهية في 
 

32 

 )تابع(  تقارير القطاعات 21
 

  
 ألف دولار أمريكي  2022يونيو  30

دول مجلس التعاون   
 الخليجي الرئيسي 

 

 دول جنوب الخليج 
 

 شمال أفريقيا 
 

 أخرى
 

 المجموع 
 1,140,218  103,993  142,544  126,934  766,747 الموجودات 

          

 985,472  57,012  155,453  98,470  674,537 المطلوبات 

 

  
  ألف دولار أمريكي 2021ديسمبر  31

دول مجلس التعاون   
 الخليجي الرئيسي 

 

 دول جنوب الخليج 
 

 شمال أفريقيا 
 

 أخرى
 

 المجموع 
 1,087,914  117,019  145,590  139,980  685,325 الموجودات 

          

 948,202  71,095  123,324  105,210  648,573 المطلوبات 

  
 فيما يلي تحليل الإيرادات )قبل عمليات الاستبعاد( والموجودات غير المتداولة ذات العلاقة للمواقع الجغرافية الهامة: 

 

 ألف دولار أمريكي 

الإمارات العربية   
 المتحدة 

المملكة العربية   
 السعودية 

 

 الكويت 
  

 جمهورية مصر العربية 

         

الموجودات غير المتداولة  
 2022يونيو  30كما في 

 

156,746 
  

138,810 
  

93,839 
   

81,282 
الموجودات غير المتداولة كما  

 2021ديسمبر  31في 
 

161,601 
  

134,967 
  

93,078 
   

90,852 

  
 ألف دولار أمريكي 

الإمارات العربية   
 المتحدة 

المملكة العربية   
 السعودية 

 

 الكويت 
  

 جمهورية مصر العربية 

         

أشهر   الستة  لفترة  إيرادات 
في   يونيو    30المنتهية 

2022   

 

 

338,962 

  

 

254,863 

  

 

189,608 

   

 

131,381 
أشهر   الستة  لفترة  إيرادات 

في   يونيو    30المنتهية 
2021   

 

 

279,263 

  

 

212,568 

  

 

154,900 

   

 

110,914 

 

 ربحية السهم 22
 

 
2022يونيو  30  

 
2021يونيو  30  

    الربحية 
"الربحية لغرض ربحية السهم الأساسية والمخفضة )ربح الفترة العائد إلى المساهمين العاديين  

 121,266 للشركة الأم مقرباً إلى أقرب ألف دولار أمريكي(
 

93,324 

    عدد الأسهم العادية 
 168,472,662  168,472,662 عدد الأسهم العادية 

العائدة إلى مالكي الشركة الأم مقربة إلى أقرب ألف  ربحية السهم الأساسية والمخفضة 
 0.001 دولار أمريكي

 
0.001 

 



 
 
 
 
 
  

 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 

 
 
 

 البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة وتقریر مراجعة مدقق الحسابات المستقل 
   ۲۰۲۲سبتمبر   ۳۰لفترة التسعة أشھر المنتھیة في 

 
 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 

 
 
 
 
 
  

 
 المحتویات 

 
 صفحة     

 
 

   ۲-۱ تقریر مراجعة مدقق الحسابات المستقل حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 
 

 
 ۳ بیان المركز المالي الموجز المرحلي المجتزأ

 
 

 ٤ بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ 
 
 

 ٥ بیان الدخل الشامل الموجز المرحلي المجتزأ
 
 

 ۷-٦ التغیرات في حقوق الملكیة الموجز المرحلي المجتزأ بیان 
 
 

 ۸ بیان التدفقات النقدیة الموجز المرحلي المجتزأ
  

 
 ۳۲-۹ إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 
 



 

 CL۰۲۱٥برایس ووترھاوس كوبرز المحدودة، رخصة رقم 
 ، دبي، الإمارات العربیة المتحدة۱، الفتان كرنسي ھاوس، برج ۸۰۱مركز دبي المالي العالمي، الوحدة 

 www.pwc.com/me+، ۹۷۱) ۰(٤ ٤۳٦ ۳۰٦۰+، فاكس: ۹۷۱) ۰(٤ ۳۰٤ ۳۱۰۰ھاتف: 
 ۱ شركة برایس ووترھاوس كوبرز المحدودة مسجلة لدى سلطة دبي للخدمات المالیة. 

 

إدارة شركة   إلى مجلس  المجتزأة  المرحلیة  الموجزة  المالیة  البیانات  المراجعة حول  تقریر 
 أدیبتیو ایھ دي انفستمنتس لیمتد 

 

 مقدمة
 

(أمریكانا للمطاعم  لقد قمنا بمراجعة بیان المركز المالي الموجز المرحلي المجتزأ المرفق لشركة أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي  
والبیانات الموجزة المرحلیة المجتزأة ذات الصلة للدخل    ۲۰۲۲سبتمبر   ۳۰المحدودة سابقاً) وشركاتھا التابعة ("المجموعة") كما في  

في حقوق    لتغیرات لوالبیانات الموجزة المرحلیة المجتزأة  في ذلك التاریخ،    التسعة أشھر المنتھیة  الثلاثة أشھر و  تيوالدخل الشامل لفتر
النقدیة   والتدفقات  التاریخالملكیة  بذلك  والمنتھیة  أشھر  التسعة  الھامة    لفتره  المحاسبیة  للسیاسات  ملخصاً  تشمل  التي  والإیضاحات، 

والإیضاحات التفسیریة الأخرى. إن الإدارة تعتبر مسؤولة عن إعداد وعرض ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة وفقاً  
، "التقاریر المالیة المرحلیة". إن مسؤولیتنا تتمثل في إبداء استنتاج حول ھذه البیانات المالیة الموجزة  ۳٤ار المحاسبي الدولي رقم  للمعی 

 المرحلیة المجتزأة بناءً على عملیة المراجعة التي قمنا بھا. 
 

 نطاق المراجعة
 

، "مراجعة البیانات المالیة المرحلیة المنفذة من قبل مدقق الحسابات  ۲٤۱۰المراجعة رقم  لقد أجرینا مراجعتنا وفقاً للمعیار الدولي لمھام  
المستقل للمنشأة". تنطوي عملیة مراجعة البیانات المالیة المرحلیة على توجیھ الاستفسارات في المقام الأول من الموظفین المسؤولین  

لیلیة وإجراءات مراجعة أخرى. إن نطاق عملیة المراجعة یعتبر في الأساس  عن الأمور المالیة والمحاسبیة وكذلك تطبیق إجراءات تح
یمكّننا   المراجعة لا  فإن نطاق عملیة  الدولیة، وبالتالي  التدقیق  لمعاییر  المنجزة وفقاً  التدقیق  بنطاق عملیة  مقارنة  محدوداً  من نطاقاً 

مة التي قد یتم تحدیدھا خلال عملیة التدقیق. وبناءً على ذلك، فإننا  الحصول على تأكیدٍ بأننا سوف نكون على درایةٍ بكافة الأمور الھا
 لا نبدي رأیاً تدقیقیاً. 

 

   تأكید على أمر
 

رقم   الإیضاح  إلى  الانتباه  نلفت  أن  البیانات    ۲نود  والأساس  من  الإعداد  أساس  یوضح  الذي  المجتزأة،  المرحلیة  الموجزة  المالیة 
المحاسبي. كما نود أن نلفت الانتباه إلى حقیقة الأمر، وھي أن شركة أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي وشركاتھا التابعة لا تدار  

نشاط المطاعم إلى المجموعة. ولذلك، فإن ھذه البیانات  ، وھو تاریخ نقل  ۲۰۲۲یونیو    ۲۷كمجموعة منفصلة من المنشآت للفترة حتى  
النتائج المستقبلیة لشركة أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي   المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة لا تعتبر بالضرورة مؤشرًا على 

 وشركاتھا التابعة كمجموعة. 
 

المجتزأة من قبل إدارة أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي فیما یتعلق بإدراج أمریكانا تم إعداد البیانات المالیة الموجزة المرحلیة  
للمطاعم العالمیة بي إل سي في سوق أبوظبي للأوراق المالیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة وسوق الأوراق المالیة السعودیة  

   لا تكون البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة مناسبة لأي غرض آخر.(تداول) في المملكة العربیة السعودیة. ونتیجة لذلك، قد 
 

 إن استنتاجنا الذي نبدیھ في ھذه الأمور لا یعتبر استنتاجًا معدلاً. 



۲ 

المراجعة حول   إدارة شركة  تقریر  إلى مجلس  المجتزأة  المرحلیة  الموجزة  المالیة  البیانات 
أدیبتیو ایھ دي انفستمنتس لیمتد (تابع) 

 الاستنتاج 
الموجزة المرحلیة المجتزأة المرفقة لم یتم إعدادھا، من كافة  استناداً إلى مراجعتنا، لم یلفت انتباھنا ما یجعلنا نعتقد بأن البیانات المالیة  

 "التقاریر المالیة المرحلیة".   ۳٤النواحي الجوھریة، وفقاً للمعیار المحاسبي الدولي رقم 

 برایس ووترھاوس كوبرز لیمتد 
 ۲۰۲۲أكتوبر  ۲۷

 دبي، الإمارات العربیة المتحدة 





 
   ي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)أمریكانا للمطاعم العالمیة ب 

 سبتمبر  ۳۰بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتھیة في 

       
 ٤ الإیضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة. 

 
 ألف دولار أمریكي   

  
  ۳۰فترة الثلاثة أشھر المنتھیة في 

 سبتمبر 
  ۳۰فترة التسعة أشھر المنتھیة في 

 سبتمبر 
  ۲۰۲۲  ۲۰۲۱  ۲۰۲۲  ۲۰۲۱ 
        إیضاح  

 ۱٬٥۰۷٬۹۲۰  ۱٬۷۷۱٬۰۳۹  ٥۳۹٬۷۷۱  ٦۱۹٬۱۱۰ ۱٥ إیرادات 
 ) ۷۱۱٬۸۲۷(  ) ۸٥۱٬۱۲۷(  ) ۲٥۲٬۹٤۱(  ) ۳۰٥٬۰۰٥(  تكلفة الإیرادات 
 ۷۹٦٬۰۹۳  ۹۱۹٬۹۱۲  ۲۸٦٬۸۳۰  ۳۱٤٬۱۰٥  إجمالي الربح 

         
 ) ٥۰٦٬۱٦٦(  ) ٥٥۱٬۱۳۷(  ) ۱۷۸٬٤٦٤(  ) ۱۹۰٬۷۹٥(  مصاریف بیع وتسویق 

 ) ۱۲٥٬۱٤۹(  ) ۱۳۹٬۰۸۲(  ) ٤٤٬۲٥۳(  ) ٤۸٬٦۸۰(  مصاریف عمومیة وإداریة 
 ۱۲٬٥۲۲  ۹٬۸۸٥  ۲٬٦۷۳  ٤٥٦  إیرادات أخرى 

 ٦٬٤۸۳  ۷٬۱۰۱  ۳٬۳۹۰  ٦٬٥٥٤  أرباح نقدیة من التضخم المفرط 
 ) ٤٦۲(  ) ۸۷۷(  ۱٬۹٤۱  ۱٥۸  نخفاض قیمة الموجودات غیر المالیة إ )خسائر(عكس / 

 ) ۹۰٥(  ) ٦٥٥(  ) ۹٥(  ٥۲۷ ۷ الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة صافي مخصص  
ربح القیمة العادلة لموجودات مالیة بالقیمة العادلة من  

 -  ۸۰٥  خلال الربح أو الخسارة 
 

۲٬۰۸۰  - 
 -  ) ۲٤٬۹۰۰(  -  ٥۸۲ ۱٦ مطالبة ضریبیة  )مستحقات( /عكس 

 ۱۸۲٬٤۱٦  ۲۲۲٬۳۲۷  ۷۲٬۰۲۲  ۸۳٬۷۱۲  ربح التشغیل 
         

 ۱٬٤٥٦  ۱٬۷٤۰  ٦٥٤  ٥۹٤  إیرادات التمویل  
 ) ۱٦٬٦۰۷(  ) ۱۷٬۱۰۱(  ) ٥٬۱۰۲(  ) ٦٬٦۷۰(  تكالیف التمویل 

الربح قبل ضریبة الدخل والزكاة ومؤسسة الكویت للتقدم  
 ٦۷٬٥۷٤  ۷۷٬٦۳٦  العلمي 

 
۲۰٦٬۹٦٦  ۱٦۷٬۲٦٥ 

الكویت للتقدم   و حصة مؤسسة  ضریبة الدخل والزكاة
 ) ٤٬۸۹۸(  ) ۱٬٤۸٤(  العلمي

 
)۷٬٦۰۳ (  )۱۰٬۹٥٦ ( 

 ۱٥٦٬۳۰۹  ۱۹۹٬۳٦۳  ٦۲٬٦۷٦  ۷٦٬۱٥۲  صافي ربح الفترة 
         

         العائد إلى: 
المساھم في الشركة الأم / صافي الاستثمار العائد إلى  

 ٦۱٬۲۲٤  ۷٤٬٥٥۰  الشركة الأم الوسیطة 
 

۱۹٥٬۸۱٦  ۱٥٤٬٥٤۸ 
 ۱٬۷٦۱  ۳٬٥٤۷  ۱٬٤٥۲  ۱٬٦۰۲  غیر مسیطرة حصص 

  ۷٦٬۱٥۲  ٦۲٬٦۷٦  ۱۹۹٬۳٦۳  ۱٥٦٬۳۰۹ 
     

 

   

         ربحیة السھم 
 ۰٬۰۰۰۹  ۰٬۰۰۱۲  ۰۰۰٤۰٬  ۰٬۰۰۰٤ ۲۲ ربحیة السھم الأساسیة والمخفّضة 

 

 
 



 
 أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (

 سبتمبر   ۳۰بیان الدخل الشامل الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتھیة في 
 

 ٥ البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة. الإیضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه  

 ألف دولار أمریكي   

 
  ۳۰المنتھیة في فترة الثلاثة أشھر  

 سبتمبر 
   ۳۰فترة التسعة أشھر المنتھیة في 

 سبتمبر 
  ۲۰۲۲  ۲۰۲۱  ۲۰۲۲  ۲۰۲۱ 
         

 ۱٥٦٬۳۰۹  ۱۹۹٬۳٦۳  ٦۲٬٦۷٦  ۷٦٬۱٥۲  صافي ربح الفترة 
         بنود الدخل الشامل الآخر 

بنود لن یعُاد تصنیفھا لاحقاً في بیان الدخل الموجز المرحلي  
 المجتزأ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ۲٬۰٦۸  ۷٬۲۰۹  ۲٬۰٦۸  ۱٬٤۸۳   مكافآت نھایة الخدمة للموظفین إحتسابإعادة 
بنود قد یعاد تصنیفھا لاحقاً إلى بیان الدخل الموجز المرحلي  

 المجتزأ 
 

       
العملیات الأجنبیة بما في ذلك تأثیر    ترجمةمن  عملةفروق 

 التضخم المفرط 
 

)٤٬۸٦۳ (  ٤٬۷۷۱  )٥٬۹۲٤ (  )۷٬۰۷۷ ( 
 ) ٥٬۰۰۹(  ۱٬۲۸٥  ٦٬۸۳۹  ) ۳٬۳۸۰(  مجموع بنود الدخل الشامل الآخر 

 ۱٥۱٬۳۰۰  ۲۰۰٬٦٤۸  ٦۹٬٥۱٥  ۷۲٬۷۷۲  مجموع الدخل الشامل للفترة 
         

         العائد إلى: 
الشركة الأم / صافي الاستثمار العائد إلى الشركة  المساھم في 

 الأم الوسیطة 
 

۷۱٬۱۷۰  ٦۸٬۰٦۱  ۱۹۷٬۰۷۱  ۱٤۹٬٤۸۹ 
 ۱٬۸۱۱  ۳٬٥۷۷  ۱٬٤٥٤  ۱٬٦۰۲  حصص غیر مسیطرة 

  ۷۲٬۷۷۲  ٦۹٬٥۱٥  ۲۰۰٬٦٤۸  ۱٥۱٬۳۰۰ 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 سبتمبر   ۳۰بیان التغیرات في حقوق الملكیة الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتھیة في 

 ٦ یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة. الإیضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا 
 

 
 
 

 ألف دولار أمریكي   

   صافي الاستثمار العائد إلى الشركة الأم الوسیطة   

  
صافي المساھمة المتراكمة من الشركة  

 الأم الوسیطة 
عملات   ترجمةاحتیاطي 

 أجنبیة 
 

 المجموع 
حصص ال  

مسیطرة الغیر   
  مجموع

 حقوق الملكیة 
       

 ۸٦٬٦۱٥ ۹٬٥۰۹ ۷۷٬۱۰٦ ) ۱۲٬٦۸۳( ۸۹٬۷۸۹    ۲۰۲۱ینایر  ۱الرصید في 
 ۱٥٦٬۳۰۹ ۱٬۷٦۱ ۱٥٤٬٥٤۸ - ۱٥٤٬٥٤۸  صافي ربح الفترة 

       الدخل الشامل الآخر 
 ۲٬۰٦۸ - ۲٬۰٦۸ - ۲٬۰٦۸  مكافآت نھایة الخدمة للموظفین  إحتسابإعادة 

 ) ۲٥٦( - ) ۲٥٦( ) ۲٥٦( -  المفرط تعدیل التضخم 
 ) ٦٬۸۲۱( ٥۰ ) ٦٬۸۷۱( ) ٦٬۸۷۱( -  العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ۱٥۱٬۳۰۰ ۱٬۸۱۱ ۱٤۹٬٤۸۹ ) ۷٬۱۲۷( ۱٥٦٬٦۱٦    مجموع الدخل الشامل
 ) ۱٬۰۱۰( ) ۸۹۱( ) ۱۱۹( - ) ۱۱۹(  تغیرات في الحصص غیر المسیطرة 

 ) ۹٥٬٤۳٤( - ) ۹٥٬٤۳٤( - ) ۹٥٬٤۳٤(  توزیعات للشركة الأم الوسیطة 
 ) ۲۷٬٦۹۰( - ) ۲۷٬٦۹۰( - ) ۲۷٬٦۹۰(  وتأثیر إعادة ھیكلة رأس المال مع الشركة الأم الوسیطة  المدفوعاتصافي 

 ۱۱۳٬۷۸۱ ۱۰٬٤۲۹ ۱۰۳٬۳٥۲ ) ۱۹٬۸۱۰( ۱۲۳٬۱٦۲   ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰الرصید في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 سبتمبر   ۳۰المجتزأ للفترة المنتھیة في بیان التغیرات في حقوق الملكیة الموجز المرحلي 

 ۷ الإیضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة. 
 

 
 
 

 ألف دولار أمریكي    
الشركة الأم لكياملالعائدة  حقوق الملكیة       

 إیضاح  
 

 رأس المال 
 

 احتیاطي الاندماج 
صافي المساھمة المتراكمة  

 من الشركة الأم الوسیطة 
 أرباح  
 مرحلة

  ترجمةاحتیاطي 
 عملات أجنبیة 

 
 المجموع 

حصص غیر  ال
مسیطرة ال  

  مجموع
 حقوق الملكیة 

          
 ۱۳۹٬۷۱۲ ۱۱٬۱٥۷ ۱۲۸٬٥٥٥ ) ۲۰٬٤۲۹( - ۱٤۸٬۹۸٤ - -    ۲۰۲۲ینایر  ۱الرصید في 

 ۱۹۹٬۳٦۳ ۳٬٥٤۷ ۱۹٥٬۸۱٦ - ۷٤٬٥٥۰ ۱۲۱٬۲٦٦ - -  صافي ربح الفترة 
          الدخل الشامل الآخر 

 ۷٬۲۰۹ - ۷٬۲۰۹ - ۱٬٤۸۳ ٥٬۷۲٦ - -  مكافآت نھایة الخدمة للموظفین  إحتسابإعادة 
 ) ۱٬۳۳٦( - ) ۱٬۳۳٦( ) ۱٬۳۳٦( - - - -  تعدیل التضخم المفرط 

 ) ٤٬٥۸۸( ۳۰ ) ٤٬٦۱۸( ) ٤٬٦۱۸( - - - -  العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 
 ۲۰۰٬٦٤۸ ۳٬٥۷۷ ۱۹۷٬۰۷۱ ) ٥٬۹٥٤( ۷٦٬۰۳۳ ۱۲٦٬۹۹۲ - -    مجموع الدخل الشامل

 ) ۳٬۸٦۲( ) ۳٬۷۳۳( ) ۱۲۹( - - ) ۱۲۹( - - ۱۳ تغیرات في الحصص غیر المسیطرة 
 ) ۸۳٬۰۸۹( - ) ۸۳٬۰۸۹( - - ) ۸۳٬۰۸۹( - -  توزیعات للشركة الأم الوسیطة 

وتأثیر إعادة ھیكلة رأس المال مع الشركة الأم   المدفوعاتصافي 
  الوسیطة 

 
- 

 
- )۲٥٬۹۰۳ ( 

- 
- )۲٥٬۹۰۳ ( - )۲٥٬۹۰۳ ( 

 ۱۰ - ۱۰ - - - - ۱۰  إصدار أسھم 
 - - - - - ) ۱٦٦٬۸٥٥( ) ۱٬٦۰۸( ۱٦۸٬٤٦۳ ۱۲ رسملة الأسھم 

 ۲۲۷٬٥۱٦ ۱۱٬۰۰۱ ۲۱٦٬٥۱٥ ) ۲٦٬۳۸۳( ۷٦٬۰۳۳ - ) ۱٬٦۰۸( ۱٦۸٬٤۷۳   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰الرصید في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 سبتمبر  ۳۰بیان التدفقات النقدیة الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتھیة في  

 ۸ الموجزة المرحلیة المجتزأة. الإیضاحات المرفقة تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة 
 

 
 ألف دولار أمریكي  
  ۲۰۲۱  ۲۰۲۲ إیضاح  

      التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة 

  ۱٦٦٬٤۷٤  ۲۰٦٬۹٦٦  ضریبة الدخل والزكاة للفترة الربح قبل 
      

        تعدیلات لـ:
  ۱٥٤٬۰۳۲  ۱٦۱٬۲٥۹  استھلاك وإطفاء 

  ۱۲٬۲۰۰  ٥٬۹۱۰  مخصص مكافآت نھایة الخدمة للموظفین، صافي من التحویلات 
  ۹۰٥  ٦٥٥ ۷ صافي مخصص الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة

  ۱٬۳۸۰  ۸۹۷  المتقادم وبطيء الحركة والمعیبمخصص المخزون 
  ٤٦۲  ۸۷۷ ۱۰، ٦، ٥ خسائر انخفاض قیمة الموجودات غیر المالیة 

  ۱٬۱٤٤  ۳٬۲۹٦  خسارة من استبعاد ممتلكات ومعدات وموجودات غیر ملموسة 
  ) ٦٬۰۹۷(  ) ٦٦۷(  ربح من امتیازات الإیجار 

  ) ۱٬٤٥٦(  ) ۱٬۷٤۰(  إیرادات التمویل
  ۱٦٬٦۰۷  ۱۷٬۱۰۱  تكالیف التمویل

  -  ) ۱٬٤۰۹(  الاعتراف بالأرباح المؤجلة من مشتقات الأدوات المالیة في الإیرادات الأخرى 
  -  ) ۲٬۰۸۰(  ربح القیمة العادلة لموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

  -  ۲٤٬۹۰۰ ۱٦ مطالبة ضریبیة مستحقات
  ) ٤٬۷۹۹(  ) ٥٬۸۲٤(  التضخم المفرط تأثیر 

  ۳٤۰٬۸٥۲  ٤۱۰٬۱٤۱    التدفقات النقدیة التشغیلیة قبل التغیرات في رأس المال العامل

  ) ۷٬۸٦۲(  ) ۷٬۷٦۷(  دفعات مكافآت نھایة الخدمة للموظفین 
  ) ۱۱٬۲۳۲(  ) ۱۲٬۳۸۷(  ضریبة دخل مدفوعة 

      التغیرات في رأس المال العامل: 

  ) ٥٬۰۰۲(  ) ۲٥٬۰۲۷(    مدینة تجاریة وأخرىذمم 
  ) ٥۰٦(  ۹۰۷  مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

  ) ۱٦٬۰۲٥(  ) ٦٤٬٤٦٦(  مخزون
  ٤٬۹٦۰  ۸٬۰٤۷  مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

  ۳۱٬٤۷۱  ۱٦٬۲۱۲  ذمم دائنة تجاریة وأخرى ومطلوبات وضرائب أخرى 
  ۳۳٦٬٦٥٦  ۳۲٥٬٦٦۰  الأنشطة التشغیلیة صافي النقد الناتج من 

       

      التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة 

  ) ۳۹٬۳٤٦(  ) ۷۷٬۸۹٦(  شراء ممتلكات ومعدات 
  ۱٬۰۲۳  ٥٬٦۲۹  من بیع ممتلكات ومعدات المحصل 

  ) ٥٬۱٦٤(  ) ۳٬٦۲٦( ٦ شراء موجودات غیر ملموسة 
  ) ۱٬۱۹٦(  ) ۲٬۳۳۹(  دفعات بدل الخلوّ 

  ۱٬٤٥٦  ۱٬۷٤۰  فائدة مستلمة من ودائع قصیرة الأجل 
  ) ٦٤٬۰۰۰(  ) ۳٦٬۰۰۰( ۱٤ قروض إلى طرف ذي علاقة 

  -  ۱۰۰٬۰۰۰ ۱٤ سداد قروض لطرف ذي علاقة 
  ) ۱۰۷٬۲۲۷(  ) ۱۲٬٤۹۲(  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثماریة 

       

      التمویلیة التدفقات النقدیة من الأنشطة 

  ) ۱٬٥۱۱(  ) ۱٬۰۲۷(  دفعات تكالیف التمویل 
  ) ۸۲٦(  ) ۳٬۲۱۷( ۱۳  توزیعات أرباح مدفوعة للحصص غیر المسیطرة 

  ) ۱۸٤(  ) ۷۰٥(  إضافیة في شركة تابعة من الحصص غیر المسیطرة حصص الاستحواذ على 
  ) ۱۰۱٬۷٥۲(  ) ۱۱٤٬۱٤٤(  القیمة الرئیسیة    –دفعات الإیجار 
  ) ۱٥٬۰۹٦(  ) ۱٥٬۱۷٤(  الفائدة على مطلوبات الإیجار -دفعات الإیجار 

  ) ۹٥٬٤۳٤(  ) ۸۳٬۰۸۹(  توزیعات للشركة الأم الوسیطة 
  ) ۲۷٬٦۹۰(  ) ۲٥٬۹۰۳(  وتأثیر إعادة ھیكلة رأس المال مع الشركة الأم الوسیطة  المدفوعات الحركة في 

  -  ۱۰  من إصدار رأس المال المحصل 
  ) ۲٤۲٬٤۹۳(  ) ۲٤۳٬۲٤۹(  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمویلیة 

 

 

    
 

  ) ۰٦٤٬۱۳(  ٦۹٬۹۱۹  صافي التغیر في النقد وما في حكمھ 
  ٥٬۰۷۳  ۸٬۸۳۱  فروق تحویل العملات الأجنبیة

  ۱۷۱٬۷۸٤  ۱٦٦٬۹۲۳  النقد وما في حكمھ في بدایة الفترة 
  ۱٦۳٬۷۹۳  ۲٤٥٬٦۷۳ ۸ نھایة الفترة النقد وما في حكمھ في 

 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 ات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة إیضاح 

 ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۹ 

 

 

 
 معلومات عامة  ۱

 

ً   المحدودة  للمطاعم(أمریكانا    سي  إل  بي  العالمیة  للمطاعم  أمریكانا  تعتبر منشأة مسجلة في سوق أبوظبي العالمي، وتم    )" أمریكانا ) ("مطاعم  سابقا
الرابع والعشرین، برج  ۰٦ریسكو ورك    ۲٤۲۸. ویقع العنوان المسجل في  ۰۰۰۰۰۷۷۱۲برقم مسجل    ۲۰۲۲مایو    ۲۷تأسیسھا في   ، الطابق 

 السلع، میدان سوق أبوظبي العالمي، جزیرة الماریھ، أبو ظبي، الإمارات العربیة المتحدة. 
 

  النشاط   ھذا  عملیات  وتشمل.  المنطقة   أنحاء  جمیع  في   التجاریة  العلامات/    المطاعم  سلاسل  من  عدد  وإدارة  تشغیل   من  مریكاناأ  مطاعم  نشاط  یتألف
  والعراق   والمغرب  ولبنان   وعمان  والأردن  والبحرین   وكازاخستان  وقطر  ومصر  والكویت  السعودیة   العربیة   والمملكة   المتحدة   العربیة   الإمارات  دولة

 .اأمریكانمطاعم ل  التابعة الشركات مختلف وتدیره
 

"  للأغذیة  الكویتیة   الشركة(" .م.ك.م  شللأغذیة (أمریكانا)    الكویتیة   الشركةمملوكة و مدارة من قبل    كانت   و قد   ۱۹٦۹منذ عام    أمریكانا   مطاعم   تعمل
بنسبة مقدارھا    ")الأم("الشركة    لیمتد  انفستمنتس  دي  ایھ  أدیبتیو  شركة  قبل" او "الشركة الأم السابقة") التي كانت تملك من  الوسیطة   الأم  الشركةاو " 
على النحو المفصل في الإیضاح    و الشركات التابعةنقل نشاط المطاعم    للأغذیة  الكویتیة  الشركةاعتمد مجلس إدارة   ۲۰۲۲یونیو    ۲  في  .٤۲٬۹۳٪
  الشركة ، نقلت  ۲۰۲۲أغسطس    ۲۹  في.  ۲۰۲۲یونیو    ۲۷إلى مطاعم أمریكانا (یشار إلیھم معًا باسم "المجموعة") على أن یكون اعتباراً من    ۱۷

  للأغذیة   الكویتیة   الشركةو مساھمین    الأم بعد الحصول على موافقة مجلس إدارة  الشركةمطاعم أمریكانا إلى    فيبالكامل  حصتھا  للأغذیة    الكویتیة
 . العمومیة الجمعیة  في

 
. الشركة الأم ھي شركة تابعة مملوكة  ٪ حصة الأقلیة۳٫۹۷٪ للشركة الأم وتمثل الأسھم المتبقیة بنسبة  ۹٦٫۰۳مطاعم أمریكانا مملوكة بنسبة  

  العبار   راشد  علي   محمد  السید  قبل  من  بالتساوي   مملوكة  المطلقة   الأم الشركة"). المطلقة الأم("الشركة   لیمیتد القابضة دي  ایھ  أدیبتیو   بالكامل لشركة
في المملكة    العامة") و ھي شركة تابعة لصندوق الاستثمارات  الخلیجیة  الغذائیةالاستثمارات  ("  الخلیجیة  الغذائیة  للاستثمارات  السعودیة  الشركة  و

 .)النھائیونالمساھمون (باعتبارھا  السعودیة العربیة 
 

 
 

 .۲۰۲۲ أكتوبر ۲٦الموافقة على إصدار ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة من قبل مجلس الإدارة بتاریخ  تمت
 
 

   ملخص السیاسات المحاسبیة الھامة ۲
 

 بیان الالتزام  ۲-۱
 

لفترة   المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة  للمعیار المحاسبي الدولي رقم    ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰أشھر المنتھیة في  تسعة  التم إعداد البیانات    ۳٤وفقاً 
ي الموجز  "التقاریر المالیة المرحلیة". كما أدرجت إیضاحات تفسیریة مختارة لشرح الأحداث والمعاملات الھامة لفھم التغیرات في المركز المال

التي تم إعدادھا    المرحلي المجتزأ. ولا تشمل البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة كافة المعلومات المطلوبة للبیانات المالیة السنویة الموحدة
الما للتقاریر  الدولیة  المعاییر  تفسیرات  لجنة  الصادرة عن  والتفسیرات  المالیة  للتقاریر  الدولیة  للمعاییر  المالیة  وفقاً  البیانات  تقرأ  أن  وینبغي  لیة. 

  ۲۰۲۰و  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱الموجزة المرحلیة المجتزأة جنبا إلى جنب مع البیانات المالیة السنویة المجتزأة لغرض خاص للسنوات المنتھیة في  
 . ۲۰۱۹و

 

 أساس الإعداد  ۲-۲
 

مبدأ التكلفة التاریخیة، باستثناء التزام المنافع المحددة الذي یتم الاعتراف بھ بالقیمة  تم إعداد البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة على أساس 
بیانات المالیة الموجزة  الحالیة للالتزامات المستقبلیة باستخدام طریقة الوحدة الإضافیة المقدرة وإعادة تقییم الأداة المالیة المشتقة. كما تم إعداد ھذه ال

قة لإدراجھا في مستند الاكتتاب العام الأولي لمطاعم أمریكانا الذي سیتم تقدیمھ فیما یتعلق بإدراج مطاعم أمریكانا في سوق  المرحلیة المجتزأة المرف
  إعداد البیانات   أبوظبي للأوراق المالیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة وسوق الأوراق المالیة السعودیة (تداول) في المملكة العربیة السعودیة. إن

السیاسات   المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة یقتضي استخدام تقدیرات محاسبیة أساسیة محددة. كما یقتضي من الإدارة إبداء رأیھا في عملیة تطبیق
لتقدیرات مھمة  المحاسبیة للمجموعة. یتم الإفصاح عن المجالات التي تنطوي على درجة عالیة من التعقید أو المجالات التي تعد فیھا الافتراضات وا 

   . وقد تم تطبیقھا بشكل ثابت على كافة الفترات المعروضة.٤للبیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة في الإیضاح 
 

 
 

زة المرحلیة  یعتبر نقل نشاط المطاعم والمنشآت التابعة لھ إلى مطاعم أمریكانا بمثابة إعادة ھیكلة لرأس المال، حیث تعُرض البیانات المالیة الموج
البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة لمطاعم    ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰مجتزأة للمجموعة كاستمرار لنشاط المطاعم. وتمثل البیانات المالیة كما في  ال

بیانات المالیة الموجزة  بعد إعادة الھیكلة. كما تشمل البیانات المالیة للفترات المعروضة في ھذه ال  ۱۰أمریكانا بموجب المعیار الدولي للتقاریر المالیة  
المنشآت.  المرحلیة المجتزأة النتائج المالیة لمطاعم أمریكانا قبل تاریخ تأسیس الشركة الأم كما لو كانت الشركة الأم تعمل سابقًا كمجموعة من  

حیث:  وعلیھ، فإن نقل نشاط المطاعم والمنشآت التابعة لھ یتبّع الطریقة السابقة للمحاسبة ویتم العرض بأثر رجعي



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۱۰ 

 

 
 (تابع) ملخص السیاسات المحاسبیة الھامة ۲

 

 (تابع) أساس الإعداد ۲-۲
 

 یتم إدراج موجودات ومطلوبات المنشآت المنقولة بالقیم الدفتریة السابقة.  •
 

شھر المنتھیة  یتم دمج نتائج المنشآت والمركز المالي كما لو كان یتم دمجھا دائمًا مع الشركة الأم. وعلیھ، فإن المعلومات المقارنة لفترة التسعة أ •
ة والمركز الواردة في ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة تمثل النتائج المالی  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱وكما في    ۲۰۲۱سبتمبر    ۳۰في  

على أساس مجتزأ وفقًا لأساس    ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱وكما في    ۲۰۲۱سبتمبر    ۳۰تم إعداد أرقام المقارنة للفترة المنتھیة في  المالي لنشاط المطاعم.  
 . ۰۱۹۲و ۲۰۲۰و ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱الإعداد والسیاسات المحاسبیة الواردة في البیانات المالیة السنویة المجتزأة للسنوات المنتھیة في 

 
 التغیرات الموسمیة في العملیات التشغیلیة  ۲-۳
 

  خلال   وأعلى  رمضان  في  أقل  المطاعم  مبیعات متوسط  یكون  ما  عادة.  والعید  رمضان  بشھر  تتأثر  معتدلة  موسمیة  لتقلبات  المجموعة  أعمال  تخضع
  للسنة  أو  آخر  ربع  أي  في  تحقیقھا   یمكن  التي  النتائج  إلى  بالضرورة  تشیر  لا  ربع  لأي  النتائج  فإن  ،   المعتدلة  الموسمیة  للتقلبات  نتیجة.  العید  فترة

 . بأكملھا  المالیة
 

 المعاییر والتعدیلات والتفسیرات الجدیدة  ٤-۲
 

ینایـر    ۱بعد  أو    تم تطبیق المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة الجدیدة والمعدلة التالیة التي أصبحت ساریة المفعول على الفترات السنویة التي تبدأ في
على    في ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة. ولم یكن لتطبیق ھذه المعاییر المعدلة، باستثناء ما ھو مذكور، أي تأثیـر جوھري  ۲۰۲۲

 المبالغ المعروضة للفترات الحالیة والسابقة: 
 

 ).۲۰۲۲ینایر  ۱المفعول اعتباراً من (ساري  ۳التعدیل على المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم  •
 ).۲۰۲۲ینایر  ۱(ساري المفعول اعتباراً من  ۳۷التعدیل على المعیار المحاسبي الدولي رقم  •
 ).۲۰۲۲ینایر  ۱(ساري المفعول اعتباراً من  ۱٦التعدیل على المعیار المحاسبي الدولي رقم  •
 ۱(ساریة المفعول اعتباراً من    ۱٦والمعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم    ۹المالیة رقم  التحسینات السنویة على المعیار الدولي للتقاریر   •

 ).۲۰۲۲ینایر 
 

  المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة الجدیدة والمعدلة الصادرة لكن غیر الساریة حتى تاریخھ وغیر المطبقة مبكراً 
 

  ).۲۰۲۳ینایر   ۱ین" (مؤجل حتى الفترات المحاسبیة التي تبدأ في ، "عقود التأم۱۷المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم  •
 ).۲۰۲۳ینایر  ۱(ساریة المفعول اعتباراً من  ۱۲التعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي رقم  •
 ).۲۰۲۳ینایر  ۱(ساریة المفعول اعتباراً من  ۱التعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي رقم  •
 ).۲۰۲۳ینایر  ۱(ساریة المفعول اعتباراً من  ۸المحاسبي الدولي رقم التعدیلات على المعیار  •

 
وتعتزم تطبیقھا،  تقوم المجموعة حالیاً بتقییم تأثیر ھذه المعاییر والتعدیلات على البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة المستقبلیة للمجموعة  

 حیثما یكون ملائماً، عندما تصبح ساریة المفعول. 
 

 السیاسات المحاسبیة  ٥-۲
 

نات مالیة  إن السیاسات المحاسبیة وطرق الحساب المتبعة في ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة تتوافق مع تلك المتبعة في أحدث بیا 
 . ۲۰۱۹و ۲۰۲۰و ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱سنویة مجتزأة للمجموعة للسنوات المنتھیة في 

 
 أساس التوحید  ٦-۲

 
   الشركات التابعة (أ)

 
الشركات التابعة ھي كافة المنشآت (بما في ذلك المنشآت ذات الأغراض الخاصة) الخاضعة لسیطرة المجموعة. تسیطر المجموعة على منشأة ما  

ن خلال سیطرتھا على  عندما یكون للمجموعة حقوق أو عوائد متغیرة نتیجة مشاركتھا في المنشأة إضافة إلى قدرتھا على التأثیر على تلك العوائد م
 انتفاء السیطرة. المنشأة. یتم توحید الشركات التابعة بالكامل اعتباراً من تاریخ تحوّل السیطرة إلى المجموعة ویتم إیقاف التوحید اعتباراً من تاریخ 

 
اء عملیات الاستحواذ التي تشمل المنشآت  تستخدم المجموعة طریقة الاستحواذ المحاسبیة لاحتساب اندماج الأعمال المبرم من قبل المجموعة، باستثن 

القیم    الخاضعة لسیطرة مشتركة، والتي یتم حسابھا باستخدام الطریقة السابقة. إن المقابل المالي المحول نظیر الاستحواذ على شركة تابعة یمثل 
 العادلة للموجودات المحولة والمطلوبات المتكبدة وحصص حقوق الملكیة الصادرة عن المجموعة. 

 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۱۱ 

 
 (تابع) ملخص السیاسات المحاسبیة الھامة ۲

 
 (تابع)  أساس التوحید ٦-۲

 
 (تابع) الشركات التابعة  (أ)

 
ذ ضمن المصاریف  یشمل المقابل المالي القیمة العادلة لأي أصل أو التزام ناتج عن ترتیب لمبالغ مالیة محتملة. یتم إدراج التكالیف المتعلقة بالاستحوا 

المستحوذ علیھا   المحددة  الموجودات  قیاس  بقیمھا  عند تكبدھا. ویتم مبدئیاً  اندماج الأعمال  المحمّلة عن  المحتملة  المطلوبات والالتزامات  وكذلك 
العادلة بتاریخ الاستحواذ. تعترف المجموعة، على أساس كل عملیة استحواذ على حدة، بأي حصص غیر مسیطرة في الشركة المستحوذ علیھا إما  

   في الموجودات في الشركة المستحوذ علیھا.بالقیمة العادلة أو بالحصة المتناسبة للحصص غیر المسیطرة من صا
 

تحوذ علیھا  إذا تم اندماج الأعمال على مراحل، فإن القیمة الدفتریة في تاریخ الاستحواذ للحصص المملوكة سابقاً للشركة المستحوذة في الشركة المس
ر ناتجة عن عملیة إعادة القیاس في بیان الدخل الموجز المرحلي  یعاد قیاسھا بالقیمة العادلة في تاریخ الاستحواذ. ویتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائ

المالیة لاحقاً   المطلوبات المالیة. ویعُاد قیاس المبالغ المصنفة ضمن المطلوبات  بالقیمة  المجتزأ. یصنف المقابل الطارئ ضمن حقوق الملكیة أو 
 موجز المرحلي المجتزأ. العادلة مع الاعتراف بالتغیرات في القیمة العادلة في بیان الدخل ال

 
حصص  إن الزیادة في المقابل المالي المُحوّل وقیمة الحصص غیر المسیطرة في الشركة المستحوذ علیھا والقیمة العادلة بتاریخ الاستحواذ لأي  

جھا تحت بند الشھرة. وفي حال  ملكیة سابقة في الشركة المستحوذ علیھا، على القیمة العادلة لصافي الموجودات المحددة المستحوذ علیھا یتم إدرا 
وجودات  كان مجموع المقابل المالي المحوّل والحصص غیر المسیطرة المعترف بھا والحصة المقاسة المملوكة سابقاً أقل من القیمة العادلة لصافي م

 ن الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. الشركة التابعة المستحوذ علیھا من خلال اتفاقیة شراء بالمقایضة، یتم الاعتراف بالفرق مباشرةً في بیا
 

دخل  یتم عرض الحصص غیر المسیطرة في النتائج وحقوق ملكیة الشركات التابعة بشكل منفصل في البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة لل
 والدخل الشامل والتغیرات في حقوق الملكیة والمركز المالي على التوالي. 

 
موجزة المرحلیة المجتزأة على البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة للشركة الأم وشركاتھا التابعة التي تم نقلھا إلیھا  تشتمل البیانات المالیة ال

   من قبل الشركة الكویتیة للأغذیة.
 

. وتعتبر عملیة  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰  تم نقل الشركات التابعة للشركة الأم إلیھا بموجب إعادة ھیكلة رأس المال خلال فترة التسعة أشھر المنتھیة في
 النقل بمثابة إعادة ھیكلة لرأس مال تحت سیطرة مشتركة ویتم استخدام الطریقة السابقة للمحاسبة والعرض بأثر رجعي.

 
الاقتصادیة الرئیسیة    یتم قیاس البنود المدرجة في البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة لكل من منشآت مطاعم أمریكانا باستخدام عملة البیئة

لة العرض"  التي تعمل كل منشأة ضمنھا ("العملة الوظیفیة"). إن البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة معروضة بالدولار الأمریكي، وھو "عم
 لمطاعم أمریكانا والعملة التي تقیس بھا الإدارة أداء مطاعم أمریكانا وتعلن بھا عن نتائجھا. 

 
 المعاملات المستبعدة عند التوحید   (ب)

 
المحققة    یتم حذف المعاملات الداخلیة والأرصدة والأرباح غیر المحققة من المعاملات المبرمة بین شركات المجموعة. كما یتم استبعاد الخسائر غیر

السیاسات المحاسبیة للشركات التابعة عند الضرورة بما یضمن  ما لم توفر المعاملة دلیلاً على الانخفاض في قیمة الأصل المحوّل. لقد تم تعدیل  
 اتساقھا مع السیاسات المطبقة من قبل المجموعة.

 
 التغیرات في الحصص في الشركات التابعة دون حدوث تغییر في السیطرة  (ج) 

 
وھي كالمعاملات التي    -لا تؤدي إلى فقدان السیطرة یتم احتسابھا كمعاملات أسھم    إن المعاملات المبرمة مع حملة الحصص غیر المسیطرة التي

فتریة للموجودات  تتم مع المُـلاَّك بوصفھم ملاكاً. إن الفروقات بین القیمة العادلة للمقابل المدفوع والحصص ذات الصلة المستحوذ علیھا من القیمة الد
قوق الملكیة. ویتم أیضاً إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة عن بیع الحصص غیر المسیطرة ضمن حقوق  الصافیة للشركة التابعة یتم إدراجھا في ح

الملكیة 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۱۲ 

 
 (تابع) ملخص السیاسات المحاسبیة الھامة ۲

 

 (تابع)  أساس التوحید ٦-۲
 

 استبعاد شركات تابعة  (د)
 

بھا في المنشأة یعُاد قیاسھا بالقیمة العادلة في تاریخ فقدان السیطرة، مع الاعتراف  عندما تفقد المجموعة السیطرة على منشأة ما، فإن أي حقوق محتفظ  
ساب اللاحق  بالتغییر في القیمة الدفتریة ضمن بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. إن القیمة العادلة ھي القیمة الدفتریة المبدئیة لأغراض الاحت

شروع مشترك أو كموجودات مالیة. وبالإضافة إلى ذلك، یتم احتساب أي مبالغ سبق الاعتراف بھا في  للحقوق المحتفظ بھا إما كشركة زمیلة أو كم
یعني ھذا    الدخل الشامل الآخر فیما یتعلق بتلك المنشأة كما لو كانت المجموعة قد قامت مباشرة باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات الصلة. وقد 

 ھا سابقاً في الدخل الشامل الآخر ضمن بیان الدخل المرحلي الموجز الموحد. أن یعُاد تصنیف المبالغ المعترف ب
 

 احتیاطي اندماج  ۲-۷
 

حیث تم نقل نشاط المطاعم من الشركة الأم الوسیطة إلى أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي  یتعلق احتیاطي الاندماج بإعادة ھیكلة رأس المال  
وتم تسجیل الفرق بین صافي المساھمة المتراكمة من الشركة الأم الوسیطة والمقابل المقدم  .  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰  خلال فترة التسعة أشھر المنتھیة في

ق بین القیمة  إلى الشركة الأم الوسیطة لعملیات النقل (والذي یمثل قیمة رأس المال المصدر) كاحتیاطي اندماج في حقوق الملكیة نظرًا لأنھ یمثل الفر
 وجودات المنقولة والقیمة العادلة للمقابل المقدم. الدفتریة لصافي الم

 
 ربحیة السھم  ۲-۸

 

المنسوبة    تعرض المجموعة بیانات ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة لأسھمھا العادیة. یتم احتساب ربحیة السھم الأساسیة بتقسیم الأرباح أو الخسائر
الأسھم المصدرة للمستثمرین الحالیین، عند تكوین الھیكل القانوني الموحد. ویتم تحدید ربحیة  إلى المساھمین العادیین لدى المجموعة على عدد  

لعادیة  السھم المخفضة عن طریق تعدیل الأرباح أو الخسائر المنسوبة إلى المساھمین العادیین وعدد الأسھم عند التكوین لتأثیرات جمیع الأسھم ا
باستخدام عدد    ۲۰۲۱سبتمبر   ۳۰ر رجعي في احتساب ربحیة الأسھم الأساسیة التاریخیة للفترة المنتھیة في المحتملة المخفضة. تم تعدیل المقام بأث

 الأسھم المصدرة عند تكوین الھیكل القانوني الموحد. 
 

 إدارة المخاطر المالیة  ۳
 

 عوامل المخاطر المالیة  ۳-۱
 

مخاطر السوق (تشمل مخاطر صرف العملات الأجنبیة ومخاطر الأسعار ومخاطر  تتعرض المجموعة من خلال أنشطتھا لمخاطر مالیة متنوعة ھي:  
ھذه المخاطر.    أسعار الفائدة للتدفقات النقدیة والقیمة العادلة) ومخاطر الائتمان ومخاطر السیولة. تقوم الإدارة بتقییم المخاطر لمواجھة كل خطر من

الحد من الآثار السلبیة المحتملة لھذه  ویركز برنامج إدارة المخاطر بصورة عامة على عدم إمكا نیة التنبؤ بأوضاع الأسواق المالیة ویھدف إلى 
 المخاطر على الأداء المالي للمجموعة. 

 

  تتم إدارة المخاطر في الغالب من قبل قسم خزینة مركزي لدى المجموعة بموجب السیاسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. یقوم قسم الخزینة 
ید المخاطر المالیة وتقییمھا والتحوط لھا من خلال التعاون الوثیق مع الوحدات التشغیلیة لدى المجموعة. یوفر مجلس الإدارة سیاسات  المركزي بتحد 

  موثقة حول إدارة المخاطر المالیة إضافة إلى سیاسات أخرى موثقة لمجالات معینة مثل مخاطر صرف العملات الأجنبیة ومخاطر أسعار الفائدة
 الائتمان واستخدام الأدوات المالیة المشتقة وغیر المشتقة والاستثمارات التي تتطلب سیولة عالیة. ومخاطر 

 

البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة على كافة المعلومات والإفصاحات المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة اللازمة للب  یانات المالیة  لا تشتمل 
 ۲۰۲۰و  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱وینبغي أن تقُرأ جنباً إلى جنب مع البیانات المالیة السنویة المجتزأة للمجموعة للسنوات المنتھیة في  السنویة الموحدة،  

 . ولم تطرأ أي تغییرات على قسم إدارة المخاطر أو على أي من سیاسات إدارة المخاطر منذ نھایة السنة. ۲۰۱۹و
 

 مخاطر السیولة 
 

المتداولة وتوفر التمویل من خلال حجم ملائم من  تتمثل الإدارة الحكیمة ل مخاطر السیولة في الاحتفاظ بأرصدة كافیة من النقد والأوراق المالیة 
حفاظ على  التسھیلات الائتمانیة الملتزم بھا والقدرة على تصفیة مواقع السوق. ونظراً لطبیعة الأعمال الأساسیة للمجموعة، تھدف المجموعة إلى ال 

   التمویل بتوفیر قنوات ائتمانیة ملتزم بھا.مرونة عملیة 
 

 ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱البیانات المالیة السنویة المجتزأة للمجموعة للسنوات المنتھیة في  لا توجد تغییرات جوھریة أخرى تتعلق بمخاطر السیولة في  
 . ۲۰۱۹و ۲۰۲۰و



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۱۳ 

 

 المحاسبیة الھامةالتقدیرات والأحكام  ٤
 
 

الغ المعلنة  یتطلب إعداد ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المتجزأة من الإدارة إصدار الأحكام والتقدیرات والافتراضات التي تؤثر على المب
وبخلاف ذلك، فإن عدم التأكد حول ھذه  للإیرادات والمصاریف والموجودات والمطلوبات، والإفصاحات عن المطلوبات الطارئة بتاریخ التقریر.  

الفت في  المتأثرة  المطلوبات  أو  للموجودات  الدفتریة  القیمة  على  جوھریا  تعدیلاً  تتطلب  نتائج  إلى  یؤدي  أن  یمكن  والتقدیرات  رات  الافتراضات 
   المستقبلیة.

 
 

لعوامل، بما في ذلك توقعات الأحداث المستقبلیة التي یعتقد أنھا  یتم تقییم التقدیرات والأحكام باستمرار وتستند إلى الخبرة التاریخیة وغیرھا من ا
لإدارة عند  معقولة في ظل الظروف الراھنة. وفي سبیل إعداد ھذه البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة، فإن الأحكام الھامة التي اتخذتھا ا

الرئیسیة للتقدیر السیاسات المحاسبیة للمجموعة والمصادر  المجتزأة  تطبیق  المالیة السنویة  ات والشكوك كانت مماثلة لتلك المطبقة على البیانات 
 . ۲۰۱۹و ۲۰۲۰و ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱للمجموعة للسنوات المنتھیة في 

 
 

 الأحكام الھامة 
 
 

 السیطرة على شركة تابعة 
 

أنھا تمتلك أقل من نصف حقوق التصویت في ھذه  خلصت الإدارة إلى أن المجموعة تسیطر على شركة مطاعم البحرین والكویت، على الرغم من 
بنسبة   أكبر مساھم  كونھا  المجموعة،  وتمتلك  التابعة.  للترتیبات  ٪٤۰الشركة  وفقًا  والكویت.  البحرین  إدارة شركة مطاعم  الحصري في  الحق   ،

رئیسیة مما یشیر أیضًا إلى أنھا تتمتع بسلطة على  التعاقدیة المعمول بھا، تعین المجموعة جمیع الإدارات الرئیسیة وتتخذ جمیع قرارات التشغیل ال
 الشركة المستثمر فیھا وبالتالي یتم توحیدھا في البیانات المالیة بناءً على ھذه الحقائق. 

 

 التضخم المفرط 
 

ة الوظیفیة للشركة التابعة ھي  تمارس مطاعم أمریكانا أحكاماً ھامة عند تحدید بدایة التضخم المفرط في البلدان التي تعمل فیھا وما إذا كانت العمل
 عملة اقتصاد مفرط التضخم. 

 تؤخذ في الاعتبار الخصائص المختلفة للبیئة الاقتصادیة لكل بلد. 
 تشمل ھذه الخصائص، على سبیل المثال لا الحصر، أیاً مما یلي: 

 یاً. یفضل عامة السكان الاحتفاظ بثروتھم في موجودات غیر نقدیة أو بعملة أجنبیة مستقرة نسب •
 یتم تحدید الأسعار بعملة أجنبیة مستقرة نسبیاً.  •
 تأخذ أسعار البیع أو الشراء في الحسبان الخسائر المتوقعة للقوة الشرائیة خلال فترة ائتمان قصیرة.  •
 ترتبط أسعار الفائدة والأجور والأسعار بمؤشر أسعار.  •
 ٪.۱۰۰سنوات من یقترب أو یتجاوز معدل التضخم التراكمي على مدى ثلاث  •

 

دارة، تم احتساب  تمارس الإدارة أحكاماً فیما یتعلق بالوقت الذي یصبح فیھ إعادة بیان البیانات المالیة لإحدى الشركات التابعة ضروریاً. بعد تقییم الإ
طة التضخم. وتم عرض النتائج والتدفقات  الشركة التابعة للمجموعة، الشركة اللبنانیة للمشروعات السیاحیة العالمیة، كمنشأة تعمل في اقتصادات مفر

 النقدیة والمراكز المالي للشركة اللبنانیة للمشروعات السیاحیة العالمیة من حیث وحدات القیاس الجاریة في تاریخ التقریر.
 

 منذ ذلك الحین. ، وتم تطبیق محاسبة التضخم المفرط ۲۰۲۰تم تقییم الاقتصاد اللبناني على أنھ مفرط التضخم اعتبارًا من سبتمبر 
 

 فیما یلي المؤشر العام للأسعار المستخدم وفقاً لصندوق النقد الدولي: 
 

 
 

 التاریخ 
 
 

  سنة الأساس 

 
المؤشر العام  

  للأسعار 
 

  معدل التضخم (٪) 
             

  ٪۱٬٦۱۸  ۱٬۸٤۲  ۲۰۱۹ ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰
  ٪ ۷٥۹  ۹۲۱  ۲۰۱۹ ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱

  ٪ ٤٥٥  ٥۹٥  ۲۰۱۹ ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰
 
 
 
 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۱٤ 

 

 (تابع)  التقدیرات والأحكام المحاسبیة الھامة ٤
 

 (تابع) حكام الھامة الأ
 

 التضخم المفرط 
 

 إن تأثیر تعدیل نتائج مطاعم أمریكانا بسبب التضخم المفرط مبین أدناه: 
 

الفترة المنتھیة في   
سبتمبر  ۳۰

۲۰۲۲  

الفترة المنتھیة في  
سبتمبر  ۳۰

۲۰۲۱ 
 ألف دولار أمریكي  ألف دولار أمریكي بیان الدخل 

       

 ۳٬۷۱۳  ٤٬٥۱۳ الإیرادات الزیادة في 
 ٦٬٤۸۳  ۷٬۱۰۱ أرباح نقدیة من التضخم المفرط 

 ) ۱٬۳٥۰(  ) ۹۸۲( خسائر انخفاض قیمة الموجودات غیر المالیة 
 ) ۲٬۱۰٦(  ) ۲٬۱۷٦( الزیادة في تكلفة الإیرادات 

 ) ۱٬٤۸٤(  ) ۲٬۳٤۰( الزیادة في مصاریف البیع والتسویق 
 ) ۱٬٥۸۳(  ) ۱۰۹( والإداریة الزیادة في المصاریف العمومیة 

 ) ۲۲٤(  ) ۱٬۱٦٥( أخرى
 ۳٬٤٤۹  ٤٬۸٤۲ زیادة الربح بعد الضریبة 

 
 

   التقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة
 

النتائج الفعلیة ذات  تقوم المجموعة بوضع تقدیرات وافتراضات تتعلق بالمستقبل. ونادراً ما تتساوى التقدیرات المحاسبیة الناتجة، بطبیعة الحال، مع  
  الصلة.

 

سنة  إن التقدیرات والافتراضات التي لھا مخاطر كبیرة في التسبب بإحداث تعدیل جوھري على القیم الدفتریة للموجودات والمطلوبات في غضون ال
 المالیة القادمة مبینة أدناه: 

 

 الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة 
 

أصغر وحدات تولید النقد ھي مستوى علامتھا التجاریة الخاصة بھا في المقام الأول على أساس أن المجموعة مطلوبة  لقد قررت المجموعة أن  
أیضًا من    للحفاظ على الحد الأدنى من عدد المتاجر في كل بلد من أجل الحفاظ على الحق الحصري بما یتماشى مع اتفاقیات الامتیاز. تستفید الإدارة

خدمات المشتركة في كل بلد، وقد قامت بتطویر مؤشرات الأداء المالي والتشغیلي على مستوى الدولة ذات العلامة التجاریة. تجري  البنیة التحتیة لل
"انخفاض قیمة الموجودات" الذي تحُتسب    ۳٦الإدارة دراسة ربع سنویة لتحدید مؤشرات الانخفاض في القیمة وفقاً للمعیار المحاسبي الدولي رقم  

قات النقدیة المستقبلیة المخصومة للتأكد من أن قیمة الموجودات قد انخفضت. ومع ذلك، یوجد خطر حیث أن الافتراضات المستخدمة من  فیھ التدف
ت  إن الموجوداقبل الإدارة لحساب التدفقات النقدیة المستقبلیة قد لا تكون عادلة بناءً على الظروف الحالیة والظروف السائدة في المستقبل المنظور.  

ات غیر غیر المالیة المتعلقة بمنافذ المطاعم والتي تم تقییمھا لتحري انخفاض القیمة ھي الممتلكات والمعدات وموجودات حق الاستخدام والموجود 
سبتمبر    ۳۰ألف دولار أمریكي،    ٦۲٦٬٥۱۷:  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱(  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰ألف دولار أمریكي كما في    ٦۸٥٬٥٦۹الملموسة البالغة  

ألف دولار أمریكي). فیما یلي (عكس الانخفاض في القیمة) / خسائر انخفاض القیمة المعترف بھا في بیان الدخل المجتزأ على    ٥۷۸٬۲۰۷  :۲۰۲۱
   ھذه الموجودات غیر المالیة:

 

 
 

 

فترة التسعة أشھر   
سبتمبر   ۳۰المنتھیة في 

۲۰۲۲ 

  
السنة المنتھیة في  

۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱  

 

أمریكيألف دولار      ألف دولار أمریكي   
       

  ) ۱٬۳٥٦(   ٥۷٥  )٥ممتلكات ومعدات (إیضاح 
  ۲۹۲   ۲۹۱  )۱۰موجودات حق الاستخدام (إیضاح 
  ) ۱۱٥(   ۱۱  )٦موجودات غیر ملموسة (إیضاح 

  ) ۱٬۱۷۹(   ۸۷۷  المجموع 
 

انخفاض قیمة وحدات تولید النقد التي أجرتھا الإدارة والانخفاض المحدد في قیمة بعض  إن انخفاض قیمة الموجودات غیر المالیة ھو نتیجة لدراسة  
   الموجودات في لبنان بسبب بیئة التضخم المفرط.

 
 
 
 
 
 
 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع) ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

                                                                                                                                                              ۱٥ 

 (تابع)  التقدیرات والأحكام المحاسبیة الھامة ٤
 

 (تابع) التقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة 
 

 الافتراضات الرئیسیة لمطاعم أمریكانا وتأثیر تحلیل الحساسیة على بیان الدخل الشامل المجتزأ على تلك الافتراضات: یعرض الجدول التالي 
 

 النطاق / (انخفاض قیمة الموجودات غیر المالیة)   
 ألف دولار أمریكي   
 الفترة المنتھیة في ۳۰ سبتمبر ۲۰۲۱ الفترة المنتھیة في ۳۰ سبتمبر ۲۰۲۲ التغیر في الافتراض  

 ) ۱٥٤( ۱٥۷ - - ٪ ۰٬٥-+/ معدل النمو 
 ۳۲ ) ۳۱( - - ٪ ۰٬٥-+/   معدل الخصم

 ) ۲۳۹( ۲۸۲ - - ٪ ۱٬۰-+/ إجمالي ھامش الربح 
 

في   المنتھیة  للفترة  المستخدمة  القیمة  في حسابات  المستخدمة  الرئیسیة  الافتراضات  یلي  الإیضاح  ۲۰۲۱و  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰فیما  راجع   .۲۱  
 للحصول على قائمة البلدان المدرجة في كل قطاع. 

   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰اختبار انخفاض قیمة وحدات تولید النقد: الافتراضات الرئیسیة  

 
مجلس  دول 

التعاون الخلیجي  
 الرئیسیة 

 أخرى شمال أفریقیا  الخلیج الأدنى 

 
  ٪ ۲۲ -٪) ٥۱( ٪ ۲۲ -٪ ۳ ٪ ۱٥ -٪ ۳ ٪ ۱٥ -٪ ٥ معدل النمو 

  ٪ ۲۹ -٪ ۱۲ ٪ ۱۷ -٪ ۱۳ ٪ ۱٥ -٪ ۱۱ ٪ ۱۱   معدل الخصم

  ٪ ۲۰۰ -٪ ۲ ٪ ۷ -٪ ۱ ٪ ۳ -٪ ۲ ٪ ۳ -٪ ۲ الزیادة / النقص في إجمالي الھامش 
      

 
 

   ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰اختبار انخفاض قیمة وحدات تولید النقد: الافتراضات الرئیسیة 

 
دول مجلس  

التعاون الخلیجي  
 الرئیسیة 

 أخرى شمال أفریقیا  الخلیج الأدنى 

 
  ٪ ۱۸٥ -٪ ٦ ٪ ٥۲ -٪ ۱۰ ٪ ۲۰ -٪ ۳ ٪ ٤۷ -٪ ٥ معدل النمو 

  ٪ ۲٤ -٪ ۹ ٪ ۱۲ -٪ ۹ ٪ ۱۰ -٪ ۸ ٪۸   معدل الخصم

  ٪ ۹ -٪ ۱ ٪ ۷ -٪ ۱ ٪ ٤ -٪ ۱ ٪ ۳ -٪ ۱ الزیادة / النقص في إجمالي الھامش 
 
 

 الضرائب 
 

تخضع المجموعة لضریبة الدخل على الشركات والزكاة. ومن الضروري اتخاذ أحكام ھامة لتحدید مخصص الضرائب. یوجد العدید من المعاملات  
مؤكد في سیاق العمل المعتاد. تعترف المجموعة بالالتزام الضریبي المتوقع بناءً على تقدیراتھا  والحسابات التي یكون تحدید الضریبة النھائي لھا غیر  

ر ھذه  حول مدى استحقاق دفع ضرائب إضافیة. وعندما تختلف محصلة الضریبة النھائیة لھذه الأمور عن المبالغ التي تم تسجیلھا سابقاً، فسوف تؤث
 ).۱۸بة المؤجلة في السنة التي یتم فیھا ھذا التحدید (إیضاح الفروق على ضریبة الدخل ومخصصات الضری

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة 

 
 

ماً  یستند انخفاض قیمة الذمم المدینة التجاریة والأخرى على افتراضات حول مخاطر التعثر ومعدلات الخسارة المتوقعة. تستخدم المجموعة أحكا
الافتراضات وتحدید مدخلات حساب الانخفاض في القیمة، وذلك بناءً على تاریخ المجموعة السابق وظروف السوق الحالیة، بالإضافة  عند اتخاذ ھذه  

  إلى التقدیرات المستقبلیة في نھایة كل فترة تقریر.
 

. تعتقد الإدارة أن التغییرات في  ۱۹-راجعت مطاعم أمریكانا الافتراضات بشأن مخاطر التعثر ومعدلات الخسارة المتوقعة على خلفیة وباء كوفید
ر التعثر واحتساب معدلات الخسائر الائتمانیة المتوقعة الناشئة عن الموجودات المالیة لن تغیر بشكل جوھري انخفاض  الافتراضات المتعلقة بمخاط

. وستواصل الإدارة مراقبة الوضع عن كثب وستنعكس أي تغییرات مطلوبة في  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰قیمة الذمم المدینة التجاریة والأخرى كما في  
تقبلیة. فترات إعداد التقاریر المس 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 

۱٦ 

 
 (تابع)  التقدیرات والأحكام المحاسبیة الھامة ٤

 

 (تابع) التقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة 
 

   تخصیصات إدارة المجموعة
 
 

أصدرت الإدارة أحكامًا  وفقاً للمعاییر الدولیة للتقاریر المالیة،    ۲۰۲۱سبتمبر    ۳۰عند إعداد بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ للفترة المنتھیة في  
م.  وتقدیرات وافتراضات تتعلق بتخصیص بعض المصاریف والإیرادات المحتفظ بھا تاریخیًا من قبل الشركة الكویتیة للأغذیة (أمریكانا) ش.م.ك.

السیاسات المطبقة للمجموعة بناءً على طریقة التخصیص الأنسب والتي تعتبر معقولة وتستند إلى  البیانات المالیة    تم تخصیص ھذه البنود  على 
. قد تختلف النتائج الفعلیة عن ھذه التقدیرات. سیؤدي الارتفاع  ۲۰۱۹و  ۲۰۲۰و  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱السنویة المجتزأة للمجموعة للسنوات المنتھیة في  

بنسبة   بحوالي  ۱۰أو الانخفاض  إلى تغیر في المصاریف المخصصة لمطاعم أمریكانا  التخصیص  للفترة    ألف دولار  ۳٦٦٪ في نسب  أمریكي 
 .۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰المنتھیة في 

 

 تم تخصیص المصاریف كما ھو مذكور أعلاه بناء على الأساس التالي: 
 

   أساس التخصیص   طبیعة التكالیف
یعتمد التخصیص على الوقت المقدر المستغرق والأنشطة بین أعمال المطاعم والأعمال الغذائیة ومھام   منافع وتكالیف متعلقة بالموظفین  

 إدارة المجموعة.  
 تم تخصیص ھذه التكالیف بناءً على عدد الموظفین من كل شركة تستخدم المساحات المكتبیة.  إیجار ومرافق 

أتعاب مھنیة وقانونیة وأتعاب إدارة  
 المكاتب  

 
 یمكن تحدید ھذه التكالیف وقد تم تخصیصھا بناءً على النشاط  

 

 
 

 الشركة اللبنانیة للمشروعات السیاحیة العالمیة  -تحویل العملات الأجنبیة 
 
 

تابعة مملوكة بالكامل للمجموعة. خلال السنة السابقة، طبقت البنوك في  الشركة اللبنانیة للمشروعات السیاحیة العالمیة ("أمریكانا لبنان") ھي شركة  
لى  لبنان ضوابط غیر رسمیة على العملة الأجنبیة في القطاع المصرفي لإدارة العجز. یستخدم الدولار الأمریكي ویتم تداولھ على نطاق واسع ع

لیرة لبنانیة لكل دولار أمریكي ("سعر الصرف    ۱٬٥۰۷٬٥وال تلك الفترة بسعر  مدى العقدین الماضیین أو أكثر والذي تم ربطھ باللیرة اللبنانیة ط
 الرسمي"). 

 

كسعر فیما یتعلق بالمعاییر الدولیة للتقاریر المالیة، عندما یكون لدولة ما أسعار صرف متعددة، فإن الحكم مطلوب لتحدید سعر الصرف المؤھل  
تشمل العوامل التي تحدد ذلك ما إذا كانت العملة متاحة بسعر الصرف الرسمي. بعد إطلاق المنصة  فوري یمكن استخدامھ لتحویل العملیات الأجنبیة.  

  الإلكترونیة الرسمیة ("صیرفة") من قبل مصرف لبنان المركزي التي یتم فیھا نشر أسعار الصرف بشكل دوري للبنوك المشاركة ولتسویة الذمم 
ة" كسعر صرف رسمي بدیل، باعتباره سعرًا فوریًا أكثر ملاءمة. نتیجة لذلك، استخدمت الإدارة سعر  الدائنة الأجنبیة، اعتبرت الإدارة سعر "صیرف

 .۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰الصرف الرسمي البدیل وھو سعر "صیرفة" لتحویل عملیات شركة أمریكانا لبنان إلى عملة العرض بالدولار الأمریكي كما في  
 

   أدوات مالیة مشتقة
 

وعة  القیمة العادلة للأدوات المالیة المشتقة غیر المتداولة في سوق نشطة باستخدام أسالیب التقییم. تستخدم المجموعة تقدیرھا لاختیار مجمیتم تحدید  
 من الأسالیب والافتراضات المتنوعة والتي تستند بشكل أساسي إلى ظروف السوق الراھنة في نھایة كل فترة تقریر. 

 

   اءخیارات التمدید أو الإنھ
 

ان من  تحدد المجموعة مدة الإیجار باعتبارھا شرطاً غیر قابل للإلغاء في عقد الإیجار، وكذلك أي فترات یغطیھا خیار تمدید عقد الإیجار إذا ك
خیارات    المؤكد بشكل معقول ممارسة ذلك، أو أي فترات یغطیھا خیار فسخ عقد الإیجار، إذا كان من المؤكد بشكل معقول عدم ممارسة ذلك. معظم
التجدید.    التمدید والإنھاء التي یتم الاحتفاظ بھا لا یمكن ممارستھا إلا من قبل المجموعة أو باتفاق كلا الطرفین بشكل متبادل على شروط وأحكام

 وبناءً على تقییم الإدارة، فقد توصلوا إلى عدم ممارسة أي خیارات تمدید أو إنھاء لأنھا لیست مؤكدة بشكل معقول. 



 أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي (أمریكانا للمطاعم المحدودة سابقاً)
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰في للفترة المنتھیة 
 

۱۷ 
 

 ممتلكات ومعدات  ٥
 

 ألف دولار أمریكي   
 
 أراضي   

 تحسینات على عقار 
 وأثاث 

 مبانٍ 
 وغرف تبرید 

 معدات  
 وأدوات 

 
 مركبات

مشاریع قید  
 التنفیذ 

 
 المجموع 

           التكلفة
 ۸٦٥٬٦۹۸ ۲۰٬۹٦٥ ۱٥٬۷۹٥ ۲۷۰٬۰۸۱ ۸۹٬۳۸۸ ٤٥۰٬۳۷٤ ۱۹٬۰۹٥   ۲۰۲۲ینایر  ۱كما في 
 ۹۰٬۸۰٦ ۳۹٬۸۳۹ ۹۹٦ ۲۸٬۰۸۸ ۷۷٥ ۲۱٬۱۰۸ -    إضافات

 ) ٤۸٬۱٤۰( ) ۸۰۱( ) ۱٬۳٥۲( ) ۱۳٬٤۷۹( ) ٤٬۹۹٥( ) ۲٥٬۹٤۲( ) ۱٬٥۷۱(  استبعادات 
 ۱٦٬۱٥۰ - ۲۳٤ ۳٬٦۷۳ ٤٬٥٥۳ ٤٬٥٥۷ ۳٬۱۳۳  تعدیل التضخم المفرط 

 ) ٥٬٤۰٤( ) ۲۹٬۳۲۹( - ٤٬۸۲٤ ٥٤٤ ۱۸٬٥٥۷ -    تحویلات
 ) ۲٥٬٤٤۰( ) ٤۹۲( ) ٥۱۳( ) ٥٬٥٤۷( ) ٤٬۱٦۹( ) ۱۲٬۰۱۹( ) ۲٬۷۰۰(  العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ۸۹۳٬٦۷۰ ۳۰٬۱۸۲ ۱٥٬۱٦۰ ۲۸۷٬٦٤۰ ۸٦٬۰۹٦ ٤٥٦٬٦۳٥ ۱۷٬۹٥۷   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في 
         

         الاستھلاك المتراكم والانخفاض في القیمة 
 ٦٤۳٬۷۷۹ - ۱۲٬۱۹۸ ۲۱۱٬۸۰۱ ٦۹٬۱٤٤ ۳٥۰٬٦۳٦ -   ۲۰۲۲ینایر  ۱كما في 

 ٤۳٬٦٦۱ - ۱٬۱۰۸ ۱٤٬۷۳۹ ۲٬٥۰۹ ۲٥٬۳۰٥ -  المحمّل للفترة 
 ) ٤۲٬۱۲۹( - ) ۱٬۳٥۰( ) ۱۲٬۸٥۸( ) ۲٬۹٥۲( ) ۲٤٬۹٦۹( -  استبعادات 

 ۱۲٬۲٦۱ - ۲۳٤ ۳٬٥٥۷ ٤٬۰٤۱ ٤٬٤۲۹ -  تعدیل التضخم المفرط 
 ۲٥٤ - - - - ۲٥٤ -    تحویلات

 ٥۷٥ - - ٤ ۱۹ ۱۲۹ ٤۲۳  انخفاض في القیمة 
 ) ۱۲٬۹۱٤( - ) ۳۱٤( ) ۳٬۳۹۷( ) ۲٬۲۱۰( ) ٦٬۸۲٦( ) ۱٦۷(  العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ٦٤٥٬٤۸۷ - ۱۱٬۸۷٦ ۲۱۳٬۸٤٦ ۷۰٬٥٥۱ ۳٤۸٬۹٥۸ ۲٥٦   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في 
         

         صافي القیمة الدفتریة 
 ۲٤۸٬۱۸۳ ۳۰٬۱۸۲ ۳٬۲۸٤ ۷۳٬۷۹٤ ۱٥٬٥٤٥ ۱۰۷٬٦۷۷ ۱۷٬۷۰۱   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في 

 
   بشكل رئیسي من منافذ بیع قید الإنشاء ومعدات قید التجمیع. مشاریع قید التنفیذتتكون 

 
ألف دولار أمریكي) كضمان لاقتراض محتفظ بھ من قبل الشركة الأم.  ۱۹٬۷٤٦: ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱( ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في لا شيء تم رھن الممتلكات والمعدات بقیمة دفتریة تبلغ  



 )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم أمریكانا
 إیضاحات حول البیانات المالیة الموجزة المرحلیة المجتزأة 

 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰للفترة المنتھیة في 
 

۱۸ 
 

 (تابع) ممتلكات ومعدات ٥
 

 دولار أمریكي ألف    
 
 أراضي   

 تحسینات على عقار 
 وأثاث 

 مبانٍ 
 وغرف تبرید 

 معدات  
 وأدوات 

 
 مركبات

مشاریع قید  
 التنفیذ 

 
 المجموع 

           التكلفة
 ۹۲۲٬۰۱٤ ۱۳٬۷٤٤ ۱۸٬٤٥٦ ۲۸٤٬٥۳٦ ۱۱۰٬۸٥۳ ٤٦۱٬٥٤۸ ۳۲٬۸۷۷   ۲۰۲۱ینایر  ۱كما في 
 ۹۱٬٥۱۰ ٤۸٬۰۳٦ ۱٬۱۷۳ ۱۹٬٥۹۱ ۷۰۹ ۲۲٬۰۰۱ -    إضافات

 ) ٦۲٬۰۹٥( ) ۸۱( ) ۲٬۸۳۳( ) ۲۰٬۹۳۷( ) ۸۰۳( ) ۳۷٬٤٤۱( -  استبعادات 
 ۱٦٬۱۲٥ - ۲۳۲ ۳٬٦٥۳ ٤٬٤۹۸ ٤٬٦٦۰ ۳٬۰۸۲  تعدیل التضخم المفرط 

 ) ۷٬۷۹٦( ) ٤۰٬٦۰٦( ۱۰٤ ٤٬۸٦۱ ٥۸۱ ۲۷٬۲٦٤ -    تحویلات
 ) ۹٤٬۰٦۰( ) ۱۲۸( ) ۱٬۳۳۷( ) ۲۱٬٦۲۳( ) ۲٦٬٤٥۰( ) ۲۷٬٦٥۸( ) ۱٦٬۸٦٤(  العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ۸٦٥٬٦۹۸ ۲۰٬۹٦٥ ۱٥٬۷۹٥ ۲۷۰٬۰۸۱ ۸۹٬۳۸۸ ٤٥۰٬۳۷٤ ۱۹٬۰۹٥  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱كما في 
         

         الاستھلاك المتراكم والانخفاض في القیمة 
 ۷۱٤٬۱۲۷ - ۱٤٬۸۸۲ ۲۳۱٬۸۲۷ ۸٦٬۷٦٦ ۳۷۳٬٦۲۸ ۷٬۰۲٤   ۲۰۲۱ینایر  ۱كما في 

 ٥۸٬٦۰۷ - ۱٬۲۳۳ ۱٦٬٤۱۳ ۳٬۷٤۲ ۳۷٬۲۱۹ -  المحمّل للسنة 
 ) ٥۹٬۹٤۳( - ) ۲٬۸۰٤( ) ۱۹٬٦۸۷( ) ۸۰٤( ) ۳٦٬٦٤۸( -  استبعادات 

 ۱۲٬۲۱٦ - ۲۳۲ ۳٬٤۹۷ ۳٬۹۲۸ ٤٬٥٥۹ -  تعدیل التضخم المفرط 
 ) ۱۰۲( - ٤ ) ۳۰( ) ۱۰۲( ۲٦ -    تحویلات

 ) ۱٬۳٥٦( - ) ٤( ) ۱۷۰( ) ٦۰٥( ) ۸۷( ) ٤۹۰(  عكس الانخفاض في القیمة 
 ) ۷۹٬۷۷۰( - ) ۱٬۳٤٥( ) ۲۰٬۰٤۹( ) ۲۳٬۷۸۱( ) ۲۸٬۰٦۱( ) ٦٬٥۳٤(  العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ٦٤۳٬۷۷۹ - ۱۲٬۱۹۸ ۲۱۱٬۸۰۱ ٦۹٬۱٤٤ ۳٥۰٬٦۳٦ -   ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱كما في 
         

         صافي القیمة الدفتریة 
 ۲۲۱٬۹۱۹ ۲۰٬۹٦٥ ۳٬٥۹۷ ٥۸٬۲۸۰ ۲۰٬۲٤٤ ۹۹٬۷۳۸ ۱۹٬۰۹٥   ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱كما في 

 
   بشكل رئیسي من منافذ بیع قید الإنشاء ومعدات قید التجمیع. مشاریع قید التنفیذتتكون 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۱۹ 
 

 موجودات غیر ملموسة  ٦
 

 ألف دولار أمریكي  
حقوق الامتیاز   

 والوكالات 
 

 المجموع  أخرى
    

      التكلفة
 ۸٤٬۷۷۳ ۹٬٤٥٥ ۷٥٬۳۱۸  ۲۰۲۰دیسمبر  ۳۱في 

 ۸٬۳۰۳ - ۸٬۳۰۳ إضافات 
 ۳٬۳۹۷ - ۳٬۳۹۷   تحویلات

 ٦۰۲ - ٦۰۲ تعدیل التضخم المفرط 
 ) ۲٬٥٦۷( - ) ۲٬٥٦۷( استبعادات 

 ) ۳٬٥۳۳( - ) ۳٬٥۳۳(   العملات الأجنبیة ترجمةفروق 
 ۹۰٬۹۷٥ ۹٬٤٥٥ ۸۱٬٥۲۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱في 

 ۳٬٦۲٦ - ۳٬٦۲٦ إضافات 
 ٥٬۹۰۸ - ٥٬۹۰۸   تحویلات

 ٥۷۱ - ٥۷۱ تعدیل التضخم المفرط 
 ) ٤٬۸٤۷( - ) ٤٬۸٤۷( استبعادات 

 ) ۲٬٤۰۱( - ) ۲٬٤۰۱(   العملات الأجنبیةترجمة فروق 
 ۹۳٬۸۳۲ ۹٬٤٥٥ ۸٤٬۳۷۷  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰في 

    
    الإطفاء المتراكم وانخفاض القیمة 

 ٤۷٬۰۸۱ ۹۹۷ ٤٦٬۰۸٤  ۲۰۲۰دیسمبر  ۳۱في 
 ٦٬۱۳۳ - ٦٬۱۳۳ إطفاء 

 ) ۲٬۰٥۷( - ) ۲٬۰٥۷( استبعادات 
 ٤۹٤ - ٤۹٤ تعدیل التضخم المفرط 

 ) ۱۱٥( - ) ۱۱٥( عكس الانخفاض في القیمة 
 ) ۳٬۱۸٤( - ) ۳٬۱۸٤( العملات الأجنبیة ترجمة فروق 

 ٤۸٬۳٥۲ ۹۹۷ ٤۷٬۳٥٥  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱في 
 ٥٬۱۲۰ - ٥٬۱۲۰ إطفاء 

 ) ۳( - ) ۳( تحویلات 
 ) ۱٬۹۳٤( - ) ۱٬۹۳٤( استبعادات 

 ٥۰٥ - ٥۰٥ تعدیل التضخم المفرط 
 ۱۱ - ۱۱ انخفاض في القیمة 

 ) ۹۳۸( - ) ۹۳۸( العملات الأجنبیة ترجمة فروق 
 ٥۱٬۱۱۳ ۹۹۷ ٥۰٬۱۱٦  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰في 

    
    صافي القیمة الدفتریة 

 ٤۲٬۷۱۹ ۸٬٤٥۸ ۳٤٬۲٦۱  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰في 
 ٤۲٬٦۲۳ ۸٬٤٥۸ ۳٤٬۱٦٥  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱في 

 
المدفوعة لأطراف ثالثة للترخیص وتشغیل سلاسل المطاعم بما یتماشى مع اتفاقیات الامتیاز  تتكون "حقوق الامتیاز والوكالات" من رسوم الامتیاز  

 ذات الصلة. 
 
 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۰ 
 

 ذمم مدینة تجاریة وأخرى  ۷
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱     
     

  ۲٦٬۸۰۰  ۲٦٬۲۲۰ ذمم مدینة تجاریة  
  ) ۱٬۸٥٦(  ) ۱٬۸٥۸( ناقصًا: مخصص الخسارة 

 ۲٤٬۳٦۲  ۲٤٬۹٤٤  
 ً   ۲۸٬٤۸۹  ٤٤٬۱۲۱ مصاریف مدفوعة مقدما
  ٥٬٤۹۹  ۷٬۱۹٤ دفعات مقدمة للموردین

  ۱۸٬٦۲۷  ۱۹٬۹٤۱ ودائع قابلة للاسترداد 
  ٥٬۳۰٤  ۷٬۸۳۹ مستحقة إیرادات 

  ۷٥۲  ٦۸۹ ذمم تأمین مدینة 
  ۲٬۳۱۳  ۲٬٤۲۰ مدینة  ذمم موظفین

  ۸٬۱۰٦  ۱۰٬۹٤۹ أخرى
 ۱۱۷٬٥۱٥  ۹٤٬۰۳٤  

 

بتاریخ   التجاریة  المدینة  الذمم  العملاء مع عدم وجود تركیز لمخاطر الائتمان ضمن  المجموعة قاعدة واسعة من    ۳۱و  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰لدى 
 .۲۰۲۱دیسمبر 

 
 إن حد التعرّض الأقصى لمخاطر الائتمان بتاریخ التقریر یمثل القیمة الدفتریة لكل فئة من فئات الذمم المدینة: 

 

  
 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    
    

 ۲٥٬۰٤٤  ۲٤٬۸۹۰ أشھر  ۳حتى 
 ٥٦۱  ۲٥۰ أشھر  ٦إلى  ۳

 ۱٬۱۹٥  ۱٬۰۸۰ أشھر ٦أكثر من 
 ۲٦٬۲۲۰  ۲٦٬۸۰۰ 

 
خسارة  بدل  أشھر والتي كان لدیھا مخصص    ٦الخسارة على الذمم المدینة التجاریة بشكل أساسي في الأرصدة على مدى    بدل  یتركز مخصص

 أمریكي).ألف دولار  ۱٬۱۹٥٪ بقیمة ۱۰۰: ۲۰۲۱دیسمبر   ۳۱ألف دولار أمریكي ( ۱٬۰۸۰٪ بقیمة ۱۰۰ائتمانیة متوقعة بنسبة 
 

٪ ۲۷:  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱ألف دولار أمریكي (  ۱۷٦٪ بقیمة  ۷۰خسارة ائتمانیة متوقعة بنسبة    بدل  أشھر مخصص  ٦إلى    ۳كان لدى الأرصدة بین  
ألف دولار أمریكي  ٦۰۲٪ بقیمة ۲خسارة ائتمانیة متوقعة بنسبة بدل أشھر مخصص  ۳ألف دولار أمریكي). كان لدى الأرصدة حتى  ۱٥۳بقیمة 

 ألف دولار أمریكي).  ٥۰۸٪ بقیمة ۲: ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱(
 

 الخسارة للذمم المدینة التجاریة خلال الفترة / السنة:  بدل فیما یلي الحركة في مخصص
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱     
     

  ۱٬۷٤٤  ۱٬۸٥٦ ینایر  ۱الرصید في 

  ۱٬٤٥٤  ٦٥٥ المحمّل خلال الفترة / السنة 
  ) ۱٬۳۱۹(  ) ۲۷( شطب مقابل مخصص الخسارة للذمم المدینة التجاریة 

  ) ۲٦(  ) ٥۰٤( إعادة التصنیف  
  ۳  ) ۱۲۲( العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ۱٬۸٥۸  ۱٬۸٥٦  
 
 

قیمتھا ولا تتعرض لمخاطر ائتمانیة  لا تشتمل الفئات الأخرى ضمن الذمم المدینة التجاریة والأخرى على أي موجودات تعرضت لانخفاضٍ في  
 جوھریة. 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۱ 
 
 

 (تابع) ذمم مدینة تجاریة وأخرى  ۷
 

 إن القیم الدفتریة للذمم المدینة التجاریة للمجموعة مقوّمة بالعملات التالیة: 
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱     
     

  ۸٬٥٦۳  ۷٬۱٤۸ درھم إماراتي 
  ٤٬٤٥٥  ٤٬۳٥۲ ریال سعودي 
  ٥٬۳۱٦  ۳٬۲٤۲ جنیھ مصري 

  ٤٬۱٥۱  ۳٬٥۷٤ كویتي دینار 
  ٥٤  ۱۸۰ دولار أمریكي

  ٤٬۲٦۱  ۷٬۷۲٤ أخرى
 ۲٦٬۲۲۰  ۲٦٬۸۰۰  

 
ة التجاریة  من المفترض أن تقُارب القیمة الدفتریة ناقصاً مخصص الخسارة للذمم المدینة التجاریة والأخرى قیمھا العادلة بسبب طبیعة الذمم المدین

  قصیرة الأجل.
 

   إي إي إف تكنولوجي إنك وشركة أر إي إي إف أس بي في الشرق الأوسط القابضة المحدودة:اتفاقیة مع شركة أر 
 

 
مع طرف ثالث لتشغیل مطابخ سحابیة في المنطقة من خلال الاستثمار في شركة أر إي إي    ۲۰۲۱دیسمبر    ۹أبرمت مطاعم أمریكانا اتفاقیة في  

حی  ("المنشأة").  المحدودة  الأوسط  الشرق  تكنولوجي  على  إف  أمریكانا  مطاعم  استحوذت  بقیمة  ۲٥ث  سندات قرض  مقابل  المنشأة  أسھم  من   ٪
ت  ألف دولار أمریكي والتي لا تحمل فائدة ولا یحق لمطاعم أمریكانا الرجوع بھا. وفقًا للاتفاقیة، یجب تسویة سندات القرض مقابل التدفقا  ۲۸٬٥۰۰

استثمار مطاعم أمریكانا. ولا تتحمل مطاعم أمریكانا أي مخاطر أو مكافآت جوھریة حتى    النقدیة المستقبلیة (أي توزیعات الأرباح) المستلمة من
علاوة    تتم تسویة سندات القرض بالكامل ولا تتحمل التزامات إضافیة في حالة اخفاق المنشأة في تولید تدفقات نقدیة كافیة لتغطیة سندات القرض.

ألف دولار أمریكي للمنشأة والذي لا یحمل فائدة ولیس لھ شروط سداد    ۱٬۰۰۰ل العامل بقیمة  على ذلك، ساھمت مطاعم أمریكانا بقرض لرأس الما
 . ۲۰۲۱دیسمبر   ۳۱و ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰ثابتة. وتم تسجیل قرض رأس المال العامل كجزء من الذمم المدینة الأخرى كما في 

 
. قدرت الإدارة التقییم العادل  ۲۰۲٤دیسمبر  ۹والتي یمكن ممارستھا بعد  بموجب الاتفاقیة ذاتھا، یتم توفیر خیارات العرض والطلب لكلا الطرفین

، وبناءً علیھ سجلت الأداة المالیة المشتقة  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱ألف دولار أمریكي كما في    ۹٬۳۹۰للحصة إلى جانب الأداة المشتقة الأساسیة بمبلغ  
 .۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱مع الأرباح المؤجلة المقابلة كما في 

 
في  ألف   ۱۱٬٤۷۰  بمبلغالمجموعة بإعادة تقییم الأداة المالیة المشتقة وقدرت القیمة العادلة قامت  كما  أمریكي  تتوافق  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰دولار   .

لغ  حیث یب  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰منھجیة التقییم المستخدمة مع تقییم السنة السابقة، كونھا نموذج الشبكة ذو الحدین مع الافتراضات الرئیسیة كما في  
. یتم تسجیل الفرق من إعادة التقییم  ٪٤٬۱٦٪، ومعدل الفائدة الخالي من المخاطر بنسبة ۲۰سنوات، وتقلب الموجودات بنسبة  ٤٬۲٥العمر المتوقع 

 في بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ.
 

  نقد وما في حكمھ ۸
 
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱   ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰     
       

  ۲٬۸۲۲  ٤٬۳۰۹  ٥٬۱٦۷ نقد في الصندوق 
  ۱۱٤٬٤۰٦  ۸۹٬٤۲۰  ۲٥۳٬۸۷۹ نقد لدى البنوك 

ودائع قصیرة الأجل بفترة استحقاق أصلیة تبلغ  
 ٦۱٬۰۹۲  ۸۰٬۲٦۷  ۱٤٬۰۲٤ ثلاثة أشھر أو أقل 

 

  ۱۷۸٬۳۲۰  ۱۷۳٬۹۹٦  ۲۷۳٬۰۷۰ نقد وما في حكمھ 
 

 
 

 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۲ 
 

 (تابع)  نقد وما في حكمھ ۸
 

ائتمانیة  الأرصدة البنكیة محتفظ بھا لدى فروع بنوك محلیة ودولیة مرموقة. وترى الإدارة أن ھذه البنوك تتمتع بأداء مستقر تاریخیاً وبتصنیفات  
ثلاثة أشھر أو أقل من تاریخ الاستحواذ أو كانت جاھزة للتحویل  لا تعُرض الودائع ضمن النقد وما في حكمھ إلا إذا كانت مستحقة خلال  مُرضیة.  

   إلى مبالغ نقدیة معلومة لا تنطوي على مخاطر جوھریة للتغییر في قیمتھا.
 

 یتضمن النقد وما في حكمھ ما یلي لأغراض بیان التدفقات النقدیة الموجز المرحلي المجتزأ: 
 
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱   ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰     
       

  ۱۷۸٬۳۲۰  ۱۷۳٬۹۹٦  ۲۷۳٬۰۷۰ نقد وما في حكمھ 
  ) ۱٤٬٥۲۷(  ) ۷٬۰۷۳(  ) ۲۷٬۳۹۷( ) ۹ناقصاً: سحوبات بنكیة على المكشوف (إیضاح 

  ۱٦۳٬۷۹۳  ۱٦٦٬۹۲۳  ۲٤٥٬٦۷۳ أرصدة لبیان التدفقات النقدیة الموجز المرحلي المجتزأ 
 

 تسھیلات بنكیة ۹
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱   ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰    

      قصیرة الأجل 
 ۱٤٬٥۲۷  ۷٬۰۷۳  ۲۷٬۳۹۷ سحوبات بنكیة على المكشوف 

 
 
 

 
 ألف دولار أمریكي  

۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰ فیما یلي تواریخ استحقاق التسھیلات البنكیة: ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱   ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰     
       

  ۱٤٬٥۲۷  ۷٬۰۷۳  ۲۷٬۳۹۷ خلال سنة واحدة 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۳ 
 

 یجاراتالإ ۱۰
 

 المرحلي المجتزأ المبالغ المعترف بھا في بیان المركز المالي الموجز  ) ۱(
 

 ألف دولار أمریكي  

 مبانٍ  
 أراضي  مركبات وعقار مستأجر

 
 المجموع  بدل الخلوّ 

      موجودات حق الاستخدام 
      

      التكلفة 

 ٦۳٦٬۹۳۰ ۱۰٬۸۷۱ ۸٬۲٤۹ ۲۱٬۲۲۰ ٥۹٦٬٥۹۰ ۲۰۲۱ینایر  ۱كما في 
 ۱۳٤٬۲۸۸ ۱٬٤۰۱ ٤۱٤ ٦٬٥۸۹ ۱۲٥٬۸۸٤ إضافات 

 ۲٬٤٥٤ ٤٦۷ - - ۱٬۹۸۷ المفرط تعدیل التضخم 
 ) ۷٬۹٥٦( ) ۱٬۹۸۰( ) ۹٥( ) ۱٥۰( ) ٥٬۷۳۱( ات استبعاد 

 ۱٬۸٤۳ ۱٬۸٤۳ - - - تحویلات 
 ) ۱٤٬٦٥٥( ) ۲٬٦۳۷( ) ۱۰۲( ۳۸ ) ۱۱٬۹٥٤( العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ۷٥۲٬۹۰٤ ۹٬۹٦٥ ۸٬٤٦٦ ۲۷٬٦۹۷ ۷۰٦٬۷۷٦  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱كما في 
 ۱٥۹٬۸٥۲ ۲٬۳۳۹ ۱ ۳٬٤۲۷ ۱٥٤٬۰۸٥ إضافات 

 ۱٬٦٦۰ ٤۷٥ - - ۱٬۱۸٥ تعدیل التضخم المفرط 
 ) ۱۸٬۱٦٦( ) ۸۱( ) ۱۲۱( ) ۲۱۲( ) ۱۷٬۷٥۲( ات استبعاد 

 ٤۹ ٤۹ - - - تحویلات 
 ) ۲۰٬۷۳۳( ) ۱٬٥۲۱( ۲٥ ) ۱٥۹( ) ۱۹٬۰۷۸( العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ۸۷٥٬٥٦٦ ۱۱٬۲۲٦ ۸٬۳۷۱ ۳۰٬۷٥۳ ۸۲٥٬۲۱٦ ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في 
 

     
 

 الاستھلاك المتراكم والانخفاض في القیمة 
     

      
 ۲٦٥٬۳۸۳ ٥٬۱۱٥ ۲٬۳۱۷ ۱۲٬۲۰۲ ۲٤٥٬۷٤۹  ۲۰۲۱ینایر  ۱كما في 

 ۱٤۳٬۲٤۳ ۱٬۷۸۲ ۱٬۱٦۷ ۷٬۹۳۳ ۱۳۲٬۳٦۱ المحمّل للسنة 
 ۹۰۹ ٤٦۷ - - ٤٤۲ تعدیل التضخم المفرط 

 ۲۹۲ - - - ۲۹۲ مخصصات الانخفاض في القیمة 
 ) ٥٬۹۸٥( ) ۱٬۹۸۰( - ) ٤٤( ) ۳٬۹٦۱( ات استبعاد 
 ) ۱۲٬۹۱۳( ) ۲٬٦۱٦( ) ٦۱( ۹ ) ۱۰٬۲٤٥( العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 
 ۳۹۰٬۹۲۹ ۲٬۷٦۸ ۳٬٤۲۳ ۲۰٬۱۰۰ ۳٦٤٬٦۳۸  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱كما في 

 ۱۱۲٬۰٤۰ ۱٬٥۹۳ ۸۹۱ ٤٬۹٥۱ ۱۰٤٬٦۰٥ المحمّل للفترة 
 ۱٬۰٦۱ ٤۷٥ - - ٥۸٦ تعدیل التضخم المفرط 

 ۲۹۱ - - - ۲۹۱ الانخفاض في القیمة مخصصات 
 ) ۱٤٬۲٥۹( ) ۸۱( ) ۲( ) ۱٥٤( ) ۱٤٬۰۲۲( ات استبعاد 
 ) ۹٬۱٦۳( ) ۱٬۲۱٤( ۱٥ ) ۱۱۲( ) ۷٬۸٥۲( العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 

 ٤۸۰٬۸۹۹ ۳٬٥٤۱ ٤٬۳۲۷ ۲٤٬۷۸٥ ٤٤۸٬۲٤٦  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في 
 

 صافي القیمة الدفتریة 
     

 ۳۹٤٬٦٦۷ ۷٬٦۸٥ ٤٬۰٤٤ ٥٬۹٦۸ ۳۷٦٬۹۷۰  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰كما في 
 ۳٦۱٬۹۷٥ ۷٬۱۹۷ ٥٬۰٤۳ ۷٬٥۹۷ ۳٤۲٬۱۳۸  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱كما في 

 
 تعتبر إضافات موجودات حق الاستخدام نشاط استثماري غیر نقدي. 

 
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰     ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱  
  ألف دولار أمریكي   ألف دولار أمریكي  

     مطلوبات الإیجار 
  ۲٤۸٬۱۳٦  ۲٥۸٬۹۸۷ متداولة غیر 

  ۱۳٦٬٤٦۳  ۱٥۲٬۰٤۸ متداولة 
 ٤۱۱٬۰۳٥  ۳۸٤٬٥۹۹  

 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲٤ 
 

 تابع) ( یجاراتالإ ۱۰
 

 المبالغ المعترف بھا في بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ  ) ۲(
 

۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰     
دولار أمریكي ألف    ألف دولار أمریكي     
     

  ۱٥٬۰۹٦  ۱٥٬۱۷٤   تكلفة تمویل على مطلوبات الإیجار
     

سبتمبر  ۳۰   
۲۰۲۲ 

سبتمبر  ۳۰   
۲۰۲۱ 

 

  ألف دولار أمریكي   ألف دولار أمریكي  
     

     مصاریف إیجار أخرى
  ۳٥٬۲٥٥  ۳۳٬۳٥۲ مصاریف متعلقة بعقود إیجار قصیرة الأجل ومنخفضة القیمة 

  ۷٬۸۳۳  ۱۱٬٤٦۰ مصاریف متعلقة بدفعات الإیجار المتغیرة غیر المدرجة في مطلوبات الإیجار
 ٤٤٬۸۱۲  ٤۳٬۰۸۸  

 

 ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰ألف دولار أمریكي للفترة المنتھیة في    ٦٦۷بقیمة    ۱۹-اعترفت مطاعم أمریكانا بأرباح من امتیازات الإیجار المتعلقة بكوفید
 ألف دولار أمریكي) ضمن الإیرادات الأخرى في بیان الدخل الموجز المرحلي المجتزأ. ٦٬۰۹۷: ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰(
 
 

 مخصصات المطالبات القانونیة والضریبیة ومطالبات أخرى  ۱۱
 

 ألف دولار أمریكي                
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱     

  ۹٬٤۳۰  ٥٬۳۰۰ القانونیة  الدعاوى
  ٥٬۰٦۰  ۳٬۸۳۹  والإغلاق الإنھاء  مخصص
  ۱۳٬۷۸۱  ۱۸٬٦٦۱ الضریبة 

  ۳٬۷۹۱  ۳٬٦۳۸ أخرى  مخصصات
 ۳۱٬٤۳۸  ۳۲٬۰٦۲  

 
 

 
 (ألف دولار أمریكي)  ۲۰۲۲ 

القانونیة الدعاوى    
مخصص الإنھاء 

 الضریبة  والإغلاق
مخصصات  

 المجموع  أخرى
      

 ۳۲٬۰٦۲ ۳٬۷۹۱ ۱۳٬۷۸۱ ٥٬۰٦۰ ۹٬٤۳۰   ۲۰۲۲ینایر  ۱الرصید في 
      المحمّل على/ (المدرج في) الربح أو الخسارة 

 ۲۹٬۰٥۹ ۲٬۷۸٥ ۲٥٬۱٦۱ ٦٦٥ ٤٤۸ مخصصات إضافیة معترف بھا   
 ) ۱٬۷۲۹( ) ۱۷۱( - ) ۳۸٦( ) ۱٬۱۷۲( مبالغ غیر مستخدمة معكوسة   

 ) ۲٥٬٤۱۲( ) ۷٤۹( ) ۲۱٬۰٤۲( ) ۱٬٤۹۷( ) ۲٬۱۲٤( مبالغ مدفوعة خلال الفترة 
 ) ۷۳٦( ) ۲٤٥( ) ۳٤۱( ) ۳( ) ۱٤۷( ترجمة العملات الأجنبیة فروق 
 ) ۱٬۸۰٦( ) ۱٬۷۷۳( ۱٬۱۰۲ - ) ۱٬۱۳٥( أخرى

 ۳۱٬٤۳۸ ۳٬٦۳۸ ۱۸٬٦٦۱ ۳٬۸۳۹ ٥٬۳۰۰   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰الرصید في 
 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲٥ 
 

 (تابع) مخصصات المطالبات القانونیة والضریبیة ومطالبات أخرى ۱۱
 
 

 

 
 (ألف دولار أمریكي)   ۲۰۲۱ 
 الدعاوى القانونیة  

مخصص الإنھاء 
 والإغلاق

 
 الضریبة 

مخصصات  
 المجموع   أخرى

       
 ۲۲٬۳۱۰  ۲٬۸۱۸ ۷٬۹۰٦ ۳٬۸٤۹ ۷٬۷۳۷   ۲۰۲۱ینایر  ۱الرصید في 

       المحمّل على/ (المدرج في) الربح أو الخسارة 
 ۲۰٬٤۷۹  ۲٬۲۳٥ ۱۰٬۷۹۹ ۳٬۷۷٤ ۳٬٦۷۱ مخصصات إضافیة معترف بھا   
 ) ٥٬۲٤۷(  ) ۲۰۲( ) ۳۸( ) ۳٬۹۳٥( ) ۱٬۰۷۲( مبالغ غیر مستخدمة معكوسة   

 ) ٦٬۲۸٥(  ) ۲٬۹۳۸( ) ۱٬۸۹٥( ) ۱٬۲٤۲( ) ۲۱۰( مبالغ مدفوعة خلال السنة 
 ) ۱٬٦۱۱(  - ) ۱٬۰۰۸( ) ۲۰۷( ) ۳۹٦( فروق ترجمة العملات الأجنبیة 

 ۲٬٤۱٦  ۱٬۸۷۸ ) ۱٬۹۸۳( ۲٬۸۲۱ ) ۳۰۰( أخرى
 ۳۲٬۰٦۲  ۳٬۷۹۱ ۱۳٬۷۸۱ ٥٬۰٦۰ ۹٬٤۳۰   ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱الرصید في 

 
 الدعاوى القانونیة 

أنھ بعد   أمریكانا من أطراف خارجیة. وترى الإدارة  قانونیة معینة ضد مطاعم  لتلبیة مطالبات  المقدم  المبلغ  یتكون ھذا المخصص من مجموع 
  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المطالبات القانونیة لن تتجاوز بشكل جوھري قیمة المخصص كما في الحصول على المشورة القانونیة المناسبة، فإن نتائج ھذه 

 .۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱و
 

 مخصص الإنھاء والإغلاق 
ترة  یتعلق ھذا المخصص بتكالیف الإغلاق والإنھاء بجانب التكالیف الأخرى ذات الصلة والتي من المتوقع تكبدھا بسبب إغلاق المتاجر خلال الف 

 المقبلة. 
 

 یبة ومخصصات أخرىضر
تتضمن المخصصات الأخرى التقییمات المستمرة من قبل السلطات ذات الصلة لنزاع السنوات المفتوحة فیما یتعلق بالضرائب والزكاة وضریبة  

ة للسنوات  دعم العمالة الوطنیة. ترى الإدارة أن المخصص الخاص بالربوط الضریبیة المستقبلیة المحتملة كاف على أساس الفحوصات الضریبی
السابقة للقوانین الضریبیة وأن المركز المتخذ في الإقرارات الضریبیة سوف یستمر عند فحص السلطات الضریبیة المعن  یة  السابقة والتفسیرات 

مطاعم  ). تتألف المخصصات الأخرى أیضًا من مصاریف إعادة ھیكلة والمطالبات المتوقعة من أطراف خارجیة فیما یتعلق بأنشطة ۱۸(الإیضاح 
ت  أمریكانا. تقوم الإدارة بمراجعة ھذه المخصصات على أساس دوري، ویتم تعدیل المبلغ المخصص وفقاً لآخر التطورات والمناقشات والاتفاقیا 

 مع ھذه الأطراف. 
 

  رأس المال واحتیاطي الاندماج ۱۲
 

 رأس المال  ) ۱(
 

  ۱٦۸٬٤۷۲٬٦٦۲دولار أمریكي یتألف من    ۱٦۸٬٤۷۲٬٦٦۲، بلغ رأس مال الشركة الأم المصرح بھ والمصدر والمدفوع  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰كما في  
سھمًا من خلال تبادل سھم مقابل    ۱٦۸٬٤٦۲٬٦٦۲سھم نقدًا وتم إصدار    ۱۰٬۰۰۰دولار أمریكي لكل منھا. تم إصدار    ۱سھم بقیمة اسمیة قدرھا  

، قامت الشركة الأم الوسیطة بنقل حصتھا إلى شركة أدیبتیو ایھ دي  ۲۰۲۲ أغسطس ۲۹نشاط المطاعم من الشركة الأم الوسیطة. في سھم لتحویل  
 انفستمنتس لیمتد. 

 

 احتیاطي الاندماج  ) ۲(
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    
    

 -  - الرصید الافتتاحي 
 

 
 

 

 -  ) ۱٬٦۰۸( صافي المساھمة المتراكمة من الشركة الأم الوسیطة التحویل من 
 )۱٬٦۰۸ (  - 

 

تم نقل نشاط المطاعم من الشركة الأم الوسیطة إلى أمریكانا للمطاعم العالمیة بي إل سي  یرتبط احتیاطي الاندماج بإعادة ھیكلة رأس المال حیث  
 .۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰خلال فترة التسعة أشھر المنتھیة في 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲٦ 

 حصص غیر مسیطرة  ۱۳
 

 ألف دولار أمریكي                   
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱     
     

  ۹٬٥۰۹  ۱۱٬۱٥۷ الرصید الافتتاحي 
  ۲٬٤۹۱  ۳٬٥٤۷ حصة من صافي ربح الفترة 

     بند الدخل الشامل الآخر: 
  ٤۸  ۳۰ فروق ترجمة العملات الأجنبیة 

     

     المسیطرة: التغیرات الأخرى في الحصص غیر 
  ) ٦٥(  ) ٥۱٦( تأثیر الاستحواذ على حصص إضافیة في شركة تابعة  
  ) ۸۲٦(  ) ۳٬۲۱۷( توزیعات أرباح نقدیة مدفوعة من قبل شركات تابعة  

  ) ۸۹۱(  ) ۳٬۷۳۳( مجموع التغیرات الأخرى في الحصص غیر المسیطرة 
 ۱۱٬۰۰۱  ۱۱٬۱٥۷  

 
  علاقةمعاملات وأرصدة مع أطراف ذات  ۱٤

 
لتي یسیطر تتمثل الأطراف ذات العلاقة في المساھمین الذین لدیھم ممثلین في مجالس الإدارة، وأعضاء مجالس الإدارة، والإدارة العلیا، والشركات ا

فیما یلي  معاملات تجاریة مع أطراف ذات علاقة. والفترة  علیھا المساھمون الرئیسیون. وفي سیاق العمل الاعتیادي لمطاعم أمریكانا، تمت خلال  
 بیان بالمعاملات والأرصدة الناتجة عن ھذه المعاملات: 

 

 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰    

    معاملات مع شركات تابعة زمیلة 
 ۸۱٬۳۲۱  ۹٤٬۷۹۹ خام  مواد  مشتریات
 ۹٤۳  ٦۷۰ علاقة  ذي  طرف إلى  قرض من فوائد إیرادات 
 ۲۸٦  ۲٥٦ عقاري استثمار تأجیر إیرادات 

 ۳٦۷  ۸۳۲ التوصیل و دعم الدفع
    

    كبار موظفي الإدارة 
 ۳٬٤۳۷  ٤۰۰٤٬ منافع موظفین قصیرة الأجل 

 ۷۹  ۹۲ منافع إنھاء الخدمة 
 

 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 
 

 ألف دولار أمریكي   

 الاسم 
 مقر 

 التأسیس 
سبتمبر   ۳۰  

۲۰۲۲ 

 
دیسمبر   ۳۱

۲۰۲۱ 
 

     تابعة زمیلة: شركات 

 أمریكانا القابضة للأغذیة السعودیة المحدودة 

الإمارات العربیة  
 ۱  - المتحدة 

 الشركة الخلیجیة للصناعات الغذائیة (كالیفورنیا جاردن) 
الإمارات العربیة  

 ٦۸  - المتحدة 

 ذ.م.م  شركة مجموعة أمریكانا للاستثمارات الغذائیة
الإمارات العربیة  

 ٤٥۷  - المتحدة 
  مصرجمھوریة  السیاحیة  والمشروعات للأغذیة أمریكانا مجموعة شركة

 -  ٥۳ العربیة 
 ٥۷۳  ۲۲۹  أخرى

 

     منشأة یسیطر علیھا مساھم رئیسي: 

 النشمي للتنمیة ذ.م.م 
الإمارات العربیة  

 ۹۰  - المتحدة 
  ۲۸۲  ۱٬۱۸۹ 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۷ 

 (تابع)  أطراف ذات علاقةمعاملات وأرصدة مع  ۱٤
 

 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 
 ألف دولار أمریكي   

 ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰ مقر التأسیس  الاسم 
 

 ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱
 

     شركات تابعة زمیلة: 

 الغذائیة  للصناعات الأھلیة الشركة
المملكة العربیة  

 ۷٬۱۱۰  ۱۰٬۷٥۰ السعودیة 
  مصرجمھوریة  الزراعيو التصنیع  للإنتاج العالمیة الشركة

 ۱۱  ۸۳٥ العربیة 
  مصرجمھوریة  للدواجن  القاھرة شركة

 ۱٬۲۱۳  ۲٬۳۹٥ العربیة 
  مصرجمھوریة  ") مصر - فریتسالعالمیة للتنمیة الزراعیة (فارم   الشركة

 ٦٬۲٦۱  ۷٬۸۷۷ العربیة 

 شركة سنیوریتا للصناعات الغذائیة 
  مصرجمھوریة 

 ۲٬٥٥۱   - العربیة 

 .م م.ذ ش. أمریكانا للأغذیةالخلیجیة  شركةال
الإمارات العربیة  

 ۲٬۲۹٥  ۲٬۳۸۸ المتحدة 

 ) جاردن(كالیفورنیا  الغذائیة للصناعات الخلیجیة الشركة
الإمارات العربیة  

 ۱٬٤٦۷  ۲٬۷۱۷ المتحدة 
 ۱٥۱   -  أخرى

     الشركة الأم الوسیطة:   قطاعات
 ۲٬۲۸۲  ٤٬۱٥۳ الكویت  .م ك.م.شالكویتیة للأغذیة (أمریكانا)  الشركة

 

 : رئیسي مساھم علیھا یسیطر منشآت
     

 القابضة  دي إیھ نون
الإمارات العربیة  

 ۲۷٤  ۲۳۱ المتحدة 

 .م م.ذ للتنمیة النشمي
الإمارات العربیة  

 -  ٦٦ المتحدة 

 .م م .ذ والفواكھ للخضار بركات شركة
العربیة  الإمارات 

 -  ۱۹٦ المتحدة 

   نون للمدفوعات الرقمیة المحدودة
المملكة العربیة  

 ٦۸  ۱۲۲ السعودیة 
  ۳۱٬۷۳۰  ۲۳٬٦۸۳ 

 
 ألف دولار أمریكي  

۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱   ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰   
    قرض إلى طرف ذي علاقة 

 ٦٤٬۰۰۰  - شركة مجموعة أمریكانا للاستثمارات الغذائیة ذ.م.م. 
 

أمریكانا  ۲۰۲۱مارس    ۲۱في   مجموعة  شركة  مع  اتفاقیة  أمریكانا)  لمطاعم  تابعة  (شركة  لیمتد  للاستثمارات  برایم  أمریكانا  شركة  أبرمت   ،
  ۲۰۲٦مارس    ۲۱سنوات تنتھي في   ٥ألف دولار أمریكي لمدة    ٦٤٬۰۰۰للاستثمارات الغذائیة ذ.م.م، وھي شركة تابعة زمیلة، لتقدیم قرض بقیمة  

، یحمل القرض فائدة محددة بسعر لیبور  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱ألف دولار أمریكي. كما في  ۱۲٬۸۰۰أقساط سنویة متساویة بقیمة  وتسدد على خمسة 
ألف دولار    ۱۲٬۸۰۰). وبناءً علیھ، تم تصنیف مبلغ  ۲۰۲۱مارس    ۲۱زائدا الھامش المستحق كل ثلاثة أشھر تبدأ مباشرة بعد تاریخ السحب (وھو  

دیسمبر  ۳۱ألف دولار أمریكي على أنھ مستحق غیر متداول من أطراف ذات علاقة كما في  ٥۱٬۲۰۰ل وتم تصنیف مبلغ أمریكي على أنھ متداو
۲۰۲۱ . 

 
، أبرمت شركة أمریكانا برایم للاستثمارات لیمتد اتفاقیة إضافیة مع شركة مجموعة أمریكانا للاستثمارات الغذائیة ذ.م.م لتقدیم  ۲۰۲۲مارس    ۱۱في  

الھامش  ۲۰۲٦مارس    ۱۱سنوات تنتھي في    ٤ألف دولار أمریكي لمدة    ۳٦٬۰۰۰قرض بقیمة   فائدة محددة بسعر لیبور زائداً  ، یحمل القرض 
، تمت تسویة قروض كل من الطرفین  ۲۰۲۲أبریل    ۲۰). في  ۲۰۲۲مارس    ۱۱المستحق كل ثلاثة أشھر تبدأ مباشرة بعد تاریخ السحب (وھو  

 شركة مجموعة أمریكانا للاستثمارات الغذائیة ذ.م.م. ذوي العلاقة مبكرًا بالكامل من قبل  
 

 إیرادات ۱٥
 ألف دولار أمریكي  

۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱سبتمبر  ۳۰    
    

 ۱٬٥۰٥٬۸۰۳  ۱٬۷٦۸٬۲۱۲ الأغذیة والمشروبات 
 ۲٬۱۱۷  ۲٬۸۲۷   إیرادات تأجیر استثمارات عقاریة

 ۱٬۷۷۱٬۰۳۹  ۱٬٥۰۷٬۹۲۰ 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۸ 

 مطالبة ضریبیة  ۱٦
 

، ۲۰۱٦. قبل سنة  ۲۰۱۷-۲۰۰۰المطالبة الضریبیة عبارة عن مخصص غیر متكرر لتسویة مطالبة ضریبیة غیر مباشرة تتعلق بالفترة التاریخیة  
وجب تغییر في  بم  ۲۰۱٦استفادت المطاعم التي لا تتمتع بوضع "سیاحي" من الإعفاء من ضریبة المبیعات. تم إلغاء قانون الإعفاء ھذا في سنة  

   قانون الضرائب. وتم تطبیق قوانین الضرائب المعدلة في المستقبل.
 

التي تم  و   ۲۰۱۷الى    ۲۰۰٥للفترة ما بین    الضریبیة  المطالبة  لتسویة  الضریبیة  السلطات  مع  تسویة  اتفاقیة  المجموعة   أبرمت،  ۲۰۲۲  أغسطس  في
 بشكل كافٍ خلال الفترة. مخصص  ھا لتوفیر

 
 تابعة شركات  ۱۷

 
. تم تحویل الشركات التابعة إلى المجموعة خلال فترة التسعة  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰فیما یلي ھیكل الملكیة العام للشركات التابعة للمجموعة كما في  

 ): ۱(إیضاح  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰أشھر المنتھیة في 
 

 النشاط  اسم الشركة 
 مكان 

 التأسیس 
 )٪الملكیة الفعلیة (

 ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰
 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  شركة قابضة  شركة مجموعة مطاعم أمریكانا للاستثمارات ذ.م.م. 

 ٪ ۱۰۰ الكویت  مطاعم   شركة مطاعم أمریكانا الكویتیة ذ.م.م
 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  شركة قابضة  شركة أمریكانا القابضة للمطاعم الإماراتیة المحدودة 

 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  شركة قابضة  القابضة للمطاعم المصریة المحدودة شركة أمریكانا 
 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  شركة قابضة  شركة أمریكانا القابضة للمطاعم المحدودة 

 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  شركة قابضة  شركة أمریكانا القابضة للمطاعم السعودیة المحدودة 
 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  شركة قابضة  أمریكانا القابضة للمطاعم المحدودة شركة 

 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  مطاعم   الشركة الكویتیة للأغذیة أمریكانا ذ.م.م
 ٪۹۹٬۹۰ العربیة  مصرجمھوریة  مطاعم الشركة المصریة للمشروعات السیاحیة العالمیة ش.م.م 

 ٪ ۱۰۰ العربیة  مصرجمھوریة  مطاعم المصریة الدولیة للصناعات الغذائیة ش.م.م الشركة 
 ٪ ۱۰۰ المملكة العربیة السعودیة  مطاعم شركة المطاعم الأھلیة ذ.م.م 

 ٪ ۱۰۰ المملكة العربیة السعودیة  أخرى الشركة المتحدة للأغذیة ذ.م.م 
 ٪ ۱۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  أخرى أمریكانا برایم للاستثمارات المحدودة 

 ٪ ۱۰۰ عُمان مطاعم شركة المطاعم السیاحیة العالمیة ذ.م.م 
 ٪ ۱۰۰ كازاخستان  مطاعم شركة كاسبیان للمطاعم العالمیة ذ.م.م 

 ٪۹٤٬۰۰ البحرین  مطاعم شركة الخلیج والعالم العربي للمطاعم ذ.م.م 
 *٪٤۰٬۰۰ البحرین  مطاعم شركة البحرین والكویت للمطاعم ذ.م.م 

 ٪ ۱۰۰ لبنان  مطاعم الشركة اللبنانیة للمشروعات السیاحیة العالمیة ذ.م.م 
 ٪ ۱۰۰ قطر مطاعم الشركة القطریة للأغذیة ذ.م.م 

 ٪۹۹٬۰۰ قطر مطاعم شركة راس بوعبود للتجارة ذ.م.م 
شركة المشاركة لخدمات المطاعم السیاحیة والتجارة العامة  

 ٪۹۰٬۰۰ كردستان  -العراق  مطاعم والتصدیر المحدودة. والاستیراد 
 ٪ ۱۰۰ المغرب مطاعم الشركة المغربیة للمشاریع السیاحیة ذ.م.م

 ٪٦۷٬٤٤ الأردن مطاعم شركة المشاریع السیاحیة والمطاعم العالمیة (أمریكانا) ذ.م.م 
 ٪٦۷٬٤٤ الأردن مطاعم شركة المطاعم الأردنیة للوجبات السریعة ذ.م.م 

 ٪٥۱٬۰۰ الإمارات العربیة المتحدة  مطاعم الشركة الدولیة للمطاعم العالمیة المحدودة 
 ٪ ۱۰۰ الھند  أخرى مطاعم أمریكانا الھند الخاصة المحدودة 

ولدیھا الحق الحصري في  ٪ من حصص الملكیة  ٤۰* توصلت الإدارة إلى أن مطاعم أمریكانا تسیطر على المنشآة، حیث تمتلك أكبر مساھم بنسبة  
   إدارة شركة مطاعم البحرین والكویت.

 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۲۹ 

 مطلوبات طارئة والتزامات تشغیلیة ورأسمالیة ۱۸
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    

    محتملة مطلوبات 
 ۱۲٬۸۳۹  ۱۳٬۰۰۲ ضمان  خطابات

 

 الضرائب 
 

إیضاح   (یبین  بلدان مختلفة.  المجموعة أنشطتھا في عدة  فیھا عملیاتھا)، وبالتالي تخضع ھذه  ھیكل    ۱۷تمارس  تزاول  التي  المجموعة والبلدان 
ربیة،  العملیات لأنواع مختلفة من الضرائب. تتركز الآثار الجوھریة لأنواع الضرائب المختلفة في المملكة العربیة السعودیة وجمھوریة مصر الع

 وذلك كما یلي: 
 

 جمھوریة مصر العربیة: 
 

 أمریكانا في مصر لأنواع مختلفة من الضرائب، لا سیما ضریبة الدخل وضریبة المبیعات وضریبة الرواتب وغیرھا. تخضع عملیات مطاعم  
 

 المملكة العربیة السعودیة: 
 

 تخضع عملیات مطاعم أمریكانا للزكاة في المملكة العربیة السعودیة. 
 

ال  الشركات  لكل شركة من  الضریبي  الوضع  بتقییم  أمریكانا  الفحص،  تقوم مطاعم  ونتائج  تم فحصھا،  التي  السنوات  تابعة على حدة، في ضوء 
قائم القانوني لأي نزاع  المطالبات والوضع  الخارجي بشأن ھذه  القانونیة لمستشارھا الضریبي  المستلمة، والاستشارة  بین   والمطالبات الضریبیة 

ت. علاوة على ذلك، تأخذ مطاعم أمریكانا في الاعتبار المطلوبات الطارئة  المنشأة المعنیة والسلطات الرسمیة ذات الصلة فیما یتعلق بھذه المطالبا
 للسنوات التي لم یتم فحصھا بعد. 

 
 ۳۱(  ۲۰۲۲سبتمبر    ۳۰دولار أمریكي کما في    ألف  ٤۷۳تبلغ المطالبات الضریبیة والمطلوبات الضریبیة الطارئة علی مستوى مطاعم أمریكانا  

 یكي).ألف دولار أمر ۹٤٬٦۲۸: ۲۰۲۱دیسمبر 
 

مة من إدارة  بالنظر إلى المطالبات الضریبیة التي تمت تسویتھا بالكامل في السنوات الماضیة وكانت أقل بكثیر من المطالبات الضریبیة الأولیة المقد
 وملائمة. الضرائب، وبناءً على رأي الاستشاریین الخارجیین، تعتقد إدارة مطاعم أمریكانا أن المخصصات المرصودة لھذا الغرض كافیة 

 
 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    

    كمستأجر  -التزامات الإیجار التشغیلي 
 ٤٥٬٤۸۱  ۳۳٬۳٥۲ أقل من سنة واحدة 

    
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    

    الالتزامات الرأسمالیة 
 ۱۲٬۷۱۹  ۷٬۱۷۰ اعتمادات مستندیة 

 ۱۳٬۸۹٦  ۱٦٬۱۸۱ مشاریع قید الإنجاز 
 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۳۰ 

 المالیة بحسب الفئة الأدوات  ۱۹
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    

    
    الموجودات المالیة 

    موجودات مالیة بالتكلفة المطفأة 
 ۱۷۳٬۹۹٦  ۲۷۳٬۰۷۰ ) ۸نقد وما في حكمھ (إیضاح 

 ٦٤٬۰۰۰  - )۱٤قرض إلى طرف ذي علاقة (إیضاح 
(باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة  ذمم مدینة تجاریة وأخرى 
 ٦۰٬۰٤٦  ٦٦٬۲۰۰ ) ۷إلى الموردین) (إیضاح 

 ۱٬۱۸۹  ۲۸۲ ) ۱٤مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة (إیضاح 
 ۳۳۹٬٥٥۲  ۲۹۹٬۲۳۱ 

      موجودات مالیة بالقیمة العادلة
 ۹٬۳۹۰  ۱۱٬٤۷۰ أدوات مالیة مشتقة 

 ۳٥۱٬۰۲۲  ۳۰۸٬٦۲۱ 
    

    المطلوبات المالیة 
    مطلوبات مالیة أخرى بالتكلفة المطفأة 

ذمم دائنة تجاریة وأخرى (باستثناء ضریبة القیمة المضافة مستحقة الدفع  
 ۳۲٥٬۲۱۲  ۳٦٤٬۱۸٦ والإیرادات غیر المكتسبة) 

 ۷٬۰۷۳  ۲۷٬۳۹۷ )۹تسھیلات بنكیة (إیضاح 
 ۳۸٤٬٥۹۹  ٤۱۱٬۰۳٥ )۱۰مطلوبات الإیجار (إیضاح 

 ۸۰۲٬٦۱۸  ۷۱٦٬۸۸٤ 
  

 تسویة صافي الدین  ۲۰
 

 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    

 ۱۷۳٬۹۹٦  ۲۷۳٬۰۷۰ ) ۸نقد وما في حكمھ (إیضاح 
 ) ۷٬۰۷۳(  ) ۲۷٬۳۹۷( )۹تسھیلات بنكیة (إیضاح 

 ) ۳۸٤٬٥۹۹(  ) ٤۱۱٬۰۳٥( )۱۰مطلوبات الإیجار (إیضاح 
 ) ۲۱۷٬٦۷٦(  ) ۱٦٥٬۳٦۲( صافي الدین 

 
 ألف دولار أمریكي  
۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱    
    

 ۱۷۳٬۹۹٦  ۲۷۳٬۰۷۰ نقد وما في حكمھ 
 ) ۳۹۱٬٦۷۲(  ) ٤۳۸٬٤۳۲( بمعدلات فائدة متغیرة  -صافي الدین 
 ) ۲۱۷٬٦۷٦(  ) ۱٦٥٬۳٦۲( صافي الدین 

 

 أمریكي ألف دولار  
 

  موجودات أخرى  مطلوبات من الأنشطة التمویلیة 
 

 عقود الإیجار 
نقد/ سحب بنكي على  

 المجموع  المكشوف 
 ) ۲۱۷٬٦۷٦( ۱٦٦٬۹۲۳ ) ۳۸٤٬٥۹۹(  ۲۰۲۲ینایر  ۱صافي الدین كما في 

 ۲۱٬۱۹۰ ۸٬۸۳۱ ۱۲٬۳٥۹ فروق تحویل العملات الأجنبیة 
 ) ۱۱٬۲٦۷( - ) ۱۱٬۲٦۷( أخرى

الإیجار و الفائدة  العناصر الرئیسیة لدفعات    ۱۲۹٬۳۱۸ - ۱۲۹٬۳۱۸ 
 ٦٦۷ - ٦٦۷ ربح من امتیازات الإیجار

 ) ۱٥۷٬٥۱۳( - ) ۱٥۷٬٥۱۳( إضافات عقود الإیجار 
 ٦۹٬۹۱۹ ٦۹٬۹۱۹  - التدفقات النقدیة، بالصافي 

 ) ۱٦٥٬۳٦۲( ۲٤٥٬٦۷۳ ) ٤۱۱٬۰۳٥(  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰صافي الدین كما في 
 
 
 
 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم أمریكانا
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

۳۱ 

 
 (تابع)  تسویة صافي الدین ۲۰

 
 ألف دولار أمریكي  
 

  موجودات أخرى  مطلوبات من الأنشطة التمویلیة 
 

 عقود الإیجار 
نقد/ سحب بنكي على  

 المجموع  المكشوف 
 ) ۲۳۱٬٦٥٥( ۱۷۱٬۷۸٤ ) ٤۰۳٬٤۳۹(  ۲۰۲۱ینایر  ۱صافي الدین كما في 

 ) ۱٬۱٤۷( ) ٤٬۲۷٥( ۳٬۱۲۸ العملات الأجنبیة  ترجمةفروق 
 ) ۱۸٬۷٤۲( - ) ۱۸٬۷٤۲( أخرى

 ۱٦۰٬۳٦۳ - ۱٦۰٬۳٦۳ الإیجار و الفائدة  العناصر الرئیسیة لدفعات  
 ٦٬۹۷۸ - ٦٬۹۷۸ ربح من امتیازات الإیجار

 ) ۱۳۲٬۸۸۷( - ) ۱۳۲٬۸۸۷( إضافات عقود الإیجار 
 ) ٥۸٦( ) ٥۸٦( - التدفقات النقدیة، بالصافي 

 ) ۲۱۷٬٦۷٦( ۱٦٦٬۹۲۳ ) ۳۸٤٬٥۹۹(  ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱صافي الدین كما في 
 

 تقاریر القطاعات  ۲۱
 

كانا. بالإضافة  تنظم مطاعم أمریكانا في قطاعات تشغیلیة بناءً على الموقع الجغرافي. یتم إبلاغ النتائج إلى الإدارة التنفیذیة العلیا في مطاعم أمری
والمطلوبات على أساس جغرافي ویتم قیاسھا وفقاً لنفس الأساس المحاسبي المستخدم في  إلى ذلك، یتم الإبلاغ عن الإیرادات والأرباح والموجودات  

لكة العربیة  إعداد البیانات المالیة المجتزأة. ھناك ثلاثة قطاعات رئیسیة یتم الإبلاغ عنھا: دول مجلس التعاون الخلیجي الرئیسیة والتي تشمل المم
ة ودول الخلیج الأدنى (التي تضم قطر وعمان والبحرین) وشمال إفریقیا (مصر والمغرب). یتم دمج السعودیة والكویت والإمارات العربیة المتحد

 جمیع قطاعات التشغیل الأخرى التي لا یتم الإبلاغ عنھا ضمن "قطاعات أخرى" (كازاخستان والعراق ولبنان والأردن).
 

 أنواع المطاعم والتي تمثل الامتیازات الدولیة. تتركز القطاعات في قطاع المطاعم الذي یشمل تشغیل جمیع 
 

 فیما یلي المعلومات القطاعیة والتي تتماشى مع التقاریر الداخلیة المقدمة للإدارة للفترات المنتھیة: 
 

 
 المجموع  معاملات متبادلة  القطاعات التشغیلیة  
  سبتمبر ۳۰ سبتمبر   ۳۰ سبتمبر   ۳۰ 

یرادات الإ  ۲۰۲۲  ۲۰۲۱ ۲۰۲۲  ۲۰۲۱ ۲۰۲۲  ۲۰۲۱ 
 ألف دولار أمریكي ألف دولار أمریكي  ألف دولار أمریكي  

دول مجلس التعاون  
 ۱٬۰۰۰٬۳۰۳  ۱٬۱۸٦٬۸۷٤ -  - ۱٬۰۰۰٬۳۰۳  ۱٬۱۸٦٬۸۷٤ الخلیجي الرئیسي 

 ۱٥۷٬۱۲۳  ۱۹۱٬۲۳۳ ) ۲۳٬٥۳۳(  ) ۳٦٬۷۱۰( ۱۸۰٬٦٥٦  ۲۲۷٬۹٤۳ الخلیج دول جنوب 
 ۲۰۲٬۳۳٥  ۲۳٤٬۱۱۷ -  - ۲۰۲٬۳۳٥  ۲۳٤٬۱۱۷ شمال أفریقیا 

 ۱٤۸٬۱٥۹  ۱٥۸٬۸۱٥ -  - ۱٤۸٬۱٥۹  ۱٥۸٬۸۱٥ أخرى 
 ۱٬٥۰۷٬۹۲۰  ۱٬۷۷۱٬۰۳۹ ) ۲۳٬٥۳۳(  ) ۳٦٬۷۱۰( ۱٬٥۳۱٬٤٥۳  ۱٬۸۰۷٬۷٤۹ المجموع 

 
 

 القطاعات التشغیلیة  
 سبتمبر   ۳۰ 

 ۲۰۲۱  ۲۰۲۲ صافي الأرباح 
 ألف دولار أمریكي  

 ۱۳۲٬۹۲۳  ۱۹۱٬۸۰٦ الخلیجي الرئیسي دول مجلس التعاون 
 ۱۱٬۷٤۲  ۱۷٬٤۷۸ دول جنوب الخلیج 

 ٦٬٥۷۸  ) ۲٦٬٦٤۲( شمال أفریقیا 
 ۱۹٬۲۱٥  ۲٦٬۳٦۲ أخرى 

 ۱۷۰٬٤٥۸  ۲۰۹٬۰۰٤ المجموع 
    

   غیر موزعة: 
 ) ۱۰٬۹٥٦(  ) ۷٬٦۰۳( ضریبة الدخل والزكاة والخصومات الأخرى

 ) ۳٬۱۹۳(  ) ۲٬۰۳۸( خسائر صرف العملات الأجنبیة 
 ۱٥٦٬۳۰۹  ۱۹۹٬۳٦۳ صافي ربح الفترة 

 



   )سابقاً المحدودة للمطاعم(أمریكانا  سي إل  بي العالمیة  للمطاعم ریكاناأم
 

 المجتزأة  المرحلیة   الموجزة المالیة  البیانات حول إیضاحات 
 (تابع)  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰المنتھیة في  للفترة 

 

۳۲ 

 (تابع)  تقاریر القطاعات ۲۱
 

  
  ألف دولار أمریكي  ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰

دول مجلس التعاون   
 الخلیجي الرئیسي 

 
 دول جنوب الخلیج 

 
 شمال أفریقیا 

 
 أخرى

 
 المجموع 

 ۱٬۲٦۸٬٦۷۹  ۱۱۲٬۲٦٤  ۱٤۱٬۷۷۳  ۱۳۸٬۱٦۹  ۸۷٦٬٤۷۳ الموجودات 
          

 ۱٬۰٤۱٬۱٦۳  ٦۳٬۰۳۹  ۱٥۰٬۰٤۳  ۱۰۷٬۳۰۱  ۷۲۰٬۷۸۰ المطلوبات 
 

  
  ألف دولار أمریكي ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱

دول مجلس التعاون   
 الخلیجي الرئیسي 

 
 دول جنوب الخلیج 

 
 شمال أفریقیا 

 
 أخرى

 
 المجموع 

 ۱٬۰۸۷٬۹۱٤  ۱۱۷٬۰۱۹  ۱٤٥٬٥۹۰  ۱۳۹٬۹۸۰  ٦۸٥٬۳۲٥ الموجودات 
          

 ۹٤۸٬۲۰۲  ۷۱٬۰۹٥  ۱۲۳٬۳۲٤  ۱۰٥٬۲۱۰  ٦٤۸٬٥۷۳ المطلوبات 
  

 فیما یلي تحلیل الإیرادات (قبل عملیات الاستبعاد) والموجودات غیر المتداولة ذات العلاقة للمواقع الجغرافیة الھامة: 
 

 ألف دولار أمریكي 
الإمارات العربیة   

 المتحدة 
المملكة العربیة   

 السعودیة 
 

 الكویت 
  

 جمھوریة مصر العربیة 
         
أشھر   التسعة  لفترة  الإیرادات 

في   سبتمبر    ۳۰المنتھیة 
۲۰۲۲   ٥۱۲٬۷٤۳   ۳۹۲٬۱۲٥   ۲۸۲٬۰۰۷     ۲۰٦٬۸٦۲ 

أشھر   التسعة  لفترة  الإیرادات 
في   سبتمبر    ۳۰المنتھیة 

۲۰۲۱   ٤۳۰٬۹۲۸   ۳۲۳٬۸٥۹   ۲٤٥٬٥۱٥     ۱۸۳٬۹۷۱ 
 

 ألف دولار أمریكي 
الإمارات العربیة   

 المتحدة 
المملكة العربیة   

 السعودیة 
 

 الكویت 
  

 جمھوریة مصر العربیة 
         
كما   المتداولة  الموجودات غیر 

 ۷۹٬۱۸۹     ۱۰۲٬۲٥۱   ۱٦٥٬۹۲۲   ۱۷٥٬۸۸۷ ۲۰۲۲سبتمبر  ۳۰في 
كما   المتداولة  الموجودات غیر 

 ۹۰٬۸٥۲   ۹۳٬۰۷۸  ۱۳٤٬۹٦۷  ۱٦۱٬٦۰۱ ۲۰۲۱دیسمبر  ۳۱في 
 

 ربحیة السھم ۲۲
 

 ألف دولار أمریكي  
  ۳۰فترة الثلاثة أشھر المنتھیة في  

  سبتمبر 
  ۳۰فترة التسعة أشھر المنتھیة في 

 سبتمبر 
سبتمبر   ۳۰ 

۲۰۲۲ 
سبتمبر   ۳۰ 

۲۰۲۱ 
سبتمبر   ۳۰ 

۲۰۲۲ 
سبتمبر   ۳۰ 

۲۰۲۱ 
        الربحیة 

"الربحیة لغرض ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة (ربح الفترة  
  -العائد إلى المساھمین العادیین للشركة الأم مقرباً إلى أقرب) 

 ۷٤٬٥٥۰ ألف دولار أمریكي 

 

٦۱٬۲۲٤ 

 

۱۹٥٬۸۱٦ 

 

۱٥٤٬٥٤۸ 
        عدد الأسھم العادیة 
 ۱٦۸٬٤۷۲٬٦٦۲  ۱٦۸٬٤۷۲٬٦٦۲  ۱٦۸٬٤۷۲٬٦٦۲  ۱٦۸٬٤۷۲٬٦٦۲   العدد -عدد الأسھم العادیة 

ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة العائدة إلى مالكي الشركة  
 ۰٬۰۰۰٤ ألف دولار أمریكي -الأم مقربة إلى أقرب 

 
۰۰۰٤۰٬ 

 
۰٬۰۰۱۲ 

 
۰٬۰۰۰۹ 
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 2 رقم ملحق

  النظام الساسي 



كات العامة المحدودة بالأسهم   النظام الأساسي للشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سي  إل  بي  العالمية  للمطاعم   أمريكانا كةرش



 فهرس النظام الأساسي 

 الجزء الأول 

 التفسير وحدود المسؤولية

فة .1  المصطلحات المُعرَّ

 مسؤولية الأعضاء  .2

ي 
 الجزء الثان 

 المديرين 

 ومسؤولياتهم صلاحيات المديرين 

 السلطة العامة للمديرين  .3

 الصلاحيات المحتفظ بها للأعضاء  .4

 الحوكمة قواعد  تطبيق  نطاق .5

 جواز التفويض من المديرين  .6

 اللجان .7

 اتخاذ المديرين للقرار 

 اتخاذ المديرين للقرارات مجتمعي    .8

 الدعوة لاجتماع المديرين  .9

ي اجتماعات المديرين  .10
 المشاركة ف 

ي لاجتماعات المديرين النصاب  .11
 القانون 

ي  .12
ي يقل فيها إجمالي عدد المديرين عن النصاب القانون 

 الاجتماعات الت 

 ترأس اجتماعات المديرين   .13



ي اجتماعات المديرين .14
 قواعد عامة  : التصويت ف 

ي اجتماعات المديرين  .15
 الصوت المرجح للرئيس ف 

ي اجتماعات المديرين   .16
 تصويت المديرين البديلي   ف 

 المصالح  تعارض .17

اح القرارات الخطية للمديرين  .18  اقت 

 القرارات الخطية للمديرين  إصدار .19

ي إصدار المزيد من القواعد  .20
 سلطة المديرين التقديرية ف 

 تعيير  المديرين 

 طرق تعيي   المديرين   .21

 تقاعد المديرين عن طريق التناوب .22

 إنهاء تعيي   المديرين  .23

 مكافأة المديرين  .24

 المديرين مصاريف  .25

 البديلير  المديرون 

 قالتهمتعيي   المديرين البديلي   وإ .26

 حقوق المديرين البديلي   وواجباتهم  .27

 المديرين البديلي   من منصبهم  إقالة .28

 الجزء الثالث 

 اتخاذ القرار من جانب الأعضاء 

 تنظيم اجتماعات الجمعية العمومية 



ي حال عدم كفاية المديرينإمكانية قيام الأعضاء بالدعوة  .29
 للاجتماعات العمومية ف 

ي اجتماعات الجمعية العمومية  .30
 الحضور والتحدث ف 

ي للاجتماعات العمومية  .31
 النصاب القانون 

 ترأس اجتماعات الجمعية العمومية  .32

 الحضور والتحدث من جانب المديرين وغت  الأعضاء  .33

 إرجاء الاجتماعات  .34

 التصويت: عام  .35

اعاتالأخطاء  .36  والت  

اع  .37  طلب الاقت 

اع  .38  الإجراء المتبع بشأن الاقت 

 محتوى إخطارات الوكيل .39

 تسليم إخطارات الوكيل .40

ي اجتماعات الجمعية العمومية 
 
 التصويت ف

 التعديلات على القرارات  .41

 القيود على حقوق الأعضاء 

كة  .42  عدم تصويت الأسهم المستحق عليها مبالغ إل الشر

 اجتماعات فئة الأسهم تطبيق القواعد على 

 اجتماعات فئة الأسهم  .43

 الجزء الرابع 

 الأسهم والتوزيعات 



 إصدار الأسهم

ي إصدار فئات مختلفة من الأسهم  .44
 الصلاحيات ف 

ي الأسهم  .45
 دفع العمولات على الاكتتاب ف 

ي الأسهم
 
 الفوائد ف

كة غت  ملزمة بأقل من الفوائد المطلقة  .46  الشر

 شهادات الأسهم

 إصدار الشهادات باستثناء حالات معينة وجوب  .47

 محتويات شهادات الأسهم وتحريرها  .48

 شهادات الأسهم المجمعة  .49

 شهادات الأسهم البديلة  .50

 الأسهم غير المملوكة بصيغة صادر بها شهادة

 الأسهم الصادرة دون شهادة  .51

 الأسهم المدفوع قيمتها جزئيًا 

كة على الأسهم المدفوع قيمتها  .52  جزئيًا رهن الشر

كة  .53  تنفيذ رهن الشر

 إخطارات دفع المبالغ المستحقة  .54

 المسؤولية عن دفع المبالغ المستحقة   .55

 عندما لا يحتاج الأمر إصدار إخطار دفع المبالغ المستحقة  .56

ام بإخطار دفع المبالغ المستحقة: العواقب التلقائية  .57  عدم الالت  

 الإخطار بالمصادرة المزمع تطبيقها .58



ي مصادرة الأسهمصلاحية  .59
 المديرين ف 

 أثر المصادرة  .60

 الإجراء التالي للمصادرة .61

 التنازل عن الأسهم  .62

 نقل ملكية الأسهم وانتقالها

 عمليات نقل ملكية الأسهم الصادرة بموجب شهادة  .63

 نقل ملكية الأسهم الصادرة دون شهادة  .64

 انتقال الأسهم  .65

 حقوق المنقول إليهم  .66

 إليهمممارسة حقوق المنقول  .67

ام المنقول إليهم بالإخطارات المسبقة  .68  الت  

 تجميع الأسهم

ي أجزاء الأسهم  .69
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ي التالية: 
، ما لم يتطلب السياق خلاف ذلك، يكون للمصطلحات المبينة المعان  ي هذا النظام الأساسي

 ف 

ي المادة ) المدير البديل" أو "البديل"
 (. 25": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي المادة ) المدير الأصلىي "
 (. 25": له المعت  المنصوص عليه ف 

كة. ": النظام الأساسي "  يقصد به النظام الأساسي للشر

ي أي اختصاص. الإفلاس"
 ": يتضمن دعاوى الإفلاس الفردية ف 

ي المادة ) المبلغ المستحق على الأسهم"
 (. 53": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي المادة ) إخطار دفع المبلغ المستحق على الأسهم"
 (. 53": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي تثبت ملكية الشخص لأسهم محددة أو أوراق مالية أخرى. ": يقصد بها الشهادة"
 الشهادة الورقية الت 

 ": بالنسبة للسهم، يقصد به أنه ليس سهمًا صادر دون شهادة. صادر بشهادة"

ي المادة ) الرئيس"
 (. 12": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي المادة ) رئيس الاجتماع"
 (. 31": له المعت  المنصوص عليه ف 

كات نظام ال" كات لعام شر  . 2020": يقصد به نظام الشر

كة" ي المادة ) رهن الشر
 (. 51": له المعت  المنصوص عليه ف 

كة، ويشمل أي شخص يشغل منصب المدير، وأيًا كان الاسم الذي يُطلق  المدير" ": يقصد به مدير بالشر

 عليه. 

ي المادة ) مستلم التوزي    ع "
 (. 71": له المعت  المنصوص عليه ف 

ونية. مستند" رسل أو تقدم بصيغة إلكت 
ُ
 ": تشمل، ما لم يُنص على خلاف ذلك، أية وثيقة ت

ونية" ي البند الصيغة الإلكير
كات.  1023": لها المعت  المنصوص عليه ف   من نظام الشر

" 
 
قيمته كاملة كة مدفوع  الشر إل  دفعه  الواجب  الإصدار  سعر  أن  بالسهم،  يتعلق  فيما  به،  يقصد   :"

كة.  بخصوص ذلك فع إل الشر
ُ
 السهم قد د

بشأن اعتماد دليل حوكمة    2020/ر.م( لسنة  3" قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) الحوكمة  قواعد "

كات المساهمة العامة )كما يتم تعديله من حي   إل آخر(.   ي الشر
حال وجود أي تعارض ما بي   قواعد   ف 

ي الآمرة الموجودة  والقواعد الحوكمة 
كات ف  ي  الموجودة الآمرة القواعد  تشي ،نظام الشر

كات نظام ف   .  الشر



ي البند الصيغة الورقية"
كات.  1023": لها المعت  المنصوص عليه ف   من نظام الشر

الأسهم" باعتباره حامل  الأعضاء  ي سجل 
ف  اسمه  المقيد  الشخص  بالأسهم،  يتعلق  فيما  به،  يقصد   :"

 للأسهم. 
ا
 حاملً

 الوثيقة المحررة بصيغة ورقية. ": يقصد بها الوثيقة "

ي المادة ) إخطار تنفيذ الرهن "
 (. 52": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي   الموجودة الآمرة  القواعد "
 
كات  نظام  ف ي   الموجودةالقواعد الآمرة    هي "  الشر

كات  نظام  ف  ي   الشر
  يجوز   لا   الت 

كة، ي   المساهمي     أو /و  الإدارة  مجلس  وأعضاء  للشر
كة  ف  ها   أو رفضها    أو استبعادها    الشر تأثت  من  الحد 

، ي
 القانون 

ي البند العضو"
كات.  117": له المعت  المنصوص عليه ف   من نظام الشر

ي البند القرار العادي"
كات.  298": له المعت  المنصوص عليه ف   من نظام الشر

ي الجانب الدائن على أنه مدفوع قيممدفوع"
 ته. ": يقصد به مدفوع قيمته أو مقيد ف 

ي المادة ) يشارك"
، فيما يتعلق باجتماع المديرين، المنصوص عليه ف   (. 9": له المعت 

": يقصد به، فيما يتعلق بالسهم، ذلك الجزء من سعر إصدار ذلك السهم الذي لم مدفوع قيمته جزئيًا"

كة.  دفع قيمته للشر
ُ
 ت

ي المادة ) إخطار الوكيل"
 (.  38": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي المادة ) الأوراق المالية ختم"
 (.  47": له المعت  المنصوص عليه ف 

ي   آخر،  ال  وقت  من  تعديلها   يتم  كما   والتعهدات،  السياسات  هم "السياسات"
  من   عليها   الموافقة  يتم  والت 

كة    أو   الإدارة  مجلس  قبل الشر ي 
ف  المساهمي    قبل  السياسات    كما من  من  ي كل 

ف  عليه  منصوص  هو 

ي   عليها   المنصوص
 لا يتجزأ من ه  ف 

ً
كة  النظام  ذا قواعد الحوكمة. تشكل قواعد الحوكمة جزءا   ، الأساسي للشر

ي   السياسات أحكام وستشي
كة والنظام السياسات أحكام بي    ما  تعارض أي وجود  حال ف    ،الأساسي للشر

ي الأسهم"
كة. ": يقصد بها الأسهم ف   الشر

ي البند القرار الخاص "
كات.  299": له المعت  المنصوص عليه ف   من نظام الشر

كة تابعة" ي البند شر
كات.  1015": له المعت  المنصوص عليه ف   من نظام الشر

": يقصد به الشخص الذي يحق له السهم بسبب وفاة المساهم أو خلاف ذلك بسبب المنقول إليه"



 تطبيق القانون. 

البند  صادر دون شهادة" )بخلاف  القانون  به، بموجب  بالسهم، يقصد  يتعلق  فيما  نظام    715":  من 

ي ذلك السهم ويجوز نقلها  
ثبت الملكية ف 

ُ
كات(، السماح بإثبات ونقل ملكية السهم دون شهادة، وت الشر

 دون شهادة. 

ات الأخرى بصيغة مرئية أو بأية ": يقصد به التمثيل أو إعادة الإنتاج للكلمات أو الرموز أو المعلومخطي "

ونية أو خلاف ذلك.  دم بصيغة إلكت 
ُ
 طريقة أو مجموعة من الطرق، سواء أرسل أو ق

ي  
ي هذا النظام المعان 

ات الأخرى المتضمنة ف  ما لم يتطلب السياق خلاف ذلك، تحمل الكلمات أو التعبت 

ي التاري    خ الذي يصبح
كات والسارية ف  ي نظام الشر

كة.  ذاتها الواردة ف  ا على الشر
ً
 فيه هذا النظام نافذ

 مسؤولية الأعضاء  .2

ي يحملونها. 
 تكون مسؤولية الأعضاء محدودة وتقتصر على المبلغ، إن وجد، المدفوع على الأسهم الت 

ي 
 الجزء الثان 

 المديرون 

 صلاحيات المديرين ومسؤولياتهم 

 السلطة العامة للمديرين  .3

كة، ويجوز لهم،  مع مراعاة عدم الإخلال   ، يكون المديرون مسؤولي   عن إدارة نشاط الشر بالنظام الأساسي

كة.  ا لذلك الغرض، ممارسة جميع صلاحيات الشر
ً
 تنفيذ

 الصلاحيات المحتفظ بها للأعضاء  .4

 يجوز للأعضاء، بموجب قرار خاص، توجيه المديرين لاتخاذ إجراء محدد أو الامتناع عن اتخاذه.  .1

ء قد فعله المديرون قبل إصدار القرار. لن يعمل ذلك  .2 ي
 القرار الخاص على إلغاء أي سر

 .نطاق تطبيق قواعد الحوكمة .5

كة  على  الحوكمة  قواعد   تطبق  ي   الحوكمة  قواعد   أحكام  ستشي.  بالكامل  الشر
  ما   تعارض  أي  وجود   حال   ف 

كة،  الأساسي   والنظام  الحوكمة  قواعد   أحكام  بي    ي   ذلك  خلاف  يرد   لم  ما   للشر
ي    الواردة   الآمرة  القواعد   ف 

ف 

كاتنظام   . الشر

 جواز التفويض من المديرين  .6



، يجوز للمديرين تفويض أي من الصلاحيات الممنوحة  .1 مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 لهم بموجب النظام الأساسي إل كل من: 

 إل أولئك الأشخاص أو اللجان، -أ 

ي ذلك التوكيل(،  -ب 
 وبتلك الطرق )بما ف 

 وإل ذلك الحد، -ت 

 فيما يتعلق بتلك الأمور أو المناطق، و -ث 

وط والأحكام،  -ج  وبناءا على تلك الشر

اءى لهم.  -ح ي تت 
 الت 

إذا حدد المديرون ذلك، فيجوز لأي تفويض من هذا القبيل أن يجت   أي تفويض آخر لصلاحيات   .2

 يرون. المديرين من قبل أي شخص فوضه المد

وطه أو أحكامه.  .3  يجوز للمديرين سحب التفويض كليًا أو جزئيًا، أو تغيت  شر

 اللجان .7

ي تكون مبنية،   .1
ي يفوضها المديرون بأي من صلاحياتهم، أن تتبع الإجراءات الت 

ي للجان الت 
ينبغ 

 للتطبيق، على هذه الأحكام الواردة بالنظام الأساسي الذي يحكم  
ا
اتخاذ المديرين حيثما يكون قابلً

 للقرارات. 

كة،  أعضاء  أو   الإدارة  مجلس  لأعضاء  يجوز  .2   وأي   لكل   السياسات  بوضع  الحال،  واقع  حسب  الشر

ي وستشي السياسات    آخر،  ال  وقت  من  تعديلها من اللجان كما يتم  
مع نظام   توافقها   عدمحال    ف 

كة الأساسي  ي  ذلك خلاف يرد لم  ما  ،الشر
كات لنظام الآمرة القواعد  ف   . الشر

 اتخاذ المديرين للقرار 

 اتخاذ المديرين للقرارات مجتمعي    .8

  يجوز اتخاذ قرارات المديرين: 

ي اجتماع المديرين، أو  -أ 
 ف 

ي صيغة قرار خطي صادر عن المديرين.  -ب 
 ف 



 الدعوة لاجتماع المديرين  .9

 يجوز لأي مدير أن يدعو لاجتماع المديرين.  .1

كة أن يدعو لعقد اجتماع المديرين إذا طلب أحد المديرين ذلك.   .2  يتعي   على سكرتت  الشر

 تتم الدعوة لاجتماع المديرين بإرسال إخطار الاجتماع إل المديرين.   .3

ي أن يبي   الإخطار بأي اجتماع للمديرين:  .4
 ينبغ 

ح للاجتماع،  -أ   التاري    خ والموعد المقت 

 مقر عقد الاجتماع، و  -ب 

ي المكان نفسه، كيف  إذا كان   -ت 
ي الاجتماع موجودين ف 

من المتوقع ألا يكون المديرون المشاركون ف 

ا أثناء الاجتماع. 
ً
ح أن يتواصلوا مع بعضهم بعض  يُقت 

ي أن يقدم إخطار اجتماع المديرين إل كل مدير، ولكن لا تدعو الحاجة إل أن يكون الإخطار  .5
ينبغ 

 خطيًا. 

ي الإخطار لا يحتاج إخطار اجتماع   .6
المديرين أن يُقدم إل المديرين الذين يتنازلون عن حقهم ف 

كة بعد تاري    خ عقد الاجتماع بمدة لا تزيد   لذلك الاجتماع، عن طريق إرسال إخطار بذلك إل الشر

دم ذلك الإخطار بعد عقد الاجتماع، فلن يؤثر هذا على شيان الاجتماع    7عن  
ُ
ي حال إذا ق

أيام. وف 

 المتداولة فيه.  أو على المسائل

ي اجتماعات المديرين  .10
 المشاركة ف 

ي اجتماعات المديرين، أو جزء من  .1
، يشارك المديرون ف  مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

ي الحالات التالية: 
 اجتماع المديرين، ف 

، و . أ   عندما تتم الدعوة للاجتماع وينعقد بموجب النظام الأساسي

ي أية معلومات أو آراء لديهم حول بند ما من أعمال  يمكن للمديرين  . ب 
ا ف 
ً
التواصل مع بعضهم بعض

 الاجتماع. 

ي اجتماعات المديرين بغض النظر عن مكان وجود أي مدير   .2
حدد مشاركة المديرين من عدمها ف 

ُ
ت

 أو كيفية تواصله مع المديرين الآخرين. 

ي أي اجتماع  .3
ي المكان نفسه، فيجوز لهم أن يقرروا إذا لم يكن المديرون المشاركون ف 

موجودين ف 
ي أن يعامل على أنه قد عُقد أيًا كان مكان وجود أي منهم. 

 أن الاجتماع ينبغ 



ي لاجتماعات المديرين  .11
 النصاب القانون 

ا، لن يُجرى التصويت على   .1
ً
ي للمديرين مشارك

ي اجتماع المديرين، ما لم يكن النصاب القانون 
ف 

ح باستثناء مقت    ح الدعوة لاجتماع آخر. مقت 

ي لاجتماعات المديرين من وقت لآخر عن طريق قرار المديرين،   .2
يجوز أن يُحدد النصاب القانون 

، وما لم يُنص على خلاف، يكون النصاب   ولكن لن يقل النصاب بأي حال من الأحوال عن اثني  

ي مديرين. 
 القانون 

ي يقل فيها إجمالي عدد  .12
ي الاجتماعات الت 

 المديرين عن النصاب القانون 

ي  .1
ي الوقت الراهن أقل من النصاب القانون 

ي حال إذا كان إجمالي عدد المديرين ف 
تشي هذه المادة ف 

 لاجتماعات المديرين. 

ا كافيًا من المديرين  .2
ً
ي حال إذا كان يوجد مدير واحد فقط، فيجوز لذلك المدير أن يعي   عدد

ف 

 يدعو لاجتماع الجمعية العمومية لتنفيذ ذلك. ليشكل نصابًا قانونيًا أو 

ي حال إذا كان يوجد أكتر من مدير واحد   .3
 :ف 

يجوز أن ينعقد اجتماع المديرين إذا تمت الدعوة له بموجب النظام الأساسي وشارك  -أ 

أو  ي 
قانون  لتشكيل نصاب  المديرين  تعيي   عدد كافٍ من  بغية  الأقل،  فيه مديران على 

 : و ية العمومية لتنفيذ ذلكالدعوة لاجتماع الجمع

المحدد   -ب  والموعد  التاري    خ  ي 
ف  ه سوى مدير واحد  المديرين ولم يحصر  عي لاجتماع 

ُ
د إذا 

نصاب  لتشكيل  المديرين  من  ا كافيًا 
ً
يعي   عدد أن  المدير  لذلك  فيجوز  فيه،  للمشاركة 

ي أو أن يدعو لاجتماع الجمعية العمومية لتنفيذ ذلك. 
 قانون 

 ين ترأس اجتماعات المدير  .13

أس اجتماعاتهم.  .1  يجوز للمديرين تعيي   مدير لت 

ي الوقت الراهن بكلمة " .2
 ". الرئيسعرف الشخص الذي يُعي   على هذا النحو ف 

أس اجتماعات المديرين   .3 ا للرئيس لت 
ً
يجوز للمديرين تعيي   مديرين آخرين نائبًا أو مساعد

ي حال غياب الرئيس. 
 ف 

ي أي وقت. جوز للمديرين إنهاء تعيي   ي .4
 الرئيس أو نائب الرئيس أو مساعد الرئيس ف 

غياب  .5 ي 
ف  المديرين  اجتماعات  أس  لت  عمومًا  عُي    مدير  أي  أو  الرئيس،  يشارك  لم  إذا 



يعي     الاجتماع،  لبدء  المحدد  الوقت  من  دقائق  عشر  خلال  ما  اجتماع  ي 
ف  الرئيس، 

أس الاجتماع.  ا من بينهم لت 
ً
 المديرون واحد

ي اجتما  .14
 قواعد عامة  عات المديرينالتصويت ف 

ي اجتماع المديرين من أغلبية   .1
، يُتخذ القرار ف  مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 .  أصوات المديرين المشاركي  

ي اجتماع المديرين   .2
، يكون لكل مدير مشارك ف  مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 صوت واحد. 

أو  .3 فعلية  ي صفقة 
ف  لمدير مصلحة  إذا كان   ، الأساسي بالنظام  الإخلال  عدم  مراعاة  مع 

كة     ح مع الشر حة أو ترتيب فعلىي أو مقت   مقت 

ح بخصوص ذلك، ولكن  -أ   لا يجوز لذلك المدير أو المدير البديل له التصويت على أي مقت 

تيب نيابة عن المدير  هذا لن يمنع المدير البديل من التصويت على تلك الصفقة أو ال -ب  ت 

 الأصلىي الآخر الذي ليس له هذه المصلحة. 

ي اجتماعات المديرين  .15
 الصوت المرجح للرئيس ف 

ح ما والمعارضي   له، يكون للرئيس أو المدير   .1
إذا تساوى عدد أصوات المديرين المؤيدين لمقت 

 الآخر القائم مقام الرئيس صوت مرجح. 

ا مع ذلك، فهذا لا يشي، بموجب   .2
ً
، إذا لم يُحتسب الرئيس أو المدير الآخر مشارك النظام الأساسي

ي أو عملية التصويت. 
ي عملية اتخاذ القرار لأغراض النصاب القانون 

 ف 

ي اجتماعات المديرين 
 تصويت المديرين البديلي   ف 

 صوت إضافية نيابة عن كل مدير أصلىي    .16
ا
 يكون للمدير الذي يؤدي دوره مديرًا بديلً

ي اجتماع المديرين،لم  -أ 
 و  يشارك ف 

ا فيه.  -ب 
ً
 لم يكن ليحق له التصويت إذا كان مشارك

 تعارض المصالح  .17

حة، أو ترتيب    إذا كان اجتماع المديرين، أو جزء من اجتماع المديرين، معنيًا بصفقة فعلية .1 أو مقت 

ذلك  ي 
ف  ا 
ً
مشارك المدير  ذلك  يُحتسب  فلن  مصلحة،  فيه  وللمدير  كة  الشر مع  ح،  مقت  أو  فعلىي 



ي أو التصويت. 
 الاجتماع أو الجزء من الاجتماع، لأغراض النصاب القانون 

ي صفقة أو ترتيب  3رغم ذلك، إذا كانت تشي الفقرة )  .2
(، فيُحتسب المدير الذي له مصلحة ف 

ي اجتماع المديرين أو ذلك الجزء من اجتماع فعلىي أ
ي القرار ف 

كة على أنه مشارك ف  ح مع الشر و مقت 

ي والتصويت. 
 المديرين لأغراض النصاب القانون 

ي الحالات التالية:  .3
 تشي هذه الفقرة ف 

كة، بموجب قرار عادي، تطبيق أحكام هذا النظام بحيث تمنع المدير خلاف   -أ  عندما توقف الشر

ا فيهذلك من أن 
ً
ي اجتماع المديرين أو مصوت

ا ف 
ً
 ، يُحتسب مشارك

ي تعارض مصالح، أو  -ب 
 عندما لا يمكن اعتبار مصلحة المدير أنها يحتمل أن تتسبب ف 

 عندما ينشأ تعارض المصالح عن سبب مصرح به.  -ت 

 لأغراض هذه المادة، يعد ما يلىي أسبابًا مصرح بها:  .4

ام تتحمله الضمان الذي يقدم من أو إل المدير أو يتوج  -أ  ب أن يقدم من أو إل المدير بخصوص الت  

كات التابعة لها  كة أو أي من الشر كة أو يتم تحمله نيابة عن الشر  ، الشر

كة أو أي من   -ب  ي الأسهم أو الأوراق المالية الأخرى الخاصة بالشر
الاكتتاب أو الاتفاق على الاكتتاب ف 

كات التابعة لها أو التعهد بالتغطية أو التعهد   ي أية  الشر
من الباطن بالتغطية أو ضمان الاكتتاب ف 

 و ،أسهم أو أوراق مالية من هذا القبيل

والمديرين   -ت  الموظفي    أو  والمديرين  للموظفي    والمكافآت  المنافع  لها  ا 
ً
طبق تتاح  ي 

الت  تيبات  الت 

ي لا تقدم مكافآت ومنافع خاصة للمديرين
كات التابعة لها الت  كة أو أي من الشر أو   السابقي   بالشر

 .  المديرين السابقي  

ي اجتماع المديرين أو لجنة المديرين بشأن  6مع مراعاة عدم الإخلال بالفقرة )  .5
رح سؤال ف 

ُ
(، إذا ط

احتساب  أو  التصويت  لأغراض  الاجتماع(  من  جزء  )أو  الاجتماع  ي 
ف  المشاركة  ي 

ف  المدير  حق 

، فيجوز أن يحال السؤال، قبل اختتام   ي
الاجتماع، إل الرئيس الذي يكون حكمه النصاب القانون 

 بشأن أي مدير خلاف الرئيس نهائيًا وقاطعًا. 

ي الاجتماع )أو جزء منه( بخصوص الرئيس، فيتعي     .6
ي المشاركة ف 

رح أي سؤال بشأن الحق ف 
ُ
إذا ط

ي ذلك الاجتماع، بحيث لا يُحتسب الرئيس لذلك 
ي السؤال بموجب قرار من المديرين ف 

أن يُبت ف 

. الغرض م ي
ي الاجتماع )أو ذلك الجزء من الاجتماع( لأغراض التصويت أو النصاب القانون 

ا ف 
ً
 شارك

اح القرارات الخطية للمديرين  .18  اقت 



ح قرارًا خطيًا للمديرين.  .1  يجوز لأي مدير أن يقت 

ح قرارًا خطيًا للمديرين إذا طلب المديرون ذلك.  .2 كة أن يقت   يتعي   على سكرتت  الشر

ح إل المديرين.  .3 اح القرار الخطي للمديرين عن طريق إرسال إخطار بالقرار المقت   يتم اقت 

4.  : ي أن يبي   إخطار القرار الخطي
 ينبغ 

ح، و -أ   القرار المقت 

ح على المديرين  -ب   اتخاذه فيه. الوقت الذي يُقت 

ح.   .5  يجب أن يقدم خطيًا إل كل مدير الإخطار بقرار المديرين الخطي المقت 

ح بخصوص عملية إصدار   .6 المقت  الخطي  المديرين  بقرار  يتخذه شخص يرسل إخطارًا  أي قرار 

ي أن يتخذ بحسن نية على نحو معقول. 
 ذلك القرار ينبغ 

 إصدار القرارات الخطية للمديرين  .19

ي  يُصدر   .1
ح عندما يوقع المديرون المستحقون للتصويت على القرار ف  قرار المديرين الخطي المقت 

ط أن يكون هؤلاء المديرون قد شكلوا نصابًا  اجتماع المديرين على نسخة واحدة أو أكتر منه، بشر

ي ذلك الاجتماع. 
 قانونيًا ف 

ح أو بعده. لا يهم إذا كان المدير يوقع على القرار قبل وقت إصدار الإخطار ا .2  لمقت 

ي اجتماع المديرين  .3
ي أن يُعامل على أنه قرار اتخذ ف 

بمجرد إصدار القرار الخطي للمديرين، ينبغ 

 .  بموجب هذا النظام الأساسي

كة بسجل خطي لجميع القرارات الخطية للمديرين    د يتأك يتعي   على السكرتت  أن   .4 أن تحتفظ الشر

 لمدة عشر سنوات على الأقل من تاري    خ إصدارها. 

ي إصدار المزيد من القواعد  .20
 سلطة المديرين التقديرية ف 

اءى لهم بشأن كيفية   ، يجوز للمديرين أن يصدروا أية قاعدة تت  مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 للقرارات، وبشأن كيفية تسجيل تلك القواعد أو نقلها إل المديرين. اتخاذهم 

 تعيير  المديرين 

 طرق تعيي   المديرين  .21

مديرًا  يُعي    أن  القانون  بموجب  بذلك  له  مديرًا ومصرح  بصفته  التصرف  ي 
ف  يرغب  يجوز لأي شخص 



 :  بموجب ما يلىي

 بموجب قرار عادي، أو  -أ 

 بموجب قرار من المديرين.  -ب 

 المديرين عن طريق التناوبتقاعد  .22

ي اجتماع الجمعية العمومية السنوي   -أ 
 ، يتعي   على جميع المديرين التقاعد من منصبهم الثالثف 

 ويجوز لهم أن يعرضوا أنفسهم لإعادة تعيينهم من الأعضاء. 

 إنهاء تعيي   المديرين  .23

 :  يفقد الشخص صفة المدير بمجرد أن يحدث أي مما يلىي

يتوقف ذلك   -أ  أو  أن  كات  الشر نظام  من  أي حكم  بموجب  بصفته مديرًا  أداء دوره  الشخص عن 

 يُحظر عليه أن يكون مديرًا بموجب القانون، 

 أن يشهر الشخص إفلاسه،  -ب 

ي ذلك الشخص عمومًا للوفاء بديونه،  -ت 
ي من الإفلاس مع دائت 

 أن يُجرى الصلح الواف 

ي مسجل يعالج ذلك الشخص رأيًا   -ث  كة يفيد بأن ذلك الشخص أن يصدر ممارس طت  خطيًا إل الشر

قد أصبح غت  قادر من الناحية الجسدية أو العقلية على التصرف بصفته مديرًا ومن الممكن أن  

 يظل هكذا لمدة تزيد عن ثلاثة أشهر،

أن تصدر محكمة، بسبب الصحة النفسية لذلك الشخص، قرارًا يمنعه كليًا أو جزئيًا من ممارسة   -ج

 حقوق يمكن أن يستحقها ذلك الشخص خلاف ذلك، أية صلاحيات أو 

بموجب  -ح الاستقالة  تلك  وتشي  منصبه  من  إستقالته  إخطار  أن  المدير  من  كة  الشر تتلق   أن 

وطها.   شر

 مكافأة المديرين  .24

كة.  .1  يجوز للمديرين أن يتولوا تقديم أية خدمات يقرر المديرين تقديمها لصالح الشر

: يحق للمديرين تلك  .2 ي يحددها المديرين نظت  ما يلىي
 المكافأة الت 

كة بصفتهم مديرين، و  -أ   نظت  خدماتهم المقدمة إل الشر



كة.  -ب   نظت  أية خدمة أخرى يتعهدون بتقديمها إل الشر

، فإن مكافأة المدير يجوز أن    .3  مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 تتخذ أي شكل، و -أ 

ق بدفع معاش أو بدل أو هبة أو أية منافع وفاة أو مرض أو عجز إل  تشتمل على أية ترتيبات تتعل -ب 

 ذلك المدير أو بخصوصه. 

ستحق مكافأة المديرين من يوم إل آخر.  .4
ُ
 ما لم يقرر المديرين خلاف ذلك، ت

مكافأة   .5 أية  عن  كة  الشر أمام  مسؤولي    المديرين  يكون  لن  ذلك،  خلاف  المديرين  يقرر  لم  ما 

كات التابعة لها أو بأية تقاضوها بصفتهم   مديرين أو مسؤولي   آخرين أو موظفي   آخرين بالشر

كة مصلحة فيها.   جهة مؤسسية أخرى للشر

 مصاريف المديرين  .25

كة أن تدفع أية مصاريف معقولة يتحملها المديرين على النحو اللائق فيما يتعلق بحضورهم  يجوز للشر

 : ي أي مما يلىي
 ف 

 لمديرين،  اجتماعات المديرين أو لجان ا -أ 

 اجتماعات الجمعية العمومية، أو  -ب 

كة أو سنداتها،  -ت   الاجتماعات المنفصلة لحاملىي أية فئة من أسهم الشر

كة.   أو خلاف ذلك فيما يتعلق بممارسة صلاحياتهم والاضطلاع بمسؤولياتهم المتعلقة بالشر

 البديلير   المديرين

 تعيي   المديرين البديلي   وإقالتهم .26

 له أو يعي   أي شخص تتم  المدير الأصلىي مدير )"يجوز لأي   .1
ا
"( أن يعي   أي مدير آخر مديرًا بديلً

 الموافقة عليه بموجب قرار المديرين، لكي     

 يمارس صلاحية ذلك المدير، و -أ 

 ينفذ مسؤوليات ذلك المدير، -ب 

ي حال غياب المدير الأصلىي الذي عي   
 المدير البديل. فيما يتعلق باتخاذ القرارات من المديرين ف 



كة يوقع عليه المدير   .2 يجب تنفيذ أي تعيي   أو إقالة للمدير البديل عن طريق إخطار خطي إل الشر

، أو بأية طريقة أخرى يوافق المديرين عليها.   الأصلىي

 إن الإخطار يجب أن    .3

ح، و   -أ   يحدد المدير البديل المقت 

، على إفادة   -ب  ي حالة الإخطار بالتعيي  
ح بأن المدير البديل  يحتوي، ف  يوقع عليها المدير البديل المقت 

 للمدير الأصلىي الذي أرسل الإخطار. 
ا
ي التصرف بصفته بديلً

ح يرغب ف   المقت 

 حقوق المديرين البديلي   وواجباتهم  .27

للمديرين،   .1 بقرار خطي  أو  للمديرين  اجتماع  بأي  المرتبطة  ذاتها  الحقوق  البديل  للمدير  يكون 

. المتاحة للمدير الأ   صلىي

 باستثناء ما ينص النظام الأساسي عليه خلاف ذلك، فإن المديرين البديلي        .2

وا لجميع الأغراض مديرين،  -أ   يُعتت 

هم،  -ب   يتحملون المسؤولية عن أفعالهم وتقصت 

ي يخضع لها المديرون الأصليون، و  -ت 
 يخضعون للقيود ذاتها الت 

.   -ث   لا يُعدون وكلاء عن المديرين الأصليي  

 لا مديرًا   .3
ا
 يجوز للشخص الذي يُعي   مديرًا بديلً

ي حال  -أ 
ي المشاركة )ولكن فقط ف 

ي ف 
ا لأغراض تحديد استيفاء النصاب القانون 

ً
أن يحتسب مشارك

 إذا كان المدير الأصلىي الذي عي   ذلك الشخص غت  مشارك(، و 

ي أن يوقع أن يوقع على قرار خطي )لكن فق -ب 
ي حال إذا لم يوقع عليه المدير الأصلىي أو ينبغ 

ط ف 

 )  ، عليه المدير الأصلىي

 ولا يجوز أن يُحتسب أي مدير بديل على أنه أكتر من مدير لتلك الأغراض. 

 باستثناء ذلك  .4
ا
كة نظت  عمله مديرًا بديلً لا يحق للمدير البديل أن يحصل على أية مكافأة من الشر

مكافأة المدير الأصلىي الذي يحدد المدير الأصلىي توجيهات به بموجب إخطار خطي الجزء من  

كة.   يقدمه إل الشر

 



 إقالة المديرين البديلي   من منصبهم  .28

ي الحالات التالية: 
 ف 
ا
 ينتهي تعيي   المدير البديل بصفته مديرًا بديلً

كة ويحدد  عندما يُسحب المدير الأصلىي الذي عينه التعيي   بموجب إخطار  -أ  يوجه خطيًا إل الشر

 .  موعد إنهاء التعيي  

،  -ب  ي حال وقوعه فيما يتعلق بالمدير الأصلىي
فور وقوع أي حدث يتعلق بالمدير البديل ينتج عنه، ف 

 المدير الأصلىي بصفته مديرًا. 
 إنهاء تعيي  

، أو -ت   فور وفاة المدير الأصلىي

 المدير الأصلىي بصفته مديرًا باستثن  -ث 
اء أن تعيي   المدير البديل بصفته مديرًا  عندما ينتهي تعيي  

ي اجتماع الجمعية العمومية ويعاد تعيينه  
 لا ينتهي عندما يتقاعد المدير الأصلىي بالتناوب ف 

ا
بديلً

ي اجتماع الجمعية العمومية نفسه. 
 بعدها مديرًا ف 

 الجزء الثالث 

 اتخاذ القرار من جانب الأعضاء 

 العمومية تنظيم اجتماعات الجمعية  .1

ي حال عدم كفاية المديرين  .29
 يجوز للأعضاء الدعوة للاجتماعات العمومية ف 

ي الحالات التالية: 
 ف 

كة أقل من مديرين، و  -أ   إذا كان عدد المديرين بالشر

ي تعيي   عدد كافٍ من المديرين ليشكل نصابًا   -ب 
إذا كان المدير )إن وجد( غت  قادر أو غت  راغب ف 

 لاجتماع الجمعية العمومية لتنفيذ ذلك،قانونيًا أو يدعو 

كة لتنفيذ    الدعوة لاجتماع الجمعية العمومية )أو إصدار تعليمات إل سكرتت  الشر
يجوز لعضوَين أو أكتر

 .  ذلك( لغرض تعيي   مدير واحد أو أكتر

ي اجتماعات الجمعية العمومية  .30
 الحضور والتحدث ف 

ي   .1
ي اجتماع الجمعية العمومية عندما يكون  يكون أي شخص قادرًا على ممارسة الحق ف 

التحدث ف 

أية   أثناء الاجتماع،  ي الاجتماع، 
ين ف  ينقل إل كل الحاض  بأن  ي وضع يسمح له 

ذلك الشخص ف 

 معلومات أو آراء لدى ذلك الشخص حول أعمال الاجتماع. 



الحالا  .2 ي 
العمومية ف  ي اجتماع الجمعية 

التصويت ف  ت  يكون أي شخص قادرًا على ممارسة حق 

 التالية: 

المطروحة  -أ  القرارات  على  الاجتماع،  أثناء  التصويت،  على  قادرًا  الشخص  ذلك  يكون  عندما 

ي الاجتماع، و 
 للتصويت ف 

ي تحديد ما إذا كانت تلك القرارات يتم إصدارها  -ب 
عندما يمكن احتساب تصويت ذلك الشخص ف 

ون  ي نفس وقت تصويت جميع الأشخاص الآخرين الذين يحصر 
 الاجتماع. ف 

اجتماع   .3 ون  يحصر  من  لتمكي    لهم  اءى 
يت  حسبما  أيًا كانت  ترتيبات  أية  إجراء  للمديرين  يجوز 

ي الاجتماع أو التصويت فيه. 
ي التحدث ف 

 الجمعية العمومية من ممارسة حقوقهم ف 

ط أن يوجد أي عضوين أو أكتر  .4 ي اجتماع الجمعية العمومية، لا يهم ولا يشت 
ي تحديد الحضور ف 

ف 

ا. يحصر  
ً
ي نفس المكان مع بعضهم بعض

 ون الاجتماع ف 

ا اجتماع الجمعية العمومية إذا   .5
ً
ي نفس المكان مع بعضهم بعض

يحصر  شخصان أو أكتر ليسوا ف 

ي التحدث والتصويت لو سمحت لهم ظروفهم 
كان من الممكن أن يمارسوا حقوقهم المعتادة ف 

 بذلك. 

ي للاجتماعات العمومية  .31
 النصاب القانون 

ون   ي اجتماع الجمعية العمومية خلاف تعيي   رئيس الاجتماع إذا كان الحاض 
يتعي   عدم تداول أية أعمال ف 

ي الاجتماع لا يشكلون نصابًا قانونيًا. 
 ف 

 ترأس اجتماعات الجمعية العمومية .32

إذا كان   .1 العمومية  الجمعية  اجتماعات  يرأس  أن  الرئيس  على  فيتعي    رئيسًا،  المديرون  عي    إذا 

 ً ي ذلك. حاض 
 ا ورغب ف 

ا   .2 ً ي أن يرأس الاجتماع أو إذا لم يكن حاض 
إذا لم يعي   المديرون رئيسًا أو إذا لم يرغب الرئيس ف 

 خلال عشر دقائق من الموعد المقرر لبدء الاجتماع    

ين، أو  -أ   يتعي   على المديرين الحاض 

ي للاجتماع،  -ب 
ين، فينبغ   إذا لم يكن هناك أي مديرين حاض 

ي أن يكون تعيي   رئيس الاجتماع أول أعمال الاجتماع. تعيي     .3
أس الاجتماع، وينبغ   مدير أو عضو لت 

أس الاجتماع بموجب هذه المادة باسم "  ". رئيس الاجتماعيشار إل الشخص الذي يت 



 الحضور والتحدث من جانب المديرين وغت  الأعضاء  .33

يجوز للمديرين حضور اجتماعات الجمعية العمومية والتحدث أمامها، سواءا أكانوا أعضاء من  .1

 عدمه. 

 

 يجوز لرئيس الاجتماع أن يسمح لأشخاص آخرين ممن     -أ 

كة، أو  -ب   ليسوا أعضاء بالشر

لا يحق لهم خلاف ذلك ممارسة حقوق الأعضاء فيما يتعلق باجتماعات الجمعية العمومية، وحضور  

 عات الجمعية العمومية والتحدث أمامها. اجتما

 إرجاء الاجتماعات  .34

الموقع   .1 من  العمومية خلال نصف ساعة  الجمعية  اجتماع  ون  الذين يحصر  الأشخاص  إذا كان 

ي أثناء الاجتماع 
المقرر فيه بدء الاجتماع لا يشكلون نصابًا قانونيًا، أو إذا لم يعد النصاب القانون 

ا، فيتعي   على رئيس  ً  الاجتماع إرجاء الاجتماع. حاض 

ي  .2
ف  ي 
القانون  النصاب  فيه  الذي يحصر   العمومية  الجمعية  اجتماع  إرجاء  لرئيس الاجتماع  يجوز 

 الحالات التالية: 

 إذا وافقت الجمعية العمومية على الإرجاء، أو  -أ 

وري لحماية سلامة أي شخص يحصر  الاجتماع أو لضمان   -ب  إذا بدا لرئيس الاجتماع أن الإرجاء ض 

 اقشة ومداولة أعمال الاجتماع بطريقة منظمة. من

يتعي   على رئيس الاجتماع إرجاء اجتماع الجمعية العمومية إذا تلق  توجيهًا بذلك من الجمعية  .3

 العمومية. 

4.  :  عند إرجاء اجتماع الجمعية العمومية، يجب لرئيس الاجتماع ما يلىي

أو يحدد   -أ  إليه  ي موعد ومكانه يحدد  أن يحدد موعد ومكان لإرجاء الاجتماع 
وجوب استمراره ف 

 و  ،المديرون

 أن يراعي أية توجيهات تصدرها الجمعية العمومية بشأن موعد أي إرجاء ومكانه.  -ب 

يومًا،    14إذا كان من المقرر حدوث استمرار لاجتماع مؤجل بعد تاري    خ إرجائه بمدة تزيد عن   .5

كة أن تقدم إخطارًا بذلك مدته سبعة )  أيام صافية على الأقل )أي باستثناء يوم (  7يتعي   على الشر



 الاجتماع المؤجل واليوم الذي يُقدم فيه الإخطار(     

كة   -أ  للشر العمومية  الجمعية  اجتماعات  إخطار  تقديم  مطلوبًا  يكون  الذين  الأشخاص  نفس  إل 

 إليهم، و

ي يكون مطلوبًا أن يحتوي عليها ذلك الإخطار.  -ب 
 يحتوي على المعلومات ذاتها الت 

ي الإمكان مناقشتها لا   .6
ي اجتماع الجمعية العمومية المؤجل مما لم يكن ف 

يجوز مناقشة أية أعمال ف 

ي الاجتماع إذا لم يحدث الإرجاء. 
 على الوجه السليم ف 

ي اجتماعات الجمعية العمومية  .35
 التصويت ف 

 التصويت: عام  .2

ي القرار المطروح للتصويت أمام اجتماع الجمعية  
اع يجوز البت ف  العمومية برفع الأيدي ما لم يُطلب الاقت 

 .  أصوليًا بموجب النظام الأساسي

اعات الأخطاء .36  والت  

ي   .1
ي اجتماع الجمعية العمومية إلا ف 

اض على مؤهلات أي شخص يصوت ف  لا يجوز رفع أي اعت 

ض عليه، ويشي كل صوت  الاجتماع أو الاجتماع المؤجل الذي يتم الإدلاء فيه بالصوت المعت 

ي الاجتماع.  لم
 يتم رفضه ف 

اض من هذا القبيل إل رئيس الاجتماع الذي يكون قراره نهائيًا.  .2  يتعي   إحالة أي اعت 

اع  .37  طلب الاقت 

ي الحالات التالية:  .1
اع على أي قرار ف   يجوز أن يُطلب الاقت 

 مقدمًا قبل اجتماع الجمعية العمومية الذي يُطرح فيه القرار للتصويت، أو  -أ 

ي   -ب 
اجتماع الجمعية العمومية، سواءا قبل رفع الأيدي على ذلك القرار أو على الفور بعد إعلان ف 

 نتيجة رفع الأيدي على ذلك القرار. 

اع:   .2  يجوز للأشخاص التالي ذكرهم طلب إجراء الاقت 

 رئيس الاجتماع،   -أ 

 المديرين،  -ب 



ي التصويت على القرار، أو  -ت 
 شخصان أو أكتر لهم الحق ف 

أو   -ث  يقل عن عُ شخص  لا  ما  يمثلون  ي  أشخاص 
ف  الحق  لهم  الذين  الأعضاء  شر حقوق تصويت 

 التصويت على القرار. 

ي الحالات التالية:   .3
اع ف   يجوز سحب الطلب المقدم لإجراء الاقت 

جري بعد، و -أ 
ُ
اع قد أ  إذا لم يكن الاقت 

 إذا وافق رئيس الاجتماع على سحبه.  -ب 

اع  .38  الإجراء المتبع بشأن الاقت 

الجمعية مع   .1 اجتماعات  ي 
ف  اعات  الاقت  إجراء  يجب   ، الأساسي بالنظام  الإخلال  عدم  مراعاة 

ي يضع رئيسُ الاجتماع توجيهًا بها. 
ي الموعد والمكان وبالطريقة الت 

 العمومية ف 

أعضاء( وأن يقرر كيفية إعلان    يكونوا يجوز لرئيس الاجتماع أن يعي   مراقبي   )لا يحتاجون أن   .2

 النتيجة وموعد إعلانها. 

اع عليه.  .3 لب إجراء الاقت 
ُ
اع هي قرار الاجتماع بخصوص القرار الذي ط  تكون نتيجة الاقت 

اع بشأن:  .4 ي أن يُجرى على الفور الاقت 
 ينبغ 

 انتخاب رئيس الاجتماع، أو  -أ 

 مسألة إرجاء الاجتماع.  -ب 

اعات  .5  يومًا من تاري    خ طلبها.  30الأخرى خلال يجب إجراء الاقت 

لب إجراء  .6
ُ
ي ط

اع استمرار اجتماع الجمعية العمومية، إلا بخصوص المسألة الت  لا يمنع طلبُ الاقت 

اع بشأنها.   الاقت 

اع الذي لم يُجرى على الفور إذا كان وقت ومكان وجوب إجراء   .7 يجب ألا يُقدم أي إخطار بالاقت 

ي الاجتم
ا ف 
ً
اع معلن لب فيه. الاقت 

ُ
 اع الذي ط

ي أية حالة أخرى، يجب أن يقدم إخطار مدته   .8
أيام على الأقل يحدد وقت ومكان وجوب إجراء   7ف 

اع.   الاقت 

 محتوى إخطارات الوكيل.39



ا صحيحًا فقط بموجب إخطار خطي )" .1
ً
 "(    الوكيل  إخطاريجوز أن يُعي   الوكلاء تعيين

 الوكيل،يحدد اسم وعنوان العضو الذي عي    -أ 

ذلك   -ب  عُي    الذي  العمومية  الجمعية  واجتماع  العضو  عن   
ا
وكيلً ليكون  المعي    الشخص  يحدد 

 الشخص بخصوصه، 

 عنه، أو يُوثق على النحو الذي يحدده  -ت 
ا
موقع عليه من العضو الذي عي   الوكيل أو موقع عليه نيابة

 المديرون، و 

كة بموجب النظام الأساسي وأية   -ث  ي إخطار اجتماع الجمعية يُسلم إل الشر
تعليمات مشتمل عليها ف 

 العمومية الذي يتعلق به. 

ا أخرى   .2
ً
ي صيغة خاصة ويجوز أن تحدد صيغ

كة أن تطلب تسليم إخطارات الوكيل ف  يجوز للشر

 لأغراض مختلفة. 

يجوز أن تحدد إخطارات الوكيل كيفية تصويت الوكيل المعي   بموجبها )أو تحدد امتناع الوكيل  .3

 ويت( على واحد أو أكتر من القرارات. عن التص

 ما لم ينص إخطار الوكيل على خلاف ذلك، يجب أن يُعامل على أنه    .4

 بشأن كيفية التصويت على أية  -أ 
ا
يخول السلطة التقديرية للشخص المعي   بموجبه، بصفته وكيلً

طرح أمام الاجتماع، و 
ُ
 قرارات فرعية أو إجرائية ت

 فيما يتعلق بإرجاء اجتماع الجمعية العمومية الذي يتعلق به وفيما  يعي   ذلك الشخص   -ب 
ا
وكيلً

 يتعلق بالاجتماع ذاته. 

 تسليم إخطارات الوكيل.40

1. "( العناوين  أو  العنوان  العمومية  الجمعية  باجتماع  إخطار  أي  يحدد  أن  إخطار    عنوانيجب 

كة أو وكلاؤها عليها إخطارات الوكيل بخالوكيل ي ستتلق  الشر
صوص ذلك الاجتماع، أو أي  "( الت 

ونية.  ي صيغة إلكت 
ي نسخة ورقية أو ف 

 تأجيل له، ويُسلم ف 

التصويت فيه   .2 أو  أمامه  العمومية أو التحدث  الشخص الذي يحق له حضور اجتماع الجمعية 

ا لذلك بخصوص ذلك الاجتماع أو أي تأجيل له، 
ً
اع( يظل مستحق )سواء برفع الأيدي أو بالاقت 

كة بواسطة ذلك الشخص أو نيابة عنه. حت  إذا سُلم إخط  ار وكيل ساري المفعول إل الشر

3.  ( بالفقرات  الوكيل إل عنوان إخطار 5( و ) 4مع مراعاة عدم الإخلال  أن يُسلم إخطار  ي 
ينبغ   ،)

ي موعد أقصاه  
ساعة قبل اجتماع الجمعية العمومية أو الاجتماع المؤجل الذي يتعلق    48الوكيل ف 



 به. 

ي حال   .4
اع بعد طلبه بمدة تزيد عن  ف  أن يُسلم الإخطار إل عنوان   48إجراء الاقت  ي 

ينبغ  ساعة، 

اع بمدة لا تقل عن   ساعة.  24إخطار الوكيل قبل الموعد المحدد لإجراء الاقت 

جري بعد طلبه بمدة لا تزيد عن   .5
ُ
أ أثناء الاجتماع ولكن  اع  ي حال عدم إجراء الاقت 

ساعة،   48ف 

 الوكيل: يجب أن يُسلم إخطار 

 (، أو  3بموجب الفقرة )  -أ 

اع إل الرئيس أو السكرتت  أو أي مدير.  -ب  ي الاجتماع الذي يوجه فيه طلب إجراء الاقت 
 ف 

يجوز إلغاء التعيي   بموجب إخطار الوكيل عن طريق تسليم إخطار خطي يقدم بواسطة أو نيابة  .6

دم إخطار الوكيل بواسطته أو نيابة عنه إل عن
ُ
 وان إخطار الوكيل. عن الشخص الذي ق

7.   :  الوكيل فقط إذا سُلم قبل أي مما يلىي
ي تعيي  

 يشي الإخطار الذي يلغ 

 بدء الاجتماع أو الاجتماع المؤجل الذي يتعلق به، أو  -أ 

ي نفس يوم الاجتماع أو الاجتماع المؤجل( الوقت المعي   لإجراء   -ب 
اع ف  ي حال عدم إجراء الاقت 

)ف 

اع الذي يتعلق به.   الاقت 

لم يوقع على إخطار الوكيل الشخصُ الذي عي   الوكيل، فيجب أن يكون الإخطار مصحوبًا إذا   .8

 بأدلة خطية تثبت سلطة ذلك الشخص الذي حرره لتحريره نيابة عن الموكل. 

 التعديلات على القرارات  .41

ي اجتماع الجمعية العمومية عن طريق قرار عادي   .1
احه ف  يجوز تعديل القرار العادي الواجب اقت 

ي 
 الحالات التالية:  ف 

ي   -أ 
ي التصويت ف 

كة خطيًا من شخص له الحق ف  ح إل سكرتت  الشر
رسل إخطار التعديل المقت 

ُ
إذا أ

اح التعديل أمامه قبل أن ينعقد الاجتماع بمدة لا تقل عن  اجتماع الجمعية العمومية الواجب اقت 

 الاجتماع(، و ساعة )أو ذلك الموعد اللاحق الذي يحدده رئيس  48

ا جوهريًا.  -ب  ً  القرار تغيت 
َ
ح، وفق الرأي المعقول لرئيس الاجتماع، نطاق  إذا لم يغت  التعديل المقت 

ي اجتماع الجمعية العمومية عن طريق قرار عادي   .2
احه ف  يجوز تعديل القرار الخاص الواجب اقت 

ي الحالات التالية: 
 ف 



ي اجتماع  -أ 
ح رئيسُ الاجتماع التعديل ف  اح القرار أمامه، و إذا اقت   الجمعية العمومية الواجب اقت 

ي القرار.  -ب 
وري لتصحيح خطأ نحوي أو غت  جوهري ف   إذا لم يتجاوز التعديل ما هو ض 

ي تصرفه بحسن نية، أن التعديل على القرار يجانب الصواب، فلن  خطيا إذا قرر رئيس الاجتماع   .3
، ف 

 القرار. يعمل خطأ الرئيس على إلغاء التصويت على ذلك 

 القيود على حقوق الأعضاء 

كة  .42  عدم تصويت الأسهم المستحق عليها مبالغ إل الشر

ي أي تأجيل له أو  
ي أي اجتماع جمعية عمومية أو ف 

لا يجوز ممارسة أية حقوق تصويت تتعلق بسهم ما ف 

المبالغ   تكن جميع  لم  به، ما  يتعلق  فيما  أو  فيه  إليه  الدعوة  تتم  اع  اقت  أي  كة  على  الشر إل  المستحقة 

فعت. 
ُ
 بخصوص ذلك السهم قد د

 تطبيق القواعد على اجتماعات فئة الأسهم 

 اجتماعات فئة الأسهم  .43

ورية، على  تشي أحكام النظام الأساسي المتعلقة باجتماعات الجمعية العمومية، مع أية تعديلات ض 

 اجتماعات حاملىي الأسهم من أية فئة. 

 الجزء الرابع 

 الأسهم والتوزيعات 

 إصدار الأسهم

ي إصدار فئات مختلفة من الأسهم  .44
 الصلاحيات ف 

، ومع مراعاة عدم الإخلال بالحقوق المتعلقة بأي سهم   .1 مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

حدد بموجب قرار 
ُ
ي يمكن أن ت

كة أن تصدر أسهمًا بتلك الحقوق أو القيود الت  موجود، يجوز للشر

 عادي. 

كة ي .2 دادها حسب اختيار الشر دادها أو تكون عرضة لاست  كة أن تصدر أسهمًا يتوجب است  جوز للشر

من هذا   أسهم  أية  داد  است  وأحكام وطريقة  وط  تحديد شر للمديرين  ويجوز  اختيار حاملها،  أو 

 القبيل. 

ي الأسهم  .45
 دفع العمولات على الاكتتاب ف 



1.   : ي مقابل قيام ذلك الشخص بما يلىي
كة أن تدفع لأي شخص عمولة ف   يجوز للشر

ي الأسهم أو الموافقة على الاكتتاب فيها، أو  -أ 
 الاكتتاب ف 

ي الأسهم أو الموافقة على ضمانها.   -ب 
 ضمان الاكتتابات ف 

2.  :  يجوز دفع أية عمولة من هذا القبيل على النحو التالي

ا أو بأسهم أو أوراق   -أ 
ً
ي بطريقة نقد

مالية مدفوع قيمتها كاملة أو مدفوع قيمتها جزئيًا، أو بشكل جزن 

ي بطريقة أخرى، و
 واحدة وبشكل جزن 

وط أو الاكتتاب المطلق.  -ب   بخصوص الاكتتاب المشر

ي الأسهم
 
 الفوائد ف

كة غت  ملزمة بأقل من الفوائد المطلقة   الشر

كة   .46 ف الشر بأي شخص على أنه يحتفظ بالسهم على سبيل  باستثناء ما يتطلبه القانون، لن تعت 

من  بأي حال  كة  الشر تكون  فلن   ، الأساسي النظام  أو هذا  القانون  يتطلبه  ما  وباستثناء  الأمانة، 

ي سهم بخلاف ملكية حامل السهم المطلقة 
ي سهم أو تقر بأية فائدة ف 

الأحوال ملزمة بأية فائدة ف 

 فيه وجميع الحقوق المرتبطة به. 

 مشهادات الأسه

 وجوب إصدار الشهادات باستثناء حالات معينة  .47

ي يملكها ذلك  .1
كة أن تصدر شهادة واحدة أو أكتر لكل عضو بخصوص الأسهم الت  يتعي   على الشر

 العضو. 

2.   :  لا تنطبق هذه المادة على ما يلىي

 الأسهم الصادرة دون شهادة، أو -أ 

كة ألا تصدر شهادة  -ب  كات للشر ي يسمح نظام الشر
 بخصوصها. الأسهم الت 

صدر جميع شهادات الأسهم  .3
ُ
ي أن ت

، ينبغ  ي النظام الأساسي
باستثناء ما يُنص عليه خلاف ذلك ف 

ا.  
ً
 مجان

 لا يجوز إصدار أية شهادة بخصوص أسهم لها أكتر من فئة واحدة.  .4



 إذا ملك أكتر من شخص سهمًا، فيجوز إصدار شهادة واحدة فقط بخصوصه.  .5

 وتحريرها محتويات شهادات الأسهم   .48

1.  :  يجب أن تحدد كل شهادة ما يلىي

صدرت،   -أ 
ُ
 عدد الأسهم ومن أية فئة أ

 سعر إصدار تلك الأسهم،  -ب 

 المبلغ المدفوع عليها، و -ت 

ة مخصصة لها.  -ث   أية أرقام ممت  

وط التالية:  .2  يجب للشهادات استيفاء الشر

كة أو الختم الرسمي الذي يكون نسخة من   -أ  مهر بالختم العام للشر
ُ
ت كة مع  أن  الختم العام للشر

 "(، أو ختم الأوراق المالية " )"أوراق ماليةإضافة على وجهه لكلمة "

كات.  -ب  حرر خلاف ذلك بموجب نظام الشر
ُ
 أن ت

 شهادات الأسهم المجمعة  .49

كة أن تصدر لذلك العضو ما  .1 ي يحملها عضو من فئة معينة، فيجوز للشر
عندما تزداد الأسهم الت 

 :  يلىي

وحيدة   -أ  ذلك  شهادة  يملكها  ي 
الت  بعينها  الفئة  تلك  من  الأسهم  تلك  جميع  بخصوص  مجمعة 

 العضو، أو 

ي زادت بها ملكية ذلك العضو.  -ب 
 شهادة منفصلة فقط بخصوص تلك الأسهم الت 

كة أن تضمن   .2 كة للشر عند تخفيض ملكية أسهم عضو من فئة معينة من الأسهم، يجب على الشر

صدر له شهادة واحدة أو أكتر 
ُ
ي يملكها العضو بعد ذلك أن العضو ت

 بخصوص عدد الأسهم الت 

ي حال عدم توجيه العضو طلبًا( إل إصدار أية شهادة 
كة )ف  التخفيض. ومع ذلك، لا تحتاج الشر

ي الحالات التالية: 
 جديدة، ف 

ي لم يعد العضو يملكها نتيجة التخفيض ممثلة بنفس الشهادة، و -أ 
 إذا كانت جميع الأسهم الت 

ة، ممثلة إذا لم تكن أي م -ب  ي يحتفظ العضو بها بعد التخفيض، قبل التخفيض مباشر
ن الأسهم الت 



 بنفس الشهادة. 

كة خطيًا أن:  .3  يجوز للعضو أن يطلب من الشر

 تستبدل الشهادات المجمعة للعضو بالشهادات المنفصلة، أو  -أ 

النسبة من الأسهم  -ب  تلك  تمثل  أكتر  أو  للعضو شهادتي   منفصلتي    المجمعة  بالشهادة  تستبدل 

 حسبما يحدد العضو.  

الذي يحددها  .4 المعقولة  الرسوم  أن تفرض ذلك  لها  الطلب، فيجوز  بذلك  كة  الشر م  تلت   عندما 

 المديرون نظت  ذلك. 

 إل ال  .5
ا
عاد أولً

ُ
صدر الشهادة المجمعة ما لم ت

ُ
كة أية شهادات تحل الشهادة المجمعة يجب ألا ت شر

كة.   محلها لكي تلغيها الشر

 شهادات الأسهم البديلة  .50

ي حال إذا كانت الشهادة الصادرة بخصوص أسهم العضو      .1
 ف 

 قد تعرضت للتلف أو المحو، أو -أ 

قدت أو شُقت أو تعرضت للتلف،  -ب 
ُ
عم أنها قد ف

ُ
 ز

صدر له شهادة بديلة بخصوص الأسهم ذاتها. 
ُ
 فيحق لذلك العضو أن ت

صدر له تلك الشهادة البديلة    .2
ُ
ي أن ت

 إن العضو الذي يمارس الحق ف 

صدر له شهادة واحدة أو شهادات منفصلة،  -أ 
ُ
ي أن ت

ي الوقت نفسه أن يمارس الحق ف 
 يجوز له ف 

كة إذا تعرضت الشهادة للتلف أو المحو، يتعي   عليه أن يعيد الشهادة الواجب   -ب  استبدالها إل الشر

 و

رسم   -ت  ودفع  والتعويض  الأدلة  نحو  المديرون  يحددها  ي 
الت  وط  الشر بتلك  م  يلت   أن  عليه  يجب 

 معقول. 

 الأسهم المملوكة بصيغة غير صادر بها شهادة 

 الأسهم الصادرة دون شهادة  .51

ي هذه المادة، يقصد بمصطلح " .1
 ": الصلة القواعد ذات ف 



كات عن ملكية الأسهم وإثبات ملكيتها ونقل ملكيتها،   -أ  أي حكم معمول به من أحكام نظام الشر

 بخلاف الأسهم الصادرة بموجب شهادة، و 

 أي قانون أو قاعدة أو ترتيبات أخرى معمول بها تصدر بموجب ذلك الحكم.  -ب 

يطة عدم الإخلال بالقواعد ذات الصلة.  .2  تشي أحكام هذه المادة شر

ي حال تعارض  .3
لن يُعتد بأي حكم من أحكام النظام الأساسي يتعارض مع القواعد ذات الصلة، وف 

 ذلك الحكم مع القواعد ذات الصلة، يُحتكم إل القواعد ذات الصلة وتكون لها الأولوية. 

وط وبتلك الطرق،   .4 كة أو تملكها بناءا على تلك الشر يجوز إصدار أي سهم أو فئة من أسهم الشر

 بحيث: 

بت عن طريق شهادة، أو  -أ 
ُ
بت الملكية فيها أولا يجب أن ت

ُ
 لا ت

نقل ملكيتها كليًا أو جزئيًا دون شهادة.   -ب 
ُ
 يجب أن ت

5.  : اءى لهم فيما يتعلق بما يلىي
ي تت 

 يكون للمديرين الصلاحية لاتخاذ تلك الإجراءات الت 

ي ذلك فيما  -أ 
 يتعلق بإصدار تلك الأسهم(،إثبات ونقل ملكية الأسهم الصادرة دون شهادة )بما ف 

 أية سجلات تتعلق بحمل أسهم صادرة دون شهادة،  -ب 

 تحويل الأسهم الصادرة بموجب شهادة إل أسهم صادرة دون شهادة، أو  -ت 

 تحويل الأسهم الصادرة دون شهادة إل أسهم صادرة بموجب شهادة.  -ث 

6.  : كة، بموجب إخطار يوجه إل حامل السهم، أن تطلب ما يلىي  يجوز للشر

 أن يحول السهم، إذا كان صادرًا دون شهادة، إل سهم صادر بصيغة لها شهادة، -أ 

أن يحول السهم، إذا كان صادرًا بموجب شهادة، إل سهم صادر دون شهادة، لتمكينها من التعامل  -ب 

 .  معه بموجب النظام الأساسي

ي حال .7
 إذا:  ف 

كان النظام الأساسي يعطي المديرون صلاحية اتخاذ الإجراءات أو يتطلب من الأشخاص الآخرين   -أ 

 اتخاذ إجراء، لبيع الأسهم أو نقل ملكيتها أو خلاف ذلك التصرف فيها، و 

وط   -ب  عنها بشر عُت   الصلاحية  لكن  الصلاحية،  لتلك  الصادرة دون شهادة تخضع  الأسهم  كانت 



ض استخدام شهاد  ة أو وثيقة خطية آخرى، تفت 

وري أو اللازم لتحقيق النتائج ذاتها عند ممارسة تلك الصلاحية   فيجوز للمديرين اتخاذ ذلك الإجراء الصر 

 فيما يتعلق بالأسهم الصادرة دون شهادة. 

بيع   .8 لتحقيق  لهم  اءى  يت  الذي  الإجراء  ذلك  يتخذوا  أن  للمديرين  يجوز  الخصوص،  وجه  على 

دون   الصادر  أو  السهم  إعادة تخصيصه  أو  أو مصادرته  فيه  التصرف  أو  ملكيته  نقل  أو  شهادة 

 التنازل عنه، أو خلاف ذلك تنفيذ رهن الامتياز بخصوصه. 

ي يحملها الأعضاء بصيغة ليس لها   .9
عامل الأسهم الت 

ُ
ي أن ت

ما لم يحدد المديرون خلاف ذلك، ينبغ 

ي صيغة لها شهادة.  شهادة على أنها عضوات منفصلة عن أية أسهم يحملها العضو 
 ف 

يجب ألا تعامل فئة أسهم على أنها فئتان فقط لمجرد أن بعض الأسهم من تلك الفئة مملوكة  .10

 بصيغة لها شهادة والبعض الآخر مملوكة بصيغة ليس لها شهادة. 

 الأسهم المدفوع قيمتها جزئيًا 

كة على الأسهم المدفوع قيمتها جزئيًا  .52  رهن الشر

كة رهن )" .1 كةيكون للشر "( على كل سهم مدفوع قيمته جزئيًا نظت  أي جزء من سعر رهن الشر

ي 
ف  ما لاحقة  ة  فت  ي 

ف  أو  الفور  والمستحق على  كة،  الشر إل  يُدفع  لم  الذي  السهم  ذلك  إصدار 

 المستقبل، سواء أكان إخطار دفع المبالغ المستحقة قد أرسل بخصوصه من عدمه. 

2.  : كة على السهم ما يلىي
 يشي على رهن الشر

ي ذلك السهم، و -أ 
كة على السهم الأولوية على أية فائدة مستحقة لطرف ثالث ف   يكون لرهن الشر

كة  -ب  أية مبالغ أخرى مستحقة على الشر أو  أرباح الحصص  أية  كة على السهم إل  يمتد رهن الشر

كة الرهن وباعت   ي حال إذا نفذت الشر
ا حصيلة بيع ذلك السهم )ف 

ً
بخصوص ذلك السهم وأيض

 السهم(. 

كة سهم خاضع له، سواءا أكان ذلك ي .3 ي أي وقت أن يقرروا ألا يخضع لرهن الشر
جوز للمديرين ف 

 كليًا أو جزئيًا. 

كة  .53  تنفيذ رهن الشر

1.  :  مع مراعاة عدم الإخلال بأحكام هذه المادة، إذا حدث أي مما يلىي

دم إخطار بتنفيذ الرهن بخصوص سهم، و  -أ 
ُ
 إذا ق



دم   -ب 
ُ
م الشخص الذي ق ي إذا لم يلت  

كة أن تبيع ذلك السهم بالطريقة الت  إليه الإخطار، فيجوز للشر

 يحددها المديرون. 

 إن إخطار تنفيذ الرهن  .2

كة، والمستحق عليه دفع مبلغ   -أ  يجوز أن يُقدم فقط بخصوص السهم الذي يخضع لرهن الشر

 وانقض  تاري    خ استحقاق دفع ذلك المبلغ، 

، -ب  ي
 يجب أن يحدد السهم المعت 

 يومًا من الإخطار، 14دفع المبلغ المستحق خلال يجب أن يطلب  -ت 

يجب أن يُوجه إما إل حامل السهم وإما إل الشخص المستحق له بسبب وفاة حامل السهم أو  -ث 

 إفلاسه أو خلاف ذلك، و 

ام بالإخطار.  -ج ي بيع السهم إذا لم يتم الالت  
كة ف  ي أن يحدد نية الشر

 ينبغ 

ي حال بيع الأسهم بموجب هذه المادة، .3
 ف 

ي أو الشخص  -أ  يجوز للمديرين تفويض أي شخص بتحرير صك نقل ملكية الأسهم إل المشت 

ي، و  الذي يسميه المشت 

ل المادي، ولن تتأثر ملكية المنقول إليه بأي لن يكون المنقول إليه ملزمًا بالتقيد باستخدام المقاب -ب 

ي الإجراءات المؤدية إل البيع.  
 عدم انتظام أو عدم شيان ف 

ي حصيلة أي بيع )بعد دفع تكاليف البيع وأية تكاليف أخرى لتنفيذ الرهن(  .4
ي أن يُستخدم صاف 

ينبغ 

 :  على الوجه التالي

ي الوفاء بكثت  من المبلغ الموجود   -أ 
، ف 

ا
ي تاري    خ إخطار تنفيذ  أولً

ا ف 
ً
بشأنه الرهن والمستحق أيض

 الرهن،

البيع، ولكن فقط بعد تسليم الشهادة الخاصة  -ب  تاري    خ  ي 
ثانيًا، إل الشخص المستحق للسهم ف 

يطة   كة لإلغائه أو تقديم تعويض مناسب عن أية شهادات مفقودة، وشر بالسهم المبيع إل الشر

الشر  لرهن  المعادل  بالرهن  الإخلال  مستحقة  عدم  مبالغ  أية  نظت   البيع  قبل  الأسهم  على  كة 

 بخصوص الأسهم بعد تاري    خ إخطار تنفيذ الرهن. 

كة وأن  .5 كة بأن المُقر مدير أو سكرتت  الشر ي من قبل مدير أو من قبل سكرتت  الشر
إن الإقرار القانون 

ي تاري    خ محدد   
كة ف   السهم قد بيع للوفاء برهن الشر



 قاطعًا على   -أ 
ا
ي يكون دليلً

الحقائق الواردة فيه بحق جميع الأشخاص الذين يزعمون بأحقيتهم ف 

 السهم، و

يتطلبها   -ب  ي 
الت  الملكية  لنقل  رسمية  إجراءات  بأية  ام  الالت   يطة  للسهم شر ملكية صحيحة  يمثل 

 النظام الأساسي أو القانون. 

 إخطارات دفع المبالغ المستحقة  .54

بالنظام   .1 الإخلال  عدم  مراعاة  يجوز  مع  عليها،  بناءا  الأسهم  خصص 
ُ
ت ي 

الت  وط  وبالشر الأساسي 

"( إل العضو يطلبون فيه من العضو إخطار دفع المبالغ المستحقةللمديرين إرسال إخطار )"

كة المبلغ المالي )"
ي يحملها المبلغ المستحقأن يدفع إل الشر

"( المستحق بخصوص الأسهم الت 

ي تاري    خ قرار 
 المديرين بإرسال إخطار دفع المبالغ المستحقة. ذلك العضو ف 

 إن إخطار دفع المبالغ المستحقة     .2

من الممكن ألا يطلب من العضو دفع المبلغ المستحق الذي يتجاوز إجمالي المبلغ غت  المدفوع   -أ 

 على أسهم ذلك العضو، 

 يجب أن يحدد موعد وطريقة وجوب دفع المبلغ المستحق الذي يتعلق به، و  -ب 

 أن يسمح بدفع المبلغ المستحق بالتقسيط. يجوز  -ت 

يكون   .3 المستحقة على الأسهم، ولكن لن  المبالغ  بمتطلبات إخطار  م  يلت   أن  العضو  يتعي   على 

 يومًا من إرسال الإخطار.  14العضو ملزمًا بدفع أي مبالغ مطلوبة قبل مرور 

كة أية مبالغ مستحقة بموجب إخطار دفع المبالغ المستحقة، يجوز للمديرين  .4 قبل أن تتسلم الشر

     

 إلغاء المبلغ المستحق، كليًا أو جزئيًا، أو  -أ 

ي الإخطار،  -ب 
 تحديد موعد لاحق للدفع بعد التاري    خ المحدد ف 

 بموجب إخطار خطي آخر إل العضو الذي سُدد المبلغ المطلوب بخصوص أسهمه.  -ت 

 المسؤولية عن دفع المبالغ المستحقة   .55

ملكية   .1 نقل  عن طريق  نقل 
ُ
ت ولا  الأسهم  المستحق على  المبلغ  دفع  عن  المسؤولية  تسقط  لا 

 الأسهم المطلوب دفع المبالغ المستحقة بخصوصه. 

كون للسهم مسؤولي   على سبيل التضامن والتكافل عن دفع جميع المبالغ  .2
يكون حاملون المشت 



 المستحقة بخصوص ذلك السهم. 

خصص الأسهم بناءا عليها، يجوز للمديرين، عند إصدار الأسهم، 
ُ
ي ت
وط الت   مع مراعاة عدم الإخلال بالشر

طوا أن تتطلب إخطارات دفع المبالغ المطلوبة على  الأسهم، والمرسلة إل حاملىي تلك الأسهم،  أن يشت 

 :  تتطلب منهم ما يلىي

 

ي لا تكون نفس المبالغ، أو -أ 
 أن يدفعوا المبالغ المستحقة الت 

ي أوقات مختلفة.  -ب 
 أن يدفعوا المبالغ المطلوبة ف 

 عندما لا يحتاج الأمر إصدار إخطار دفع المبالغ المستحقة   .56

وط  .1 لا تدعو الحاجة إل إصدار إخطار دفع المبالغ المستحقة بخصوص المبالغ المحددة، بالشر

كة بخصوص ذلك السهم ي أصدر السهم بناءا عليها، باعتبارها مستحقة إل الشر
 :الت 

 عند التخصيص،  -أ 

، أو  -ب   فور وقوع حدث معي  

ي  -ت 
وط الإصدار. ف   تاري    خ يُحدد بموجب شر

ي  .2
رغم ذلك، إذا انقض  تاري    خ استحقاق سداد ذلك المبلغ ولم يُسدد، فيعامل حامل السهم المعت 

عن   
ا
مسؤولً ويكون  المبلغ  ذلك  بخصوص  الدفع  بإخطار  م  يلت   لم  أنه  على  النواحي  جميع  ي 

ف 

 العواقب ذاتها مثل دفع الفائدة والمصادرة. 

ام بإخطار دفع المبالغ المستحقة: العواقب التلقائية عدم  .57  الالت  

 عن دفع المبلغ المستحق على السهم ولم يدفعه بحلول موعد الدفع  .1
ا
إذا كان شخص مسؤولً

  :  المحدد، يشي ما يلىي

 يجوز للمديرين إصدار إخطار المصادرة المزمع إل ذلك الشخص، و  -أ 

  يتعي   على ذلك الشخص، إل أن يُدفع ال -ب 
ا
كة فائدة مبلغ المستحق على الأسهم، أن يدفع إل الشر

 على المبلغ المستحق من تاري    خ دفع المبلغ المستحق بسعر الفائدة المتعارف عليه. 

 لأغراض هذه المادة     .2

" موعد استحقاق دفع المبلغ المستحق المبي   تاري    خ دفع المبلغ المستحقيقصد بمصطلح " -أ 



ي إخطار دفع المبلغ 
ا، ف 

ً
ا لاحق

ً
المستحق، ما لم يرسل المديرون إخطارًا بخلاف ذلك يحدد تاريخ

ي تلك الحالة، يكون " 
 " هو ذلك التاري    خ اللاحق. تاري    خ دفع المبلغ المستحقوف 

 ": السعر المتعارف عليهيقصد بمصطلح " -ب 

صص بناءا عليها السهم المستحق دفع مبلغ بخصوصه،   •
ُ
ي خ

وط الت   السعر المحدد بموجب الشر

المبلغ   • دفع  تطلب  والذي  المستحق  المبلغ  دفع  إخطار  ي 
ف  حُدد  الذي  الآخر  السعر  ذلك 

 المستحق، أو خلاف ذلك قد حدده المديرون، أو 

، يكون بما نسبته  • ي السنة.  5إذا لم يُحدد السعر بأية من هاتي   الطريقتي  
 % ف 

ام بدفع فائدة على المبلغ المستحق على السهم، كليًا أو جزئيًا.   .3  يجوز للمديرين التنازل عن أي الت  

 الإخطار بالمصادرة المزمع تطبيقها .58

 إن الإخطار بالمصادرة المزمع تطبيقها: 

يجوز أن يُرسل بخصوص أي سهم لم يُسدد بخصوصه المبلغ المستحق حسبما يتطلب إخطار  -أ 

 مستحق. دفع المبلغ ال

يجب أن يُرسل إما إل حامل ذلك السهم أو إل الشخص المستحق له بسبب وفاة حامل السهم  -ب 

 أو إفلاسه أو خلاف ذلك، 

يجب أن يطلب سداد المبلغ المستحق على السهم وسداد أية فائدة مستحقة بحلول التاري    خ   -ت 

 يومًا، 14الذي يكون بعد تاري    خ الإخطار بمدة لا تقل عن 

 يحدد كيفية وجوب سداد المبلغ المستحق، ويجب أن  -ث 

ام بالإخطار، ستكون الأسهم المستحق دفع مبلغ بخصوصها  -ج يجب أن يحدد أنه إذا لم يتم الالت  

 للمصادرة. 
ا
 عرضة

ي مصادرة الأسهم .59
 صلاحية المديرين ف 

ام بإخطار المصادرة المزمعة قبل التاري    خ الذي يكون المبلغ المستحق   ا بحلوله إذا لم يتم الالت  
ً
مستحق

ي إخطار المصادرة المزمعة، يجوز للمديرين أن يقرروا مصادرة أي سهم قدم الإخطار بخصوصه، وتشمل 
ف 

دفع قبل   أرباحالمصادرة جميع  
ُ
رة ولم ت

َ
الحصص أو المبالغ الأخرى المستحقة بخصوص الأسهم المُصاد

 المصادرة. 



 أثر المصادرة  .60

: مع مراعاة عدم الإخلال  .1 ، تعمل المصادرة على إسقاط ما يلىي  بالنظام الأساسي

كة بخصوصه، -أ  ي ذلك السهم، وجميع المطالبات والمطالب المرفوعة ضد الشر
 جميع الفوائد ف 

 و

قبل  -ب  السهم سهمه  الذي كان  الشخص  بي    فيما  للسهم  المصاحبة  امات   
والالت  الحقوق  جميع 

كة.   المصادرة وبي   الشر

 بموجب النظام الأساسي    أي سهم يُصادر  .2

 يُعد قد صودر عندما يقرر المديرين مصادرته،   -أ 

كة، و  -ب  ا للشر
ً
 يُعد ملك

اءى للمديرين.  -ت   يجوز أن يباع أو يعاد تخصيصه أو التصرف فيه خلاف ذلك حسبما يت 

3.  :  إذا تمت مصادرة أسهم شخص، يشي ما يلىي

كة أن ترسل إخطارًا إل ذلك الشخص   -أ  ي سجل  يجب على الشر
بأن المصادرة قد وقعت وتقيدها ف 

 الأعضاء،

 لن يصبح ذلك الشخص بعدها عضوًا بخصوص تلك الأسهم،  -ب 

كة لإلغائها،  -ت  رة إل الشر
َ
ي لذلك الشخص تسليم الشهادة بخصوص الأسهم المُصاد

 ينبغ 

الشخص  -ث  ذلك  على  المستحقة  المبالغ  جميع  عن  كة  الشر أمام   
ا
مسؤولً الشخص  ذلك  يظل 

ي ذلك أية فائدة )سواءا  بموجب  
ي تاري    خ المصادرة بخصوص تلك الأسهم، بما ف 

النظام الأساسي ف 

 أكانت مستحقة قبل تاري    خ المصادرة أو بعده(، و 

ي   -ج
يجوز للمديرين التنازل عن دفع تلك المبالغ، كليًا أو جزئيًا، أو تنفيذ الدفع دون أي أجر إضاف 

ي وقت المصادرة أو نظت  
 أي مقابل مادي يُستلم عند التصرف فيها.  مقابل قيمة الأسهم ف 

ي الأسهم المصادرة، يجوز للمديرين اتخاذ القرار بإلغاء المصادرة  .4
كة ف  ي أي وقت قبل تصرف الشر

ف 

وط الأخرى  فور دفع جميع المبالغ المطلوبة والفائدة المستحقة بخصوصها وبناءا على تلك الشر

اءى لهم.  ي تت 
 الت 

 الإجراء التالي للمصادرة .61



كة أن تتقاض  المقابل  .1 ر عن طريق نقل ملكيته، يجوز للشر
َ
ي السهم المُصاد

إذا توجب التصرف ف 

نقل  صك  لتحرير  شخص  أي  تفويض  للمديرين  ويجوز  الملكية،  نقل  نظت   المحدد  المادي 

 الملكية. 

كة بأن المُقر مدير أو   .2 ي من قبل مدير أو من قبل سكرتت  الشر
كة وأن إن الإقرار القانون  سكرتت  الشر

ي تاري    خ محدد   
 السهم قد صودر ف 

ي  -أ 
 قاطعًا على الحقائق الواردة فيه بحق جميع الأشخاص الذين يزعمون بأحقيتهم ف 

ا
يكون دليلً

 السهم، و

يتطلبها   -ب  ي 
الت  الملكية  لنقل  رسمية  إجراءات  بأية  ام  الالت   يطة  للسهم شر ملكية صحيحة  يمثل 

 النظام الأساسي أو القانون. 

ر ملزمًا بمراقبة استخدام المقابل المادي   .3
َ
قلت إليه ملكية السهم المُصاد

ُ
لا يكون الشخص الذي ن

)إن وجد( ولا تتأثر ملكية ذلك الشخص بأية إجراءات غت  سليمة أو غت  قانونية تؤدي إل مصادرة  

 السهم أو نقل ملكيته. 

رًا، يحق للشخص الذي كان يمل .4
َ
كة سهمًا مُصاد كه قبل مصادرته أن يحصل من إذا باعت الشر

ي أية عمولة، ويستثت  من ذلك أي مبلغ: 
كة على حصيلة ذلك البيع، وصاف   الشر

ا، و -أ 
ً
 كان أو من الممكن أن يصبح، مستحق

لم يُدفع، عند مصادرة ذلك السهم، من ذلك الشخص بخصوص ذلك السهم، ولكن لن يُستحق  -ب 

كة تقديم تفست   دفع أية فائدة إل ذلك الشخص بخصوص تلك   الحصيلة، ولن يُطلب من الشر

 عن أية مبلغ اكتسبتها عليها. 

 التنازل عن الأسهم  .62

ي الحالات التالية:  .1
 يجوز للعضو أن يتخلى عن أي سهم ف 

ي حال إذا كان السهم يجوز للمديرين إصدار إخطار بالمصادرة المزمعة بخصوصه،  -أ 
 ف 

 إذا كان السهم يجوز للمديرين مصادرته، أو  -ب 

 إذا كان السهم قد تمت مصادرته.  -ت 

 يجوز للمديرين قبول التخلىي عن ذلك السهم.  .2

 يكون تأثت  التخلىي على السهم هو نفس تأثت  المصادرة على ذلك السهم.  .3



ي يتم بها التعامل مع السهم   .4
يجوز التعامل مع السهم الذي قد تم التخلىي عنه بنفس الطريقة الت 

 الذي قد تمت مصادرته. 

 ملكية الأسهم وانتقالهانقل 

 عمليات نقل ملكية الأسهم الصادرة بموجب شهادة  .63

يجوز نقل ملكية الأسهم الصادرة بموجب شهادة عن طريق صك نقل ملكية بأية صيغة اعتيادية   .1

 أو بأية صيغة أخرى يوافق المديرين عليها، يُحرر بواسطة أو نيابة عن: 

 ناقل ملكية الأسهم، و  -أ 

 الملكية )إذا كان أي من الأسهم مدفوع قيمته جزئيًا(. المنقول إليه  -ب 

لا يجوز فرض أي رسم نظت  تسجيل أي وثيقة نقل ملكية أو مستند آخر يتعلق بملكية أي سهم   .2

 أو يؤثر عليه. 

كة أن تحتفظ بأي وثيقة نقل ملكية يتم تسجيلها.  .3  يجوز للشر

يُقي  .4 حت   شهادة  دون  سهم صادر  مالك  هو  الملكية  ناقل  ي سجل يظل 
ف  إليه  المنقول  اسم  د 

 الأعضاء على أنه حامل لذلك السهم. 

ي الحالات التالية:   .5
 يجوز للمديرين رفض تسجيل نقل ملكية السهم الصادر بموجب شهادة ف 

،  -أ 
ا
 إذا لم يكن السهم مدفوع قيمته كاملة

كة أو ذلك المكان   -ب  ي المقر الرئيسي المسجل للشر
الآخر الذي قد حدده إذا لم يُودع نقل الملكية ف 

 المديرين، 

الذي   -ت  الدليل الآخر  به، أو ذلك  تتعلق  ي 
الت  الملكية غت  مصحوب بشهادة للأسهم  إذا كان نقل 

ي إجراء نقل الملكية، أو دليل على حق 
يطلبه المديرين بشكل معقول لإظهار حق ناقل الملكية ف 

 عن الناقل،
ا
 شخص آخر غت  الناقل لإجراء النقل نيابة

 ان نقل الملكية بخصوص أكتر من فئة واحدة من الأسهم، أو إذا ك -ث 

 إذا كان نقل الملكية لصالح أكتر من أربعة أشخاص منقول إليهم.  -ج

إذا رفض المديرين تسجيل نقل ملكية السهم، يتعي   أن يُعاد صك نقل الملكية إل المنقول إليه   .6

ح من  الممكن أن ينطوي على احتيال.  مع إخطار بالرفض ما لم يشك المديرين بأن النقل المقت 



 نقل ملكية الأسهم الصادرة دون شهادة  .64

يجب ألا يُسجل نقل ملكية السهم الصادر دون شهادة إذا كانت لصالح أكتر من أربعة أشخاص منقول  

 إليهم. 

 انتقال الأسهم  .65

ف   .1 كة فقط أن تعت  بالمنقول إليه على أنه  إذا انتقلت ملكية السهم إل المنقول إليه، يجوز للشر

 له أية ملكية لذلك السهم. 

ام بخصوص السهم  .2 ي تركة العضو المتوف  من أي الت  
ي هذا النظام الأساسي يعق 

لا يوجد نص ف 

اك مع آخرين.  ا أو بالاشت 
ً
 الذي يملكه ذلك العضو منفرد

 حقوق المنقول إليهم  .66

ي الأسهم بناءا على طلب المديرين  إن المنقول إليه الملكية الذي يقدم ذلك الدليل على   .1
الأحقية ف 

 أصوليًا    

ا لتلك الأسهم  -أ 
ً
، أن يختار إما أن يصبح مالك يجوز له، مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 وإما أن ينقلها إل شخص آخر، و 

خر،  يكون له، مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي وانتظارًا لنقل ملكية الأسهم إل شخص آ -ب 

ي كانت لمالك الأسهم. 
 نفس الحقوق الت 

ي اجتماع الجمعية العمومية أو التصويت فيه   .2
ي الحضور ف 

رغم ذلك، ليس للمنقول إليهم الحق ف 

ي يستحقونها، بسبب وفاة مالك السهم أو إفلاسه أو خلاف ذلك، ما لم 
بخصوص الأسهم الت 

 يصبحوا مالكي   لتلك الأسهم. 

 ممارسة حقوق المنقول إليهم .67

ي أصبحوا مستحقي   لها أن  .1
ي أن يصبحوا مالكي   للأسهم الت 

ي للمنقول إليهم الذين يرغبون ف 
ينبغ 

كة خطيًا بتلك الرغبة.   يخطروا الشر

ي نقله إل شخص آخر،  .2
إذا كان السهم سهمًا صادرًا بموجب شهادة ورغب المنقول إليه السهم ف 

 الملكية بخصوصه. فيتعي   على المنقول إليه أن يحرر صك نقل 

م  .3 ي نقله إل شخص آخر، يلت  
إذا كان السهم سهمًا صادرًا دون شهادة ورغب المنقول إليه السهم ف 

 :  المنقول إليه بما يلىي



صدر جميع  -أ 
ُ
 المناسبة لتنفيذ نقل الملكية، أو  تالتعليماأن يضمن أن ت

ه إل سهم صادر   -ب  بموجب شهادة، ويحرر بعدها أن يضمن أن السهم الصادر دون شهادة يتم تغيت 

 صك نقل الملكية بخصوصه. 

م أو يُحرر بموجب هذه المادة كما لو كان قد أبرمه أو حرره الشخص  .4 يتعي   أن يُعامل أي نقل يُت 

ي 
الذي قد اشتق منه المنقول إليه الحقوق بخصوص السهم، وكما لو كان الحدث الذي تسبب ف 

 النقل لم يقع. 

ام المنقول إليهم ب .68  الإخطارات المسبقة الت  

إليه  المنقول  م  يلت   الأسهم،  تلك  إليه  المنقول  واستحق  الأسهم  بخصوص  عضو  إل  إخطار  دم 
ُ
ق إذا 

ي سجل الأعضاء. 
دم للعضو قبل أن يُقيد اسم المنقول إليه ف 

ُ
 بالإخطار إذا كان الإخطار قد ق

 تجميع الأسهم.69

ي أجزاء الأسهم 
 الإجراء المتخذ للتصرف ف 

ي الحالات التالية: تشي هذه  .1
 المادة ف 

ي حال إذا كان هناك تجميع للأسهم أو تقسيم لها، و  -أ 
 ف 

ي حال إذا كان الأعضاء، نتيجة ذلك، يستحقون أجزاء من الأسهم.   -ب 
 ف 

2.  :  يجوز للمديرين ما يلىي

ي يمكن الحصول  -أ 
كة بأفضل الأسعار الت  ي تمثل أجزاء إل أي شخص ومنهم الشر

بيع الأسهم الت 

 عليها بشكل معقول، 

ي حال السهم الصادر بموجب شهادة، لتحرير وثيقة نقل ملكية الأسهم   -ب 
تفويض أي شخص، ف 

ي، و ي أو الشخص الذي يسميه المشت   إل المشت 

ي حصيلة البيع بالنسبة ال -ت 
 حاملىي الأسهم. توزي    ع صاف 

 صحيحة بي  

ي جزء من حصيلة البيع أقل من الحد الأدن  للرقم الذي  .3
ي حال إذا بلغت أحقية حامل السهم ف 

ف 

إمارة   قانون  ية لأغراض  العضو على مؤسسة خت  ذلك  توزي    ع نصيب  فيجوز  المديرون،  حدده 

 . ي  أبوظت 

نقل إليه ملكية الأسهم ملزمًا بأن   .4
ُ
ت يضمن استلام الشخص المستحق لا يكون الشخص الذي 



اء.   للأجزاء المعنية لأي مبلغ شر

 لا تتأثر ملكية المنقول إليه الأسهم بأية إجراءات غت  صحيحة أو غت  قانونية تؤدي إل بيعها.  .5

 لتوزيعات ا

 الإجراء المتبع لإعلان أرباح الحصص  .70

كة بموجب قرار عادي أن تعلن أرباح الحصص، ويجوز أن   .1 يقرر المديرين دفع أرباح  يجوز للشر

 الحصص المؤقتة. 

ي عدم إعلان أية أرباح الحصص .2
ي ألا تتجاوز   ينبغ 

ما لم يقدم المديرين التوصية بشأن مبلغها. وينبغ 

 الذي يوضي به المديرين. 
َ
 أرباح الحصص المذكورة المبلغ

 الخاصة بالأعضاء. لا يجوز إعلان أية أرباح الحصص أو دفعها ما لم يكن ذلك بموجب الحقوق  .3

وط  .4 ما لم يحدد قرار الأعضاء إعلان أرباح الحصص أو قرار المديرين بدفع أرباح الحصص، أو الشر

أرباح الحصص عن   دفع 
ُ
ت أن  لم يحدد خلاف ذلك، فيجب  ما  بناءا عليها،  صدر الأسهم 

ُ
ت ي 
الت 

ي تاري    خ القرار بإعلانها أو دفعها. 
 طريق الرجوع إل ملكية أسهم كل عضو ف 

كة إل فئات مختلفة، فلا يجوز دفع أرباح الحصص على الأسهم   .5 سم رأس مال أسهم الشر
ُ
إذا ق

ي وقت دفعها. 
ة ف  ة إذا تأخرت أية أرباح الحصص ممت   ي تحمل حقوق مؤجلة أو غت  ممت  

 الت 

ات أية أرباح الحصص مستحقة بمعدل ثابت إذا ظهر لهم أن   .6 يجوز للمديرين أن يدفعوا على فت 

 متاحة للتوزي    ع تجت   الدفع. الأرباح ال

ي تمنح   .7
إذا تصرف المديرين بحسن نية، فلن يتحمل المديرين أية مسؤولية أمام حاملىي الأسهم الت 

ي لأرباح الحصص المؤقتة 
ة عن أية خسارة يمكن أن يتعرضوا لها بسبب الدفع القانون  ا ممت  

ً
حقوق

ي ليس لها أو 
 لوية. على الأسهم ذات الحقوق المؤجلة أو الحقوق الت 

 حساب أرباح الحصص  .71

باستثناء ما ينص النظام الأساسي عليه أو الحقوق المرتبطة بالأسهم، فإن جميع أرباح الحصص   .1

 :  يشي عليها ما يلىي

فعت أرباح الحصص عليها، و  -أ 
ُ
ي د

ا للمبالغ المدفوعة على الأسهم الت 
ً
دفع وفق

ُ
علن وت

ُ
 يجب أن ت

دفع تناسبيًا إل   -ب 
ُ
خصص وت

ُ
المبالغ المدفوعة على الأسهم أثناء أي جزء أو أجزاء من يجب أن ت

فعت بخصوصها أرباح الحصص. 
ُ
ي د

ة الت   الفت 



وط تنص على أن السهم مؤهل للحصول على أرباح الحصص   .2 صدر أي سهم بناءا على شر
ُ
أ إذا 

 للحصول على أرباح الحصص بناءا 
ا
، فيتعي   أن يكون ذلك السهم مؤهلً اعتبارًا من تاري    خ معي  

 لى ذلك. ع

ا قبل تاري    خ   .3
ً
لأغراض حساب أرباح الحصص، لا يُحتسب أي مبلغ تم دفعه على السهم مسبق

 استحقاق دفع ذلك المبلغ. 

 دفع أرباح الحصص والتوزيعات الأخرى  .72

ي تمثل توزيعات، مستحقة بخصوص سهم   .1
ي حال إذا كانت أرباح الحصص أو المبالغ الأخرى، الت 

ف 

دفع عن 
ُ
: ما، فيجب أن ت  مما يلىي

 طريق وسيلة واحدة أو أكتر

 التحويل إل حساب بنكي يحدده مستلم التوزي    ع إما خطيًا أو حسبما يقرر المديرين خلاف ذلك، -أ 

يد على العنوان المسجل لمستلم  -ب  إرسال شيك مستحق الدفع إل مستلم التوزي    ع عن طريق الت 

ي )أي
 لسهم( أو )ف 

ا
ة حالة أخرى( إل العنوان الذي يحدده التوزي    ع )إذا كان مستلم التوزي    ع حاملً

 مستلم التوزي    ع إما خطيًا وإما حسبما يحدد المديرين خلاف ذلك،

يد  -ت  إرسال شيك مستحق الدفع إل ذلك الشخص، الذي قد حدده مستلم التوزي    ع، عن طريق الت 

 و إل ذلك العنوان الذي حدده مستلم التوزي    ع خطيًا أو حسبما يحدد المديرين خلاف ذلك، أ

الوسيلة   -ث  بتلك  وإما  إما خطيًا  التوزي    ع  مع مستلم  عليها  المديرين  يتفق  أخرى  دفع  وسيلة  بأية 

ي يحددها المديرين. 
 الأخرى الت 

، يقصد بمصطلح " .2 ي النظام الأساسي
"، بخصوص السهم المستحق بشأنه أرباح مستلم التوزي    ع ف 

 :  الحصص أو المبالغ الأخرى، ما يلىي

 حامل السهم، أو  -أ 

ي سجل الأعضاء، أو إذا   -ب 
 ف 
ا
، أيهما يُسم أولً  كان السهم يحمله شخصان أو أكتر

ا للسهم بسبب الوفاة أو بسبب الإفلاس،  -ت 
ً
المنقول إليه، وذلك إذا لم يعد حامل السهم مستحق

 أو خلاف ذلك بإعمال القانون. 

كة  .73  الاستقطاعات من التوزيعات بخصوص المبالغ المستحقة إل الشر

ي حال  .1
 إذا: ف 

كة، و -أ   خضع السهم لرهن الشر



ي إصدار إخطار تنفيذ الرهن بخصوصه،  -ب 
 كان للمديرين الأحقية ف 

 من إصدار إخطار تنفيذ الرهن، أن  
ا
من أية أرباح الحصص أو من أية مبالغ أخرى    يتقطعوا فيجوز لهم، بدلً

كة بخصوص ذلك السهم بق  ستحق إل الشر
ُ
ستحق بخصوص السهم أية مبالغ مالية ت

ُ
ي  ت

در أحقيتهم ف 

 طلب الدفع بموجب إخطار تنفيذ الرهن. 

ستخدم المبالغ المستقطعة لدفع أي من المبالغ المستحقة بخصوص ذلك السهم.  .2
ُ
 يجب أن ت

3.  : كة إخطار مستلم التوزي    ع خطيًا بما يلىي
 يتعي   على الشر

 حقيقة ومبلغ أي استقطاع من هذا القبيل،  -أ 

المبالغ الأخرى المستحقة بخصوص السهم الناتجة عن أي  أي عدم سداد لحصص الأرباح أو   -ب 

 استقطاع من هذا القبيل، و

ي استخدمت بها المبالغ المالية المستقطعة.  -ت 
 الكيفية الت 

 عدم فرض فائدة على التوزيعات .74

ستحق بخصوص السهم ما لم 
ُ
كة أن تدفع فائدة على أية أرباح الحصص أو أية مبالغ أخرى ت لا يجوز للشر

 لى خلاف ذلك: يُنص ع

ي أصدر السهم بناءا عليها، أو -أ 
وط الت  ي الشر

 ف 

كة.  -ب  م بي   حامل ذلك السهم وبي   الشر  أحكام الاتفاق الآخر المت 

 التوزيعات غت  المطالب بها .75

ي تكون:   .1
 جميع أرباح الحصص أو المبالغ الأخرى الت 

 مستحقة الدفع بخصوص الأسهم، و  -أ 

 أصبحت مستحقة، غت  مطالب بها بعد أن أعلنت أو  -ب 

كة حت  تتم المطالبة بها.  .2  يجوز استثمارها أو خلاف ذلك استغلالها من المديرين لمصلحة الشر

كة وصيًا  لا يعمل دفع أية أرباح الحصص .3 ي حساب منفصل على جعل الشر
أو أية مبالغ أخرى ف 

 بخصوصها. 

ي حال إذا: 
 ف 



ي عشر عامًا من تاري    خ استحقاق أرباح الحصص -أ 
 أو المبالغ الأخرى للدفع، و  مرت مدة اثت 

 لم يطالب بها مستلم التوزي    ع،  -ب 

ا لأرباح الحصص
ً
المذكورة أو تلك المبالغ الأخرى ولن تظل مستحقة   لن يكون مستلم التوزي    ع مستحق

كة.   على الشر

 التوزيعات غت  النقدية  .76

كة، بموجب   .1 ، يجوز للشر ي
وط إصدار السهم المعت  قرار عادي بناءا  مع مراعاة عدم الإخلال بشر

أو تلك التوزيعات الأخرى   على توصية المديرين، أن تقرر دفع جميع أو أي جزء من أرباح الحصص

ي  
المستحقة بخصوص السهم عن طريق تحويل الأصول غت  النقدية ذات القيمة المعادلة )بما ف 

ي أية
كة(.  ذلك، على سبيل المثال وليس الحصر، الأسهم أو الأوراق المالية الأخرى ف   شر

دفع بخصوصها تلك التوزيعات غت  النقدية أسهمًا صادرة دون شهادة،   .2
ُ
ي ت
إذا كانت الأسهم الت 

أسهمًا  بخصوصها  نقدية  غت   توزيعات  باعتبارها  تصدر  كة  الشر ي 
ف  أسهم  أية  تكون  أن  فيجب 

 صادرة دون شهادة. 

اءى لهم، لأغراض دفع التوزي    ع غت  النقدي، يجوز للمديرين إجراء أية   .3 ترتيبات أيًا كانت حسبما يت 

 : ي حال إذا ظهرت أية صعوبة بخصوص التوزي    ع، ما يلىي
ي ذلك، ف 

 بما ف 

 تحديد قيمة أية أصول،  -أ 

حقوق  -ب  وتثمي    لتقييم  القيمة  تلك  أساس  على  للتوزيعات  مستلم  أي  إل  نقدية  مبالغ  دفع 

، و  المستلمي  

 انتقال أية أصول إل الأوصياء.  -ت 

 توزيعات التنازل عن ال .77

المستحقة  الأخرى  التوزيعات  أو  الحصص  أرباح  ي 
ف  أحقيتهم  عن  التنازل  التوزيعات  لمستلمي  يجوز 

ي حال
كة بذلك، ولكن ف   :بخصوص السهم، وذلك بتقديم إخطار خطي إل الشر

، أو  -أ   إذا كان للسهم حامل واحد أو أكتر

إذا كان أكتر من شخص يستحق السهم، سواءا بسبب وفاة أو إفلاس حامل واحد للسهم أو حاملىي  -ب 

كي   أو خلاف ذلك، 
 السهم المشت 

أو  السهم  وتوقيعه من جميع حاملىي  تقديمه،  التعبت  عن وجوب  يتم  لم  ما  الإخطار ساريًا  يكن  لم  إذا 



 الأشخاص المستحقي   للسهم خلاف ذلك. 

 رسملة الأرباح 

 السلطة لرسملة وتخصيص مبالغ الرسملة  .78

، يجوز للمديرين، إذا كانوا مخولي   بموجب قرار عادي  .1 مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

 :  أن ينفذوا ما يلىي

كة )سواء كانت متاحة للتوزي    ع من عدمه( ليست مطلوبة لدفع   -أ  أن يقرروا رسملة أية أرباح للشر

داد رأس  أرباح الحصص ممتازة أو أية   كة بخصوص احتياطي است  مبلغ قائم للحساب الدائن للشر

 المال، و 

أية مبالغ يقررون رسملتها )" -ب  "( إل الأشخاص الذين كان يمكن أن مبلغ الرسملةأن يخصصوا 

 "( وبنفس النسب. الأشخاص المستحقونيستحقوها إذا وزعت على سبيل أرباح الحصص )"

 وجه التالية: يجب استعمال مبالغ الرسملة على الأ .2

 نيابة عن الأشخاص المستحقي   لها، و -أ 

ي كان يمكن توزي    ع أرباح الحصص بها عليهم.  -ب 
 بنفس النسبة الت 

ي سداد المبالغ المستحقة على أية أسهم لها سعر إصدار   .3
ستخدم أية مبالغ رسملة ف 

ُ
يجوز أن ت

الدفع  مستحق  أنه  على  ويضاف  يُخصص  الذي  الرسملة  لمبلغ  الأشخاص مساوي  إل   
ا
كاملً

 المستحقي   له أو حسب توجيههم. 

ي النواحي التالية:  .4
صص من الأرباح المتاحة للتوزي    ع، ف 

ُ
 يجوز أن يُستخدم مبلغ الرسملة الذي خ

ي يملكها الشخص المستحق لتلك   -أ 
للوفاء بقيمة بأية مبلغ مستحقة على الأسهم الموجودة الت 

 المبالغ، أو

بقيمة   -ب  مدفوعة  للوفاء  باعتبارها  وتضاف  بعد  فيما  خصص 
ُ
ت ي 

والت  كة  للشر الجديدة  السندات 

 إل الأشخاص المستحقي   لها أو حسب توجيههم. 
ا
 القيمة كاملة

5.  : ، يجوز للمديرين ما يلىي  مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

ي بطريقة وبشكل ج4( و ) 3استخدام مبالغ الرسملة بموجب الفقرات )  -أ 
ي بطريقة ( بشكل جزن 

زن 

 أخرى،

ي   -ب 
ي تصبح قابلة للتوزي    ع ف 

اءى لهم للتعامل مع الأسهم أو السندات الت  ي تت 
تيبات الت  إجراء تلك الت 



ي ذلك إصدار شهادات أجزاء الأسهم أو سداد دفعات نقدية(،
 كسور بموجب هذه المادة )بما ف 

 و

كة نيابة عن جميع   -ت  الأشخاص المستحقي   تكون ملزمة تفويض أي شخص لإبرام اتفاقية مع الشر

 عليهم بخصوص تخصيص الأسهم والسندات إليهم بموجب هذه المادة. 

 الجزء الخامس 

 أحكام متنوعة 

 المراسلات 

 وسائل الاتصال الواجب استخدامها .79

أو  .1 كة  الشر تقدمه  ء  ي
أي سر يُقدم  أو  يُرسل  أن  ، يجوز  بالنظام الأساسي مع مراعاة عدم الإخلال 

أو معلومات   كات عليها من مستندات  الشر نظام  ينص  بأية طريقة  النظام  ترسله بموجب هذا 

كات بواسطة  مصرح بإرسالها أو تقديمها أو مطلوب إرسالها أو تقديمها بموجب أحكام نظام الشر

كة   أو إليها. الشر

، يجوز أن يُرسل أو يُقدم أي إخطار أو مستند واجب   .2 مع مراعاة عدم الإخلال بالنظام الأساسي

إرساله أو تقديمه إل مدير بخصوص اتخاذ القرارات من قبل المديرين، وذلك عن طريق الوسائل 

ي 
ف  المستندات  أو  الإخطارات  تلك  مع  بواسطتها  التقديم  أو  الإرسال  المدير  ي طلب 

الوقت الت   

 الراهن. 

المدير   .3 ذلك  إل  المرسلة  المستندات  أو  الإخطارات  أن  كة على  الشر مع  يتفق  أن  للمدير  يجوز 

الحالي  الوقت  ي 
ف  إرسالها، وهي  من  محددة  زمنية  ة  فت  لمت خلال 

ُ
است قد  عد 

ُ
ت معينة  بطريقة 

ا أقل من 
ً
 ساعة.  48تحديد

 عدم الإخطار ببيانات الاتصال .80

ي حال إذا:  .1
 ف 

ة  -أ  كة مستندين متتاليي   إل عضو على مدار فت   شهرًا على الأقل، و 12أرسلت الشر

كة إخطارًا بأنه لم يتم تسليمه،  -ب   وأعيد كل مستند من هذه المستندات دون تسليم، أو تلقت الشر

كة.  ي إخطارات من الشر
ا لتلق 

ً
 فلن يصبح بعدها ذلك العضو مستحق

ي  .2
ا لتلق 

ً
ي تلك الإخطارات  يصبح العضو الذي لم يعد مستحق

ا لتلق 
ً
كة مستحق  إخطارات من الشر



كة:  ا عن طريق إرسال ما يلىي إل الشر
ً
 مجدد

ي سجل الأعضاء، أو  -أ 
 العنوان الجديد الواجب تسجيله ف 

كة لاستخدام وسائل الاتصالات بفعالية، وذلك إذا وافق العضو   -ب  ي تحتاجها الشر
المعلومات الت 

ي أن 
كة ينبغ   تستخدم وسائل اتصال بخلاف إرسال أشياء إل ذلك العنوان. على أن الشر

تيبات الإدارية   الير

كة  .81  أختام الشر

كة بموجب سلطة المديرين.  .1  يجوز أن يُستخدم أي ختم عام للشر

يجوز للمديرين أن يقرروا بأية وسيلة وبأية صيغة يتوجب استخدام الختم العام أو ختم الأوراق  .2

 المالية. 

كة ختم عام ومُهرت به وثيقة، فيجب أن يوقع على  ما لم يقرر   .3 المديرين خلاف ذلك، إذا كان للشر

ي حضور شاهد يصادق على صحة التوقيع. 
 الوثيقة شخص واحد مفوض على الأقل ف 

 لأغراض هذه المادة، يقصد بالشخص المفوض:  .4

كة،  -أ   أي مدير بالشر

كة، أو  -ب   سكرتت  الشر

ي يمهر بها الختم العام. أي شخص مفوض من المديرين لغرض التو  -ت 
 قيع على المستندات الت 

كة ختم رسمي مخصص للاستخدام خارج البلاد، فيجوز أن يُمهر به المستند إذا كان  .5 إذا كان للشر

ي تنتمي إليها، مصرحًا به بموجب 
استخدامه على ذلك المستند، أو تلك المستندات من الفئة الت 

 قرار من المديرين. 

كة أو الشخص إذا كان   .6 مهر به الأوراق المالية من سكرتت  الشر
ُ
كة ختم أوراق مالية، فيجب أن ت للشر

كة باستخدامه على الأوراق المالية.   المصرح له من سكرتت  الشر

ي يُمهر به أي مستند، إعادة   .7
، تشمل الإشارات إل ختم الأوراق المالية الت  لأغراض النظام الأساسي

ونية قد وافق عليها المديرين فيما  إنتاج صورة لذلك الختم ع  لى مستند بوسيلة ميكانيكية أو إلكت 

ي ينتمي إليها. 
 يتعلق بذلك المستند أو تلك المستندات من لفئة الت 

 التخلص من المستندات  .82



1.  : كة أن تتخلص مما يلىي  يحق للشر

ي وض -أ 
ي قد سُجلت، وجميع المستندات الأخرى الت 

عت  جميع مستندات نقل ملكية الأسهم الت 

ي سجل الأعضاء، من ست سنوات بعد تاري    خ التسجيل،
 على أساسها أية قيود ف 

ات أو الإلغاءات الخاصة بمستندات تفويض   جميع مستندات تفويض أرباح الحصص -ب  أو التغيت 

 أرباح الحصص، والإخطارات بتغيت  العنوان، من عامي   بعد تسجيلها،

لغيت من عام  -ت 
ُ
ي أ
 بعد تاري    خ إلغائها،جميع شهادات الأسهم الت 

 المدفوعة من عام واحد بعد تاري    خ دفعها فعليًا، و جميع أوامر دفع وشيكات أرباح الحصص -ث 

 جميع إخطارات الوكيل من عام واحد بعد انتهاء الاجتماع الذي يتعلق به إخطار الوكيل.  -ج

، ودون إخطار   .2 كة من مستند بحسن نية، بموجب النظام الأساسي بأية مطالبة  إذا تخلصت الشر

 : كة ما يلىي
ض قطعًا لصالح الشر ا بها، فمن المفت 

ً
 يمكن أن يكون المستند متعلق

أو   -أ  الملكية  بأنه قد حُرر وأبرم على أساس وثيقة نقل  ي تفيد 
ي السجل، والت 

الواردة ف  القيود  أن 

 ، ي
 مستند آخر تم إتلافه والتخلص منه قد أجريت وفق الأصول المرعية وكما ينبغ 

وثي  -ب  أي  وتم  أن  ا 
ً
ونافذ ساريًا  ا 

ً
صك النحو كان  هذا  على  منها  والتخلص  إتلافه  تم  ملكية  نقل  قة 

 تسجيله أصوليًا وعلى نحو سليم، 

النحو كانت شهادة سارية ونافذة وتم   -ت  تم إتلافها والتخلص منها على هذا  أية شهادة أسهم  أن 

 تسجيلها أصوليًا وعلى نحو سليم، و 

ا بموجب  أن أي مستند آخر تم   -ث 
ً
ا ساريًا ونافذ

ً
النحو كان مستند إتلافه والتخلص منه على هذا 

كة أو سجلاتها.  ي دفاتر الشر
 بياناته المسجلة ف 

كة أية مسؤولية لم تكن لتضطلع بأدائها خلاف ذلك إذا أتلفت  .3 لا تفرض هذه المادة على الشر

 وتخلصت من أي مستند قبل وقت سماح هذه المادة لها بأن تفعل ذلك. 

ي هذه المادة، تشمل الإشارات إل التخلص من أي مستند الإشارة إل التخلص منه بأية طريقة.  .4
 ف 

ي الاطلاع على الحسابات والسجلات الأخرى .83
 عدم الحق ف 

كة، لن يحق لأي    باستثناء ما ينص القانون عليه أو يفوض المديرين به ي قرار عادي للشر
أو ينص عليه ف 

من   أي  معاينة  كة  شخص  للشر الأخرى  والمستندات  السجلات  أو  المحاسبية  والمستندات  السجلات 

 لمجرد كونه عضوًا. 



 مخصص الموظفي   فور التوقف عن العمل .84

كة أو سبق أن عينتهم   يجوز للمديرين أن يقرروا وضع مخصص لمصلحة الأشخاص الذين تعينهم الشر

كات التابعة لها )بخلاف   كة أو أي من الشر المدير أو المدير السابق أو المدير الصوري( فيما يتعلق  الشر

كات التابعة لها، كليًا أو جزئيًا،  كة أو الشر وع الشر كات التابعة لها أو نقل مشر كة أو الشر وع الشر بإيقاف مشر

 إل أي شخص. 

 تعويض المديرين والتأمير  عليهم 

 التعويض  .85

1.  ( بالفقرة  تعويض  2مع مراعاة عدم الإخلال  تابعة من  (، يجوز  كة  أو شر كة  بالشر ي 
المعت  المدير 

 : كة عن أي مما يلىي
 أصول الشر

ام يكابده ذلك المدير فيما يتعلق بأي إهمال -أ  أو تقصت  أو مخالفة للواجب أو   أية مسؤولية أو الت  

كة ذات صلة،  كة أو شر  خيانة للأمانة بخصوص الشر

كة ذات صلة بصفته   -ب  كة أو شر ام يكابده ذلك المدير فيما يتعلق بأنشطة الشر أية مسؤولية أو الت  

ي البند 
كات(،6)   222وصيًا على برنامج معاشات مهنية )المبي   تعريفه ف   ( من نظام الشر

كة ذات صلة.  أي مسؤولية أو  -ت  كة أو شر  بالشر
ا
ام يكابده ذلك المدير بصفته مسؤولً  الت  

لا تفوض هذه المادة بأي تعويض قد يكون محظورًا أو يصبح ملغيًا بموجب أي حكم من أحكام  .2

كات أو بموجب أي حكم آخر من أحكام القانون.   نظام الشر

ي هذه المادة:  .3
 ف 

كات ذات صلة إذا كانت واحد -أ  كات شر كات تكون الشر كة تابعة للآخر أو كانت كلاهما شر ة منها شر

 تابعة لنفس الشخص الاعتباري،

ي يقصد بمصطلح " -ب 
كة ذات صلة. المدير المعت  كة أو بشر  " أي مدير أو مدير سابق بالشر

 التأمي    .86

ي   .1
كة لمصلحة أي مدير معت  اء التأمي   والاحتفاظ به على نفقة الشر يجوز للمديرين أن يقرروا شر

 أية خسارة ذات صلة. بخصوص 

ي هذه المادة:  .2
 ف 



ي يقصد بمصطلح " -أ 
كة ذات صلة. المدير المعن  كة أو بشر  " أي مدير أو مدير سابق بالشر

ي أو من الممكن الخسارة ذات الصلةيقصد بمصطلح " -ب 
ام قد كابده المدير المعت  " أية خسارة أو الت  

امات أو صلاحيات ذلك   كة ذات أن يكابده فيما يتعلق بالت   كة، أو أية شر المدير بخصوص الشر

كة ذات صلة، كة أو شر  و صلة أو أي صندوق معاشات أو برنامج أسهم الموظفي   بالشر

كات ذات صلة إذا كانت واحدة منها تابعة للآخر أو كانت كلاهما تابعتان لنفس -ت  كات شر  تكون الشر

 الشخص الاعتباري. 

 

ي حال وجود أي  
 
ية وف ملاحظة هامة: يعتير هذا المستند  ترجمة للنظام الأساسي الصادر باللغة الإنجلير 

ية هو الذي يشي ية فإن النص باللغة الإنجلير   اختلاف بير  النص باللغة العربية والنص باللغة الإنجلير 
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 3 رقم ملحق

ي و الفروع المشاركة لبن
  الاكتتاب ك تلق 



الفروع المشاركة –و ظبي الأول ب بنك أ  

Branch 
name 

 اسم الفرع 

Branch 
Location-

Area 

  – موقع الفرع 
 المنطقة 

IPO Subscription Timings 
 أوقات استقبال طلبات الاكتتاب 

Customer Timing 

 أوقات عمل الفرع 
Branch Address 

 عنوان الفرع 

مجمع 
 - الأعمال 
 أبو ظبي 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أبوظبي
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

 خليفة بارك، القرم 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 ظهرا  صف والن عشرة 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الظهر  الواحدة بعد

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 الظهر  بعد

برج بنك أبو  
 ظبي الأول 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أبوظبي
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

تقاطع شارع الشيخ خليفة         
 وشارع بني ياس 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 ظهرا  والنصف عشرة 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الظهر  الواحدة بعد

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 الظهر  بعد

  -العين  العين الجديد 
 أبوظبي

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر  
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

 العين 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 ظهرا  والنصف عشرة 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الظهر  الواحدة بعد

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 الظهر  بعد

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   دبي بر دبي 
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 الخميس(  الإثنين إلى)من يوم 

مبنى عبدالله الرستماني، شارع    
 خالد بن الوليد، بر دبي

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
ظهرا  والنصف عشرة   

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
الظهر  الواحدة بعد  

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
الظهر  بعد  



من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أبوظبي الخبيرة 
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

  -شارع الخالدية   - بجانب سبينيس 
 أبوظبي

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
ظهرا  والنصف عشرة   

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
الظهر  الواحدة بعد  

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
الظهر  بعد  

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   دبي فرع الجميرة 
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

  -ام  سقيم -شارع شاطئ جميرا  
 بناية لينك انترناشيونال 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
ظهرا  والنصف عشرة   

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
الظهر  الواحدة بعد  

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
الظهر  دبع  

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   دبي فرع ديرة  
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

ديرة  -شارع أبوبكر الصديق   

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
ظهرا  والنصف عشرة   

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
الظهر  الواحدة بعد  

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
الظهر  بعد  

فرع جبل  
 علي 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   دبي
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

قرب غرفة التجارة   - 5بوابة رقم 
 والصناعة 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
ظهرا  والنصف عشرة   

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
الظهر  الواحدة بعد  

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
الظهر  بعد  

فرع رأس  
 الخيمة 

)بنك أبو ظبي  
الوطني  
 سابقا( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   رأس الخيمة 
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
الخميس(  الإثنين إلى)من يوم   

قرب   - شارع كورنيش القواسم
مستشفى ان ام سي رويال , رأس  

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية    الخيمة 
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
ظهرا  والنصف عشرة   

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
الظهر  الواحدة بعد  

الثانية  يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
الظهر  بعد  



من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   الفجيرة الفجيرة 
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

مقابل مسرح بلازا، شارع حمدان  
 بن عبدالله

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   الشارقة  الشارقة 
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

الريم بلازا، الطابق الأرضي،  
 كورنيش البحيرة، الشارقة 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أم القيوين أم القيوين 
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

، شارع الملك  211مبنى رقم 
 فيصل، منطقة الميدان، أم القيوين

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   عجمان عجمان 
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

مركز اللولو, شارع الاتحاد,  
 عجمان

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أبوظبي الكونيش 
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

أبوظبي  -شارع الكورنيش    

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 



  -العين   عود التوبة 
 أبوظبي

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

مجمع أدنوك   -السوق المركزي  
الرويس  - للإسكان  

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   انيةالث يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

  - لبرويس   الرويس 
 أبوظبي

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
يس( )من يوم الإثنين  إلى الخم  

  - شارع الكورنيش  - مكتب زادكو 
 أبوظبي

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أبوظبي البطين 
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

، بجوار محطة  9شارع رقم 
 حافلات البطين ومول البطين 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

شارع الشيخ  
 راشد 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الواحدة بعد الظهر   أبوظبي
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

من الساعة الثامنة صباحاً حتى الساعة الثانية بعد الظهر  
 )من يوم الإثنين  إلى الخميس( 

بناية أوتيل رامي،   - شارع المطار
 أبوظبي

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة ظهرا 

يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة الثانية   
 عشرة و النصف ظهرا 

يوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة   
 الواحدة  بعد الظهر 

   الثانيةيوم السبت من الساعة الثامنة صباحاً وحتى الساعة  
 بعد الظهر 

 

  



الفروع المشاركة  –  لإسلاميو ظبي ا ب بنك أ  

Branch name 
 اسم الفرع

Branch 
Location- 

Area 

موقع  
  – الفرع 

 المنطقة 

Customer Timing 

 أوقات عمل الفرع 
  (السبتإلى  من الاثني   )

Customer Timing 

 أوقات عمل الفرع 
(Friday)     
 )الجمعة( 

IPO Subscription 
Timings 

أوقات استقبال طلبات  
 الاكتتاب 

 ( السبتإلى  من الاثني   )

IPO Subscription 
Timings 

أوقات استقبال طلبات  
 الاكتتاب 
(Friday)    
  )الجمعة(

Branch Address 

 عنوان الفرع 

من الساعة الثامنة   أبوظب    فرع البطي    
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

ن شارع الملك عبدالله بن   -أبوظب    البطي 
 بجانب البنك المركزي   -سعود عبدالعزيز أل  

من الساعة الثامنة   أبوظب    فرع النجدة 
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

مول )تقاطع شارع النجدة و شارع  بجانب الماريه 
 حمدان(

فرع القيادة  
طة   العامة لشر

ي    ابوظب 

من الساعة الثامنة   أبوظب   
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

طة ابوظب   )الفرع 
فرع القيادة العامة لشر

 ) شارع السعادة مقابل جامعة الشيخ   -الرئيس 
 خليفة 

فرع الشيخ زايد  
 الرئيسي 

من الساعة الثامنة   أبوظب   
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

الساعة التاسعة  من 
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

  )
ً
شارع الشيخ راشد بن سعيد )شارع المطار قديما

 مقابل فندق جراند هيلتون كابيتل  -

فرع دائرة  
ي   القضاء أبوظب 

من الساعة الثامنة   أبوظب   
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

  -مببن دائرة القضاء    -شارع الخليج العرب   
(  

 ( GR-A-051الطابق الأرضن

فرع مجمع  
الشيخ خليفة  

 للطاقة  

عة الثامنة  من السا  أبوظب   
 صباحا إلى الثالثة ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

شارع   - مببن مجمع الشيخ خليفة للطاقة 
 الكورنيش 

فرع المارينا  
 مول  

ة   أبوظب    من الساعة العاشر
ة مساء    صباحا إلى العاشر

  الرابعةمن الساعة 
ة مساءا   إلى    العاشر

 مساءا   

ة   من الساعة العاشر
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الرابعة  
 
ً
الساعة   وحبى عصرا

 التاسعة مساء  

  الرابعةمن الساعة 
  التاسعةمساءا   إلى 

 مساءا   

الطابق الأول   -مارينا مول  -شارع الكورنيش 
 بجانب باس للعطور 



فرع النايشن  
 تاورز

ة   أبوظب    من الساعة العاشر
ة مساء    صباحا إلى العاشر

  الرابعةمن الساعة 
ة مساءا   إلى    العاشر

 مساءا   

ة   من الساعة العاشر
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الرابعة  
 
ً
الساعة   وحبى عصرا

 التاسعة مساء  

  الرابعةمن الساعة 
  التاسعةمساءا   إلى 

 مساءا   

 الدور الأول   -نايشن تاورز مول  -شارع الكورنيش 

ي ياس  
من الساعة الثامنة   أبوظب    فرع بب 

 صباحا إلى الثانية ظهرا 
من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

، مقابل مستشفن المفرق  -شارع المفرق    -دب  
  ياس

 ببن

من الساعة الثامنة   أبوظب    فرع مصفح  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

الساعة الثامنة  من 
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 9منطقة - منطقة مصفح الصناعية 

من الساعة الثامنة   أبوظب    فرع خليفة أ 
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

  21/  16شارع رقم    -منطقة مدينة خليفة أ 
  
قى  الجنوب الشر

من الساعة الثامنة   أبوظب    فرع الشهامة 
 را صباحا إلى الثانية ظه 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

طة   منطقة الشهامة القديمة بجانب مركز الشر

أبوظب     فرع السلع 
المنقطة  
 الغربية 

من الساعة الثامنة  
 الثانية ظهرا صباحا إلى 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 منطقة السلع، مقابل مدرسة الأري    ج

أبوظب     فرع مدينة زايد 
المنقطة  
 الغربية 

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 مدينة زايد، المنطقة الغربية 

ي 
أبوظب     فرع غياث 

المنقطة  
 الغربية 

من الساعة الثامنة  
  الثانية ظهرا صباحا إلى

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

، المنقطة الغربية   
 منطقة غياب 

أبوظب     فرع المرفأ
المنقطة  
 الغربية 

من الساعة الثامنة  
 الثانية ظهرا صباحا إلى 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 منطقة المرفأ، المنطقة الغربية 



فرع الرويس  
 مول

أبوظب    
المنقطة  
 الغربية 

ة   من الساعة العاشر
ة مساء  صباحا   إلى العاشر

  الرابعةمن الساعة 
ة مساءا   إلى    العاشر

 مساءا   

ة   من الساعة العاشر
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الرابعة  
 
ً
الساعة   وحبى عصرا

 التاسعة مساء  

  الرابعةمن الساعة 
  التاسعةمساءا   إلى 

 مساءا   

الدور الأول، منطقة   -مركز الرويس التجاري 
 الرويس 

لبوادي  فرع ا
 مول

ن  ة   العي  من الساعة العاشر
صباحا إلى الثالثة  

 ظهرا   النصفو 
من الساعة الرابعة  

 و حبى الساعة  
ً
عصرا

 التاسعة مساء  

  الرابعةمن الساعة 
ة مساءا   إلى    العاشر

 مساءا   

ة   من الساعة العاشر
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الرابعة  
 
ً
الساعة   وحبى عصرا

 التاسعة مساء  

  الرابعةمن الساعة 
  التاسعةمساءا   إلى 

 مساءا   

، منطقة مزيد  ن مركز البوادي   - مدينة العي 
  
 التجاري، الدور الأرضن

فرع العي    
 الرئيسي 

ن  من الساعة الثامنة   العي 
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

عة  من الساعة التاس
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

، المنطقة الوسطى  ن شارع الشيخ  -مدينة العي 
 زايد بن سلطان بجانب برج الساعة 

ن  فرع اليحر  من الساعة الثامنة   العي 
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

ن   شارع اليحر الرئيس   - مدينة العي 

من الساعة الثامنة   دب     فرع القصيص   
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 بنايه الوصل    -القصيص منطقة  

ي من   
 
فرع الثاث
 ديسمب   

من الساعة الثامنة   دب    
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

الثامنة  من الساعة 
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

ا    ا  شارع شاط    -منطقة الجمي   الجمي 

ة   دب     فرع ند الشبا   من الساعة العاشر
 إلى الخامسة  

ً
صباحا
 مساءا 

الرابعة  من الساعة 
ة مساءا   مساءا إلى العاشر

من الساعة الحادية  
 إلى الرابعة  

ً
عشر صباحا

 مساءا 

من الساعة الثالثة  
مساءا إلى التاسعة  

 مساءا 

 دب    -أفنيوز مول -ند الشبا مول 

فرع شارع   
 الشيخ زايد 

من الساعة الثامنة   دب    
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
عشر     صباحا إلى الثانية

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

يوم مببن  - شارع الشيخ زايد    الإمارات أيتي 

ي    فرع مدينة دث 
نت    -للإنبر

 أرنكو  

من الساعة الثامنة   دب    
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

نت   مببن أرنكو    -مدينة دب   للإنيى



ة  الساحل   فرع الفجب 
  
ى
ق  الشر

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 شارع الشيخ حمد بن عبد الله  

فرع راس  
 الخيمة الرئيسي 

الساحل  
  
قى  الشر

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

لساعة الثامنة  من ا 
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 مقابل مركز المنار التجاري، شارع المنتصر 

الساحل   فرع دبا   
  
قى  الشر

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

طة دبا  ة  - شارع الشيخ زايد مقابل شر  الفجي 

الساحل   فرع كلباء 
  
قى  الشر

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

بناية خميس خلفان الزحم  ,   -شارع الوحدة 
   19بلوك   

الساحل   فرع الذيد 
  
قى  الشر

من الساعة الثامنة  
 ظهرا صباحا إلى الثانية 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 الذيد أكسبو سنيى  

الساحل   فرع خورفكان 
  
قى  الشر

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 شارع الكورنيش , منطقة البنوك

فرع أم القيوين  
 الرئيسي 

الشارقة  
 والإمارات
 الشمالية  

من الساعة الثامنة  
 إلى الثانية ظهرا صباحا 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

مقابل مركز أم القيوين    -شارع الملك فيصل 
 التجاري 

فرع الشارقة 
 الرئيسي 

الشارقة  
 والإمارات
 ية  الشمال

من الساعة الثامنة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الثامنة  
صباحا إلى الثانية عشر   

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 وحبى الساعة  

ً
صباحا

 
ً
 الواحدة ظهرا

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 مقابل مببن الاتصالات  - منطقة المصلى 

فرع الرحمانية  
 مول

الشارقة  
 والإمارات
 الشمالية  

ة   من الساعة العاشر
ة مساء    صباحا إلى العاشر

  الرابعةمن الساعة 
ة مساءا   إلى    العاشر

 مساءا   

ة   من الساعة العاشر
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

من الساعة الرابعة  
 
ً
الساعة   وحبى عصرا

 التاسعة مساء  

  الرابعةمن الساعة 
  التاسعةمساءا   إلى 

 مساءا   

 الطابق الأول  -مركز الرحمانية التجاري 



الشارقة   فرع زوايا  ووك 
 والإمارات
 الشمالية  

  الثامنة من الساعة 
 مساءا   الثامنةإلى  صباحا 

من الساعة الثامنة  
عشر  صباحا إلى الثانية  

 ظهرا 

من الساعة التاسعة  
 صباحا إلى الثانية ظهرا 

  
ً
من الساعة الثالثة عصرا
وحبى الساعة السابعة  

 مساء  

من الساعة الثامنة  
  الحاديه عشر صباحا إلى 

 صباحا  

 منطقه زوايا ووك  

 

  



الفروع المشاركة   – المارية المحلي بنك   

Branch name 
 اسم الفرع

Branch 
type 

 نوع الفرع

Branch 
Location-

Area  

موقع الفرع  
المنطقة –  

Customer Timing 

 أوقات عمل الفرع 
 ( السبتإلى  من الاثني   )

Customer Timing 

 أوقات عمل الفرع 
(Friday) 
 )الجمعة( 

IPO Subscription 
Timings 

أوقات استقبال طلبات  
 الاكتتاب 

  (السبتإلى  الاثني   من )

IPO Subscription 
Timings 

أوقات استقبال طلبات  
 الاكتتاب 

(Friday)  
عة( )الجم  

Branch Address 
 عنوان الفرع

بنك المارية 
الفرع   -المحلي 
 الرئيسي 

ن الى يوم السبت   أبو ظب    فرع، مببن  يوم الاثني 
من الساعة الثامنة صباحا  
ة مساء   لغاية الساعة العاشر

ن الى يوم   من يوم الاثني 
السبت من الساعة الثامنة  

ة   صباحا لغاية الساعة العاشر
 مساء 

ن الى يوم السبت   يوم الاثني 
من الساعة الثامنة صباحا  
ة مساء   لغاية الساعة العاشر

ن الى يوم   من يوم الاثني 
السبت من الساعة الثامنة  

ة   صباحا لغاية الساعة العاشر
 مساء 

  -بنك المارية المحلى  
شارع   -الفرع الرئيس  

شخبوط بن سلطان  
  -أبو ظب     - 454

الامارات العربية  
 المحتدة

بنك المارية 
فرع مول   -المحلي 
 الامارات

ن الى يوم السبت   دب    فرع، مببن  يوم الاثني 
ة صباحا   من الساعة العاشر
ة مساء   لغاية الساعة العاشر

ن الى يوم   من يوم الاثني 
ة   السبت من الساعة العاشر
ة   صباحا لغاية الساعة العاشر

 مساء 

ن الى يوم السبت   يوم الاثني 
ة صباحا   من الساعة العاشر
ة مساء   لغاية الساعة العاشر

ن الى يوم   من يوم الاثني 
ة   السبت من الساعة العاشر
ة   صباحا لغاية الساعة العاشر

 مساء 

  -بنك المارية المحلى  
 - الإماراتفرع مول 

مدخل   - الإماراتمول 
  1الطابق  -سكاي دب   

الامارات  -دب    -
 العربية المتحدة
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 4 رقم ملحق

ي  إستثمارات
ز
كة ف كات التابعةالشر   1لها  الشر

 

 التأسيس مكان  الاسم 

 مطاعم امريكانا للستثمارات ذ.م.م مجموعة  .1

Americana Restaurants Investments Group Company LLC  الإمارات العربية المتحدة 

كة امريكانا الكويت للمطاعم    .2  شر

Americana Kuwait Company for Restaurants WLL 

 الكويت 

 أمريكانا القابضة للمطاعم الإماراتية ليمتد   .3

Americana Holding for UAE Restaurants LTD 

 الإمارات العربية المتحدة 

 أمريكانا القابضة للمطاعم المضية ليمتد   .4

Americana Holding for Egyptian Restaurants LTD 

 الإمارات العربية المتحدة 

كة أمريكانا القابضة للمطاعم ليمتد   .5  شر

Americana Company for Restaurants Holding LTD 

 الإمارات العربية المتحدة 

 السعودية ليمتد أمريكانا القابضة للمطاعم   .6

Americana Holding for KSA Restaurants LTD 

  الإمارات العربية المتحدة

 أمريكانا القابضة للمطاعم ليمتد  .7

Americana Holding for Restaurants LTD 

  الإمارات العربية المتحدة

كة الكويتية للأغذية   .8  امريكانا ذ.م.م-الشر

Kuwait Food Co. Americana LLC 

 الإمارات العربية المتحدة 

كة   .9 كة الكويتية للأغذية امريكانا المكتب الرئيسي شر الشر

 الشخص الواحد ش.ذ.م.م

Kuwait Food Co Americana Main Office One Person Company LLC 

 الإمارات العربية المتحدة 

ي ميدل إيست ليميتد  .10  ريف تكنولوج 

Reef Technology Middle East Limited 

 الإمارات العربية المتحدة 

وعات السياحية العالمية ش.م.م .11 كة المضية للمشر  الشر

Egyptian Company for International Touristic Projects SAE 

 مض 

 
 من أسهمها.  %50 نسبة التي تمتلك فيها الشركة ما لا يقل عن الشركاتالشركات التابعة هي  1
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 التأسيس مكان  الاسم 

كة المضية العالمية للصناعات الغذائية ش.م.م  .12  الشر

Egyptian International Company for Food Industries SAE 

 مض 

كة المطاعم الهلية  .13  شر

Al Ahlia Restaurants Company 

 المملكة العربية السعودية 

كة شخص واحد  .14 كة الغذائية المتحدة شر    الشر

United Food Company One Person Company 

 المملكة العربية السعودية 

 امريكانا برايم للستثمارات ليمتد  .15

Americana Prime Investments Limited 

 الإمارات العربية المتحدة 

كة المطاعم السياحية العالمية ش.م.م.  .16  شر

International Tourism Restaurants Company LLC 

 عمان 

كة كاسبيان للمطاعم العالمية ذ.م.م .17  شر

The Caspian International Restaurants Company LLP 

 كازخستان   

كة الخليج  .18 ي للمطاعم ذ.م.م شر  والعالم العرب 

Gulf & Arab World Restaurant Co. WLL 

 البحرين 

كة البحرين والكويت   .19  شر

Bahrain & Kuwait Restaurant Co. WLL 

 البحرين 

وعات السياحية العالمية ش.م.م .20 كة اللبنانية للمشر  الشر

Lebanese International Touristic Projects Company LLC 

 لبنان 

كة القطريه  للأغذيه   .21  الشر

Qatar Food Company 

 قطر 

كة راس بو عبود للتجاره  .22  شر

Ras Buabboud Trading Company  

 قطر 

المشاركة لخدمات المطاعم السياحية والتجارة العامة  .23
اد والتصدير المحدودة  والاستت 

Almusharaka for Touristic Restaurants Services, General Trading, 
Import & Export Company Ltd.  

 كردستان   

كة المغربية للمشاري    ع السياحية  .24  الشر

Societe Marocaine De Projets Touristiques  

 المغرب 

كة المشاري    ع السياحية والمطاعم العالمية )امريكانا(   .25  شر

Touristic Projects & International Restaurants Co. (Americana) 

 الردن 
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 التأسيس مكان  الاسم 

كة المطاعم الردنية للوجبات الشيعة   .26  شر

Jordanian Restaurants Company for Fast Food  

 الردن 

ناشيونال .27 ي فور ورلد ريستورانتس ليمتد   ذا انت 
 كومبابز

The International Company for World Restaurants Limited 

 الإمارات العربية المتحدة  

ي فور ورلد ريستورانتس ليمتد  .28
ناشيونال كومبابز  ذا انت 

The International Company for World Restaurants Limited 

 فرع بالعراق 

 الهند للمطاعم المحدودة أمريكانا  .29

Americana Restaurant (India) Private Limited 

 الهند  
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 5 رقم قملح

كات الحليفة  كة 2الشر  للشر

  

 
 من أسهمها. %50 نسبة على الأقل ولكن أقل من %25 نسبة التي تمتلك فيها الشركة الشركاتالشركات الحليفة هي  2

كة  التأسيس مكان   # اسم الشر

ق الوسط   مارات العربية المتحدة الإ  ي الشر كة ريف تكنولوج  شر

 المحدودة 

Reef Technology Middle East Limited 

1.  

 البحرين 
 

كة البحرين والكويت   للمطاعم ذ.م.مشر

Bahrain Kuwait WLL 

2.  

كة راس أبو عبود للتجارة قطر   شر

Ras Bu Abboud Trading Company 

3.  
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 6رقم  ملحق

كة  التنظيمي هيكل ال  للشر
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	المحمّل على/ (المدرج في) الربح أو الخسارة
	  مخصصات إضافية معترف بها
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	  مبالغ غير مستخدمة معكوسة
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	مبالغ مدفوعة خلال الفترة
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	إن القيم الدفترية للذمم المدينة التجارية للمجموعة مقوّمة بالعملات التالية:
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	9 تسهيلات بنكية
	11 مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات أخرى
	11 مخصصات المطالبات القانونية والضريبية ومطالبات أخرى (تابع)
	الدعاوى القانونية
	يتكون هذا المخصص من مجموع المبلغ المقدم لتلبية مطالبات قانونية معينة ضد مطاعم أمريكانا من أطراف خارجية. وترى الإدارة أنه بعد الحصول على المشورة القانونية المناسبة، فإن نتائج هذه المطالبات القانونية لن تتجاوز بشكل جوهري قيمة المخصص كما في 30 سبتمبر 202...
	يتكون هذا المخصص من مجموع المبلغ المقدم لتلبية مطالبات قانونية معينة ضد مطاعم أمريكانا من أطراف خارجية. وترى الإدارة أنه بعد الحصول على المشورة القانونية المناسبة، فإن نتائج هذه المطالبات القانونية لن تتجاوز بشكل جوهري قيمة المخصص كما في 30 سبتمبر 202...
	يتكون هذا المخصص من مجموع المبلغ المقدم لتلبية مطالبات قانونية معينة ضد مطاعم أمريكانا من أطراف خارجية. وترى الإدارة أنه بعد الحصول على المشورة القانونية المناسبة، فإن نتائج هذه المطالبات القانونية لن تتجاوز بشكل جوهري قيمة المخصص كما في 30 سبتمبر 202...
	مخصص الإنهاء والإغلاق
	يتعلق هذا المخصص بتكاليف الإغلاق والإنهاء بجانب التكاليف الأخرى ذات الصلة والتي من المتوقع تكبدها بسبب إغلاق المتاجر خلال الفترة المقبلة.
	يتعلق هذا المخصص بتكاليف الإغلاق والإنهاء بجانب التكاليف الأخرى ذات الصلة والتي من المتوقع تكبدها بسبب إغلاق المتاجر خلال الفترة المقبلة.
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